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    PROTOCOLLO D’INTESA  

  tra 

 

La Fondazione “Casa dello Spirito e delle Arti” (di seguito anche “FONDAZIONE”) con 

sede legale in Milano, Alzaia naviglio grande 44 CF 07869760962 nella persona del Presidente, 

Dott. Arnoldo Mosca Mondadori  

 

e 

 

L’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli (di seguito anche “ADM”), con sede legale in 

Roma, piazza Mastai 12, codice fiscale 97210890584,  nella persona del Direttore Generale, 

Dott. Marcello Minenna; 

 

e 

 

L’Università Cattolica del Sacro Cuore (di seguito anche “UCSC”) con sede legale in Milano, 
L.go Gemelli n. 1, C.F. 02133120150 nella persona della Prorettrice Prof.ssa Antonella 
Sciarrone 
 

 

qui di seguito denominate singolarmente anche “Parte” e congiuntamente anche “Parti”. 

 

 PREMESSO CHE 

 

 ADM è un Ente Pubblico non economico dotato di personalità giuridica e ampia 

autonomia statutaria, regolamentare, amministrativa, patrimoniale, organizzativa,  
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contabile e finanziaria ed ha, quali obiettivi generali, quelli di favorire la crescita 

economica dell’Italia, facilitando la circolazione delle merci negli scambi internazionali,  

contribuendo alla fiscalità interna e alla tutela degli interessi finanziari del Paese e 

dell’Unione Europea, esercitando il ruolo di presidio dello Stato nei settori dei giochi e 

dei tabacchi, garantendo gli interessi dell’Erario tramite la riscossione dei tributi, 

tutelando il cittadino attraverso concessioni e atti regolamentari e concorrendo alla 

sicurezza e alla salute dei cittadini, tramite il controllo delle merci in ingresso 

nell’Unione Europea e il contrasto di fenomeni criminali quali il contrabbando, la 

contraffazione, il riciclaggio e il traffico illecito di armi,  stupefacenti e sostanze 

psicotrope, rifiuti, alimenti e farmaci non rispondenti alla normativa sanitaria vigente 

anche attraverso l’utilizzo di propri laboratori chimici all’avanguardia; 

 ADM, oltre a tutelare gli interessi dell'Erario e a contrastare gli illeciti, si attiva 

costantemente per sensibilizzare l'impegno civico e sociale a difesa dei valori 

costituzionali dell'eguaglianza sostanziale e della solidarietà sociale; 

 ADM ha tra le sue funzioni anche il compito di rimuovere e smaltire le imbarcazioni 

usate per l’immigrazione illegale dai migranti, affondate o comunque abbandonate nei  

porti e nelle acque territoriali ed è in prima linea nelle attività poste in essere a tutela 

dell’ambiente e della salute dei cittadini; 

 è comune interesse di tutti i soggetti istituzionali coinvolti nelle procedure relative al 

ritrovamento di scafi adoperati per l’immigrazione clandestina individuare soluzioni 

operative che ne agevolino la destinazione e lo smaltimento nei tempi più brevi e con il 

minor costo per l’Erario; 

 la FONDAZIONE - Onlus attiva dal 2012 nel campo delle arti, della cultura e della 

promozione sociale - è una piattaforma ormai riconosciuta a livello internazionale che 

realizza progetti che interessano il mondo della reclusione, i migranti, i giovani e 

gli emarginati; 
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 la FONDAZIONE opera in collaborazione e sinergia con Aziende, Enti e Istituzioni 

affinché si possa creare una vera e propria rete di sostegno e accompagnamento in 

modo che ciascuna persona possa maturare e concretizzare il proprio progetto di vita; 

 la FONDAZIONE promuove, in collaborazione con l’Associazione Francesco 

Realmonte Onlus, tra i numerosi progetti, quello dei laboratori di liuteria e 

falegnameria presso gli istituti penitenziari - primo fra tutti il carcere di Milano – Opera 

- “luoghi-ponte” nei quali i detenuti hanno la possibilità di svolgere un lavoro 

regolarmente retribuito e avviarsi verso un percorso di dignità e piena autonomia con 

un obiettivo di progetto comune: “Metamorfosi”, ovvero trasformare il legno delle 

imbarcazioni utilizzate nel corso di operazioni di immigrazione clandestina in strumenti 

musicali e oggetti di testimonianza di carattere sacro e civile; 

 in particolare, i detenuti degli istituti penitenziari che aderiscono alla “Rete delle liuterie 

e falegnamerie” trasformeranno il legno dei barconi in violini, viole, violoncelli, da 

prestare a orchestre italiane e straniere per poter essere segnale di testimonianza e 

dando così luogo a un ulteriore progetto: “Orchestra del Mare”. Il valore della 

trasformazione del legno sarà duplice: da una parte si darà lavoro e dignità alle persone 

detenute, dall’altra si promuoverà un progetto di cultura e conoscenza; 

 ADM, la FONDAZIONE e il Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria 

(DAP) hanno siglato, in data 27 luglio 2022, un Protocollo d’intesa per avviare un 

rapporto di cooperazione per la promozione, la gestione e la realizzazione dei citati 

Progetti “Metamorfosi” e “Orchestra del Mare”, sviluppando in tal modo un progetto 

pilota di economia circolare destinato ad ampliarsi anche su altre iniziative; 

 in occasione della proiezione al Festival del Cinema di Venezia del cortometraggio 

realizzato per raccontare il Progetto “Metamorfosi”, il Presidente della Repubblica 

Sergio Mattarella ha voluto conferire ad ADM, alla FONDAZIONE e al DAP la 

Medaglia del Presidente della Repubblica, quale Suo premio di rappresentanza a 

testimonianza dell’alto valore sociale e di legalità dell’iniziativa; 
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 L'Università Cattolica del Sacro Cuore (UCSC) è un’università non statale italiana di 

ispirazione cattolica fondata nel 1921, con sede centrale a Milano;  

 L’UCSC è una comunità accademica che contribuisce allo sviluppo degli studi, della 

ricerca scientifica e alla preparazione dei giovani alla ricerca, all’insegnamento, agli 

uffici pubblici e privati e alle professioni libere, adempiendo a tali compiti attraverso  

un'istruzione superiore adeguata e una educazione informata ai principi del 

cristianesimo, nel rispetto dell’autonomia propria di ogni forma del sapere, e secondo 

una concezione della scienza posta al servizio della persona umana e della convivenza 

civile; 

 l’UCSC, nell’ambito delle sue istituzionali funzioni primarie della ricerca scientifica e 

della didattica, organizza la formazione di livello superiore, l’aggiornamento culturale e 

professionale, i master e i corsi di formazione e di alta formazione e le attività a queste 

strumentali e/o complementari e, nel corso degli ultimi anni, ha promosso numerose 

iniziative formative dedicate al fenomeno epocale delle migrazioni internazionali che 

mirano a fornire ai discenti gli strumenti per un approccio multidisciplinare ai 

complessi temi e problematiche che ineriscono ai movimenti migratori; in particolare: 

 un Corso di Alta Formazione su “Diritti e Tutela delle Persone Migranti”; 

 vari Master in “Competenze interculturali e integrazione dei minori, in Health and poverty, 

migration and marginalization”, in “Relazioni d’aiuto in contesti di sviluppo e cooperazione 

nazionale e internazionale”, in “Innovative approaches and tecnologies in an intercultural euro-

american-asian perspective”;  

 due progetti, promossi dal centro di ricerca CROSS e finanziati con fondi 

FAMI dal Ministero dell’Interno, denominati “ESPaR – European Skills Passport for 

Refugees” e “ESPoR – European Skills Portfolio for Refugees”; 

 numerosi altri progetti di ricerca, seminari e convegni sulle tematiche dei diritti 

umani nei processi di mobilità internazionale forzata. 

 

https://it.wikipedia.org/wiki/Milano


                         
                                                    

            

  

 

5 
 

 

 

 le Parti hanno comune interesse a porre in essere tutte le iniziative utili ad accrescere la 

sensibilità dei cittadini rivolta alla promozione dell’etica pubblica, alla fiducia verso il 

ruolo delle Istituzioni, alla valorizzazione dei beni comuni, alla giustizia sociale e, in 

particolare, alla cultura della legalità. 

 

 

        TUTTO CIO’ PREMESSO E CONSIDERATO, 

   LE PARTI CONVENGONO E STIPULANO QUANTO SEGUE 

 

 

Art. 1  
Premesse 

 
1. Le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente Protocollo. 

 

Art. 2 
  Oggetto e modalità di collaborazione 

 
1. La FONDAZIONE concede in comodato d’uso a UCSC una delle imbarcazioni 

abbandonate o affondate nei porti e nelle acque territoriali - sequestrate in relazione a 

reati in materia di immigrazione clandestina e messe a sua disposizione da ADM per la 

realizzazione dei Progetti “Metamorfosi” e “Orchestra del mare” di cui alle premesse, 

condivisi e realizzati per gli aspetti formativi con l’Associazione Francesco Realmonte 

Onlus - al solo ed esclusivo scopo di consentirne l’esposizione nei locali dell’Ateneo 

quale testimonianza dell’alto significato del Progetto “Metamorfosi” attraverso il quale 

si intende promuovere una nuova coscienza su un tema complesso e drammatico come 

quello delle migrazioni e, insieme,  evidenziare la capacità di istituzioni e società civile 

di offrire un nuovo progetto di vita a chi sta espiando la propria pena nel carcere di 

Opera ed in altri istituti penitenziari che aderiranno al progetto. 

2. L’UCSC provvederà al trasporto dell’imbarcazione ceduta verso la sede dell’Ateneo,  
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sotto la propria esclusiva responsabilità e si farà carico di tutte le spese relative al 

trasporto nonché degli eventuali oneri connessi alla gestione e manutenzione del 

natante che verrà esposto. 

3. L’UCSC si impegna a mantenere gli adesivi di ADM posti sull’imbarcazione e volti a 

dare evidenza pubblica alle azioni istituzionali di contrasto del fenomeno 

dell’immigrazione clandestina in ragione delle quali è stato disposto il sequestro e il 

successivo affidamento ad ADM nonché ad apporre nei pressi dell’imbarcazione 

esposta un testo espografico, realizzato nelle forme e con le modalità più idonee a 

consentire ai visitatori di cogliere appieno la grande valenza sociale, culturale, di 

conoscenza, di consapevolezza e di legalità del Progetto “Metamorfosi” attraverso il 

quale  si intende divulgare un modello replicabile di sinergia tra Istituzioni pubbliche e  

private con il comune obiettivo di realizzare progetti di vita e dignità nonché di 

promuovere la cultura della legalità, della solidarietà e dell’accoglienza.  

4. L’UCSC si impegna a promuovere e supportare l’immagine della FONDAZIONE e di 

ADM dando evidenza, in tutte le iniziative e gli eventi che accompagneranno 

l’iniziativa in questione, dell’apporto fornito dalla FONDAZIONE e da ADM per la 

sua realizzazione. 

5. Tutte le attività di comunicazione inerenti all’iniziativa oggetto del presente Protocollo 

nonché gli eventi connessi, primo fra tutti l’inaugurazione dello spazio espositivo 

destinato all’imbarcazione, nonché il contenuto del testo espografico saranno 

concordate tra le Parti che si coordineranno attraverso i Referenti di cui al successivo 

art. 3. 

 

Art. 3 
Referenti 

 
1. Per l’attuazione del Protocollo sono individuati quali Referenti: 
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 per la FONDAZIONE: il Presidente Arnoldo Mosca Mondadori o persona da 

lui delegata 

 per ADM: il Direttore Generale o persona da lui delegata 

 per l’UCSC: la Prorettrice Prof.ssa Antonella Sciarrone 

2. I termini e le modalità di attuazione delle singole iniziative di collaborazione oggetto 

del presente Protocollo saranno concordati tra le Parti. 

 

Art. 4 

Durata, risoluzione anticipata e controversie 
 

1. Il presente Protocollo ha durata trimestrale a decorrere dalla data di sottoscrizione del 

Protocollo tra ADM, la FONDAZIONE e il Dipartimento dell’Amministrazione 

Penitenziaria con il quale è stato avviato il rapporto di collaborazione per la 

realizzazione del Progetto “Metamorfosi” ed è rinnovabile di pari passo con il predetto 

Protocollo, previa intesa tra le Parti. Tale intesa dovrà eventualmente essere raggiunta  

due mesi prima della scadenza del presente Protocollo. 

2. Qualora, nel termine di cui al comma precedente non si raggiunga l’intesa per il 

predetto rinnovo, l’UCSC dovrà provvedere a proprie spese e sotto la propria 

responsabilità, alla restituzione dell’imbarcazione alla Fondazione nel luogo e con le 

modalità da essa indicate. 

3. Qualora l’UCSC decida di recedere dall’accordo prima della scadenza del Protocollo, 

dovrà comunicare la propria intenzione con un preavviso di almeno un mese e 

provvedere, a proprie spese e sotto la propria responsabilità, alla restituzione 

dell’imbarcazione alla Fondazione nel luogo e con le modalità da essa indicate. 

4. Per qualunque controversia relativa al presente Protocollo, non altrimenti risolvibile, le 

Parti, di comune accordo, individuano come foro competente esclusivo quello di 

Roma. 
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Art. 5 
Oneri 

 
1. Gli oneri relativi alle attività oggetto del Protocollo resteranno a carico della Parte che   

li ha sostenuti.  

 
Art. 6 

Pubblicazione  
 

1. Le Parti prestano il loro proprio formale assenso alla pubblicazione del presente     

Protocollo sui rispettivi siti Internet o ad ogni altra forma di pubblicità della stessa. 

 

Art.7 
 Dati personali 

 
1. Le Parti si impegnano reciprocamente a trattare tutti i dati personali acquisiti 

nell’esecuzione del presente protocollo nel pieno rispetto dalla normativa vigente e in 

particolare del Regolamento UE 2016/679 e del D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, e 

successive modifiche e integrazioni. 

 

Letto, confermato e sottoscritto 

 

Milano, 20 ottobre 2022 

 

FONDAZIONE CASA DELLO 

SPIRITO E DELLE ARTI 
 

Il Presidente  
Arnoldo Mosca 

Firma autografa sostituita a mezzo stampa 
ai sensi dell’art. 3, comma 2, del D. lgs. 

n.39/1993 

 

AGENZIA DELLE DOGANE 

E DEI MONOPOLI 
 

Il Direttore Generale 
Marcello Minenna 

Firma autografa sostituita a mezzo stampa 
ai sensi dell’art. 3, comma 2, del D. lgs. 

n.39/1993 

 

UNIVERSITÀ CATTOLICA DEL 

SACRO CUORE 
 

La Prorettrice  
Prof.ssa Antonella Sciarrone 

Firma autografa sostituita a mezzo stampa 
ai sensi dell’art. 3, comma 2, del D. lgs. n.39/1993 
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