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GARA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DELLA GESTIONE DEI 

SERVIZI DI RISTORAZIONE, PICCOLA RISTORAZIONE A PORTAR VIA 

E DISTRIBUTORI AUTOMATICI DI BEVANDE CALDE\FREDDE e SNACK 

PRESSO L’AGENZIA DELLE DOGANE E DEI MONOPOLI VIA MARIO 

CARUCCI 71 – 00143. 

CIG: 7231005E15 

 

SERVIZIO A RIDOTTO IMPATTO AMBIENTALE D.M. 25/7/2011 
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Introduzione  

L’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli intende indire una procedura di gara per l’affidamento in 

concessione del servizio di ristorazione aziendale, piccola ristorazione a portar via e servizio di installazione 

e gestione di distributori di bevande calde fredde e snack presso la sede di Via Mario Carucci 71 00144 

Roma.  

Il presente documento, ai sensi degli art. 165 e ss. del D.Lgs.n.50/2016 e s.m.i., ha lo scopo di illustrare la 

fattibilità economico-finanziaria e gestionale di massima dell’investimento e intende fornire ai concorrenti le 

informazioni utili per la predisposizione delle relative offerte.  

Il presente prospetto economico e finanziario di massima è finalizzato a individuare la dinamica finanziaria 

generata dalla realizzazione e gestione dei servizi oggetto della procedura di gara, mediante la 

predisposizione di un modello in grado di quantificare i costi di realizzazione, di gestione e di manutenzione 

e di individuare l’equilibrio economico e finanziario complessivo dell’iniziativa.  

1. Il contesto socio-economico di riferimento 

La sede dell’Agenzia è ubicata in prossimità dell’uscita Laurentina del grande raccordo anulare. Allo stato 

attuale il territorio in cui insiste presenta un numero assai limitato di esercizi commerciali che possono essere 

presi in considerazione come alternativa al servizio di ristorazione aziendale, in special modo se rapportati 

con la consistenza numerica  del personale. Nelle vicinanze della sede è presente infatti un ristorante Bar, 

mentre più distante e in posizione più disagiata  è collocato un esercizio di pizza al taglio; per completezza, 

seppure solo latamente assimilabile a quelli sopra indicati, si segnala anche la presenza nelle vicinanze di un 

supermercato. 

I servizi oggetto della presente procedura devono assicurare elevati livelli qualitativi nonché un’ampia 

possibilità di scelta ai dipendenti dell’Agenzia in servizio presso la sede, nonché ad eventuali ospiti o a 

coloro che operano a vario titolo presso la predetta sede nonché ai dipendenti di altre sedi che partecipano ai 

corsi di formazione. 

Più precisamente:  

 il numero di dipendenti in servizio presso la sede è di circa 900 unità; 

 il numero di personale esterno che attualmente usufruisce durante l’anno del servizio per corsi di 

formazione e altro è di circa 400 unità; 

 

I valori sopra riportati sono stati elaborati tendendo conto della presenza media del personale che di media 

usufruisce dei servizi oggetto della concessione e del numero di discenti che fruiscono annualmente di corsi 

di formazione presso la sede di Via M. Carucci dell’Agenzia o dei colleghi che per motivi di lavoro sono in 

servizio presso la predetta sede. 

 

2. Caratteristiche della fornitura 

La concessione prevede: 

  il servizio di ristorazione aziendale  
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 Il servizio di piccola ristorazione a portar via 

 l’installazione di  distributori automatici di bevande calde\fredde e snack. 

I servizi di cui sopra, come meglio delineati nei successivi paragrafi, saranno svolti presso la sede centrale 

dell’Agenzia Via Mario Carucci Roma, per un periodo di 30 mesi tenuto conto della scadenza dell’attuale 

canone di locazione il 27 dicembre 2020. 

La mensa di sviluppa complessivamente su un area di 360 mq, suddivisa in: 

 locale cucina; 

 zona per la distribuzione self-service; 

 locale ristorazione; 

 al piano -1 troviamo di locali per il deposito e stoccaggio delle merci, gli spogliatori e i servizi 

igienici dedicati. 

 

I servizi sono stati stimati come segue: 

servizio Numeri utenti 

Prezzo medio 

pagato 

€/giorno 

Importo per 

annuo 240 

giorni 

Importo per 30 mesi 

RISTORAZIONE 200 5,00 240.000,00 600.000,00 

PICCOLA 

RISTORAZIONE 

PANINI CESTINI 

FREDDI 

 

120 

 

3,50 

 

 

100.800,00 

 

252.000,00 

DISTRIBUTORI 300 1.00 72.000,00 180.000,00 

 

TOTALE 

 

412.800,00 

 

1.032.000,00 

 

3. Descrizione delle spese e degli investimenti 

Quadro economico - ovvero il dettaglio delle spese - per i 30 mesi (al netto dell’I.V.A.): 

 

SPESE  IMPORTI 

Canone di locazione (0)  60.881,16 

Spese utenze (1)  30.000,00 

Spese per il personale (2) 442.000,00 

Altri oneri annuali(3)  50.000,00 

Investimenti (4)  60.000.00 

TOTALE SPESE 642.881,16 

 

(0) Importo attualmente pagato annualmente è pari a Euro 24.333,16 (dato questo comunicato dalla 

competente struttura centrale). 

(1)  Spese utenze sono riferite alla stima dei consumi energetici per energia elettrica, forza motrice e 

riscaldamento/climatizzazione. 

(2)  Spese per il personale ipotizzando l’assunzione delle unità attualmente impiegate nell’appalto come 

indicate al paragrafo 12.1 Spese (Art. 12 altri obblighi del concessionario) del disciplinare tecnico. 

 (3)  Atri oneri annuali es. consumi idrici in percentuale del 10% sul consumo annuo addebitato 

all’Agenzia, manutenzione ordinaria/straordinaria, derattizzazione, smaltimento grassi, tassa sui rifiuti etc.  
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(4) Considerato l’attuale stato d’uso delle apparecchiature l’Aggiudicatario del servizio dovrà prevedere 

nel periodo della concessione un investimento in attrezzature pari a Euro 60.000,00 di cui Euro 40.000,00 nel 

primo anno, Euro 20.000,00 nel secondo anno mentre negli ultimi sei mesi non è stato previsto nessun 

investimento. 

 

4. Prospetto economico finanziario  

 

 

Il prospetto economico, in considerazione dell’attuale scadenza contratto di locazione stipulato tra l’Agenzia 

delle Dogane dei Monopoli e la Società TORRE SGS è fissata al 27 dicembre 2020, è stato elaborato per 30 

mesi. 

In coerenza con quanto stabilito dall’art. 168 del D.Lgs 50/2016 e s.m.i. il prospetto prende in considerazione 

una platea iniziale di fruitori dei servizi oggetto della gara pari a 200 unità di personale prevedendo un 

fatturato annuo dei tre servizi nel primo anno pari a Euro 412800,00. 

Solo nel secondo anno è stato ipotizzato un incremento percentuale della platea di possibili fruitori del 5% 

ovvero della voce fatturato, mentre nei successivi sei mesi il valore del fatturato è rimasto invariato. 

I  costi delle materie prime sono stati stimati per una percentuale pari al 35% del costo del fatturato lordo 

annuo dei tre servizi oggetto della Concessione e, sono stati incrementati, solo nel secondo anno per lo stesso 

valore percentuale stimato per la voce “fatturato annuo”. 

Fatturato annuo

dei tre servizi 
412.800,00 433.440,00 216.720,00 1.062.960,00

A valore della

produzione
412.800,00 433.440,00 216.720,00 1.062.960,00

Acquisti materie

prime 
144.480,00 158.928,00 79.464,00 382.872,00

Utenze 12.000,00 12.000,00 6.000,00 30.000,00

Canone di

locazione 
24.333,16 24.357,50 12.190,50 60.881,16

Altri oneri annuali 20.000,00 20.000,00 10.000,00 50.000,00

Investimenti 40.000,00 20.000,00 0,00 60.000,00

B costi della

produzione 
410.813,16 405.285,50 192.654,50 1.008.753,16

Risultato operativo

di A-B
1.986,84 28.154,50 24.065,50 54.206,84

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - GARA MENSA AGENZIA DELLE DOGANE E DEI MONOPOLI SEDE DI VIA MARIO 

CARUCCI 71 ROMA 

6 mesi del 3 anno

2 anno è previsto 

un incremento del 

5%

Conto economico 1 anno TOTALE 

Personale 170.000,00 170.000,00 85.000,00 442.000,00
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I costi delle utenze non sono stati oggetto di incremento in quanto, in ragione del fatto che è prevista la voce 

investimenti, ovvero la sostituzione di una percentuale delle apparecchiature presenti con quelle di ultima 

generazione, a risparmio energetico, ciò dovrebbe consentire, nel periodo di riferimento della concessione, 

un risparmio dei costi relativi alle utenze, che andrà presumibilmente a compensare la quota da imputare alla 

maggiore produzione.  

Nella voce altri oneri annuali sono stati  ricompresi  i consumi idrici legati al consumo di acqua per uso 

alimentare, essendo di non facile attuazione la possibilità di installazione di un contatore a defalco, per via di 

come l’impianto idrico è stato strutturato, si è deciso di addebitare al concessionario una quota stimata pari al 

10% sul consumo idrico annuale dell’Agenzia.  

La percentuale stimata origina dal fatto che l’acqua fatturata come consumo annualmente all’Agenzia 

comprende i consumi relati a:  

 l’irrigazione dei giardini, 

 le pulizie degli ambienti di lavoro e dei servizi igienici,  

 il consumo legato all’utilizzo dei servizi igienici. 

 

In definitiva, come si evince dal prospetto, a fronte delle stime ipotizzate il concessionario potrà 

conseguire nel periodo della concessione un utile pari al 5% circa del valore della produzione . 


