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Dal 01/04/2022

Dal 01/07/2019 al 31/03/2022

Dal 01/07/2015 al 30/06/2019
Dal 08/04/2016 al 30/04/2019

Dal 13/04/2018 al 30/04/2019
Dal 07/08/2009 al 25/03/2015
Dal 29/12/2006 al 06/08/2009

Dal 01/06/2003 al 28/12/2006
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Dal 01/01/1996 al 31/08/1999

Dal 01/03/1995 al 31/12/1995

Dal 02/08/1993 al 28/02/1995
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DEMURO MARCELLO

Via Santa Gilla n. 37 — 09123 Cagliari (CA) - Italia
+39 070 7591 104
marcello.demuro@adm.gov.it

italiana

Titolare, in qualita di incaricato di funzioni dirigenziali (art.19, comma 6, del d.lgs.30 marzo 2001,
n. 165), dell'Ufficio Antifrode della Direzione Regionale per la Sardegna

Quale impiegato con inquadramento professionale di funzionario presso I'’Amministrazione
doganale italiana:

Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, Direzione Territoriale V — Toscana, Sardegna e Umbria,
Ufficio Antifrode, inquadrato professionalmente come funzionario di Il Area - livello retributivo F6
e titolare della posizione organizzativa presso la sede di Cagliari.

Direzione Interregionale per la Toscana, la Sardegna e 'Umbria - sede di Cagliari Ufficio
Procedure Dogane e Accise.

Referente regionale della Sardegna dell’Area legale -Direzione Interregionale Toscana,
Sardegna e Umbria

Referente di Direzione presso la sede di Cagliari della medesima Direzione Interregionale
Incarico di reggenza quale Direttore dell’Ufficio delle Dogane di Cagliari

Incarico di reggenza quale Direttore dell’Area verifiche e controlli tributi, antifrode e servizi
chimici” presso la Direzione Regionale delle Dogane per la Sardegna.

Responsabile dell'unita C.S.I. (Container Security Iniziative) presso il porto di Genova, in
relazione al programma di collaborazione con '’Amministrazione Doganale degli Stati Uniti
d’America nell’ambito delle iniziative di contrasto al terrorismo internazionale.

assegnato presso il Servizio Vigilanza Antifrode Doganale (S.V.A.D.) della Circoscrizione
Doganale di Genova, in particolare dall'aprile 2003 all'agosto 2004 con l'incarico di responsabile
dell'Unita Operativa S.V.A.D. presso la Sezione doganale di Genova-Voltri.

assegnato al Servizio Antifrode della Direzione Regionale delle Dogane per la Liguria con
incarichi relativi alla gestione dei sistemi informatici ed alla conduzione di indagini e controlli
antifrode in materia tributaria ed extra-tributaria

In servizio presso la Sezione Doganale di Genova-Voltri con mansioni relative ai controlli
documentali e fisici sulle merci in importazione ed esportazione.

In servizio quale funzionario tributario di prima nomina presso gli uffici della Direzione
Circoscrizionale delle Dogane di Genova con mansioni relative al trattamento preferenziale e
allapplicazione delle misure di politica commerciale sulle merci importate da paesi terzi.



ULTERIORI ESPERIENZE
PROFESSIONALI
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In qualita di rappresentante del’ Amministrazione Doganale italiana sono stato delegato a
partecipare a quattro operazioni internazionali di contrasto ai traffici marittimi illeciti in materia di
droga, tabacchi e altre merci fiscalmente sensibili (yacht-info), svoltesi rispettivamente a
Rotterdam (NL) nel settembre 1997, Gaeta (IT) nel settembre 1998, Stoccolma (SE) nel giugno
1999 e Alicante (ES) nel giugno 2000.

Nel novembre 1998 ho collaborato con il “National Investigation Service — HM Customs and
Excise” di Londra (UK) ad una indagine internazionale in relazione ad un caso di frode accertato
presso ['ufficio di appartenenza e relativo ad un traffico di metalli importati nell’'Unione Europea
con falsa dichiarazione di origine finalizzata all'evasione dei dazi antidumping imposti per i
prodotti originari dalla Repubblica Popolare Cinese.

Nel dicembre 1999, presso Limassol — Cipro, ho partecipato quale membro di una delegazione
dell’Unione Europea ad un progetto di monitoraggio dei controlli doganali presso i porti del
mediterraneo in vista dell'ingresso di nuovi paesi nell'Unione europea.

Nel giugno del 2000 ho effettuato una docenza in un corso specialistico di formazione
organizzato dalla Direzione Regionale per la Liguria in materia di “controlli antifrode".

Nel corso dell’'anno 2001, in rappresentanza del’Amministrazione doganale italiana, ho preso
parte ad un’indagine comunitaria coordinata dall’'Ufficio europeo per la lotta alla frode (OLAF) a
Taiwan e Hong Kong, in relazione ad un traffico di prodotti chimici importati nell’U.E. con falsa
dichiarazione di origine finalizzata all’'evasione dei dazi antidumping in vigore per i prodotti
originari della Repubblica Popolare Cinese.

Nell'anno 2003 ho partecipato ad un’indagine comunitaria ad Anguilla (B.W.I.) e Curagao (N.A.),
coordinata dall'Ufficio europeo per la lotta alla frode (OLAF), in relazione ad un caso di
irregolarita allimportazione di alluminio nell'U.E. per le quali all'atto dellimmissione in libera
pratica veniva eluso il pagamento dei dazi doganali.

Nell'ottobre 2003 ho partecipato in qualita di relatore alla 12a riunione dei Capi dei Servizi
investigativi e di intelligence doganale, nel corso della quale ho presentato un intervento sul
tema “C.S.1. esperienza e pratica in Italia”.

Nel febbraio 2004 ho partecipato a Bruxelles, quale rappresentante dell’Amministrazione
Doganale ltaliana, alla 23a sessione del comitato per la lotta alla frode in seno
all'Organizzazione Mondiale delle Dogane.

Nel luglio 2004 ho partecipato a Washington D.C. (USA) alla 1a riunione internazionale relativa
al funzionamento ed ai risultati conseguiti presso gli uffici doganali dei principali porti del mondo
nell'ambito del programma “Container Security Initiative” (C.S.1.).

Nel luglio 2008 quale docente ho tenuto un corso di formazione sulle tecniche di commercio
estero organizzato dall'Azienda speciale “Centro servizi promozionali per le imprese” della
Camera di Commercio, Industria e Artigianato di Cagliari.

Nel novembre 2008 ho partecipato su incarico dell’Ufficio Centrale Antifrode dell'Agenzia delle
Dogane quale componente del “Team funzionari di supporto”, presso I'Ufficio delle Dogane di
Gioia Tauro (RC).

Dall'agosto del 2009 fino al marzo del 2015 sono stato membro di diritto ex legge n. 84/1994 del
Comitato portuale di Cagliari.

Nel dicembre 2009 ho partecipato quale relatore al convegno “Zona Franca di Cagliari —
Un’opportunita di sviluppo per 'economia della Sardegna”, indetto dall’Autorita Portuale di
Cagliari.

Nel maggio del 2012 ho partecipato ad Oristano quale relatore ad un seminario organizzato
dall'Universita degli studi di Cagliari in “materia di contraffazione delle merci”.

Nell'ottobre 2012 ho partecipato come relatore alla tavola rotonda “| servizi logistici e crocieristici
nel Porto di Cagliari. Il ruolo della Dogana nel Porto”, promossa dal Centro Servizi Promozionali
per le Imprese — Azienda Speciale della C.C.I.A.A. di Cagliari.

Nel novembre del 2012 ho avuto un incarico di docenza in un corso di formazione interna
all’Agenzia delle Dogane in materia di “Attivita di polizia giudiziaria".

Nel novembre 2015 quale docente ho tenuto un corso di formazione interna all’ Agenzia delle
Dogane e dei Monopoli in materia di “Regime de Perfezionamento Attivo e del Perfezionamento
Passivo”.

Nel gennaio 2017 ho partecipato quale relatore ad un incontro dibattito sul tema della “Zona
franca in Sardegna”, organizzato dal Consorzio Industriale provinciale di Oristano.

Nel dicembre 2018 e nel marzo 2019 ho svolto quale docente attivita di formazione specialistica
territoriale in materia di "Brexit: gli scenari possibili e gli effetti sull'operativita doganale”.



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Dal 1990 al 1991

Dal 1984 al 1990

Dal 1980 al 1984

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

+ Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale
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Corso di specializzazione post universitaria per “Analista dell'organizzazione aziendale”. Il corso
di durata annuale é stato istituito dalla Regione Sardegna e organizzato in collaborazione con
I'Universita degli Studi di Cagliari — Istituto di Sociologia Economica della Facolta di Economia e
Commercio.

Laurea in Economia e Commercio ad indirizzo “economico aziendale” conseguita il 26/06/1990
presso I'Universita degli Studi di Cagliari con la votazione di 100/110; in sede di esame di laurea
& stata discussa la tesi dal titolo: “Gli scambi commerciali internazionali in regime di
countertrade”.

Maturita Scientifica conseguita presso il Liceo Scientifico “Michelangelo” di Cagliari nel 1984

italiano

francese
avanzato
avanzato
avanzato

inglese

intermedio
intermedio
intermedio



CORSI PROFESSIONALI
SPECIALISTICI.
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Dal 07/11/1994 al 15/01/1195 ho partecipato a Roma al “Corso di formazione di base per
funzionari tributari di prima nomina del Dipartimento delle Dogane e delle Imposte indirette”.

Altri corsi di formazione specialistica e partecipazione a seminari e convegni:

“corso di formazione di base per funzionari tributari di prima nomina” — Roma, 7
novembre 1994 — 15 gennaio 1995;

“corso di formazione per verificatori doganali in materia di controlli sugli scambi
comunitari” - Genova, 14 — 16 giugno 1995;

“corso di formazione in materia di contenzioso doganale e accise” — Genova, 16 - 18
aprile 1996;

seminario operativo in materia di “prevenzione dei rischi ed azioni di sicurezza sui
posti di lavoro ex d.Igs. 626/94, per dirigenti, futuri responsabili del servizio e realta
sindacali” - Genova, 4 - 11 novembre 1996;

“corso addestramento per formatori relativo ai sistemi “Silhouette Scan Mobile 2000” -
L’Aquila 10 — 14 dicembre 2001;

“corso in materia di antifrode” — Torino, 10 — 13 giugno 2002, 12 — 13 dicembre 2002,
01 - 05 dicembre 2003;

“seminario sulla cooperazione internazionale per la lotta al traffico illecito di materiale
radioattivo” — Napoli, 14 — 15 marzo 1997;

“seminario sulla cooperazione internazionale e controlli in materia di traffici illeciti di
beni artistici ed opere d’arte” — Firenze, 11-12 aprile 1997;

“seminario operativo internazionale sulla contraffazione dei marchi e brevetti” — Atene,
3 -5 giugno 2002;

“corso aggiornamento antifrode specialistico IV edizione” — Genova, 18 — 20 ottobre
2005;

“corso di formazione specialistico per formatori sul Trattamento delle informazioni nelle
attivita di prevenzione e repressione del contrabbando” — Roma, 16 — 20 luglio 2007;

“corso di formazione manageriale presso la Scuola Superiore del’Economia e delle
Finanze Ezio Vanoni in materia di integrazione interfunzionale” — Roma, 20 - 21
maggio 2008;

“corso di formazione sul coordinamento delle attivita di controllo” — Roma, 16 — 17
giugno 2008;

“corso di formazione sui controlli doganali e loro interazione nel sistema AIDA” —
Napoli, 24 - 25 novembre 2008;

corso di formazione “Lo stile della leadership” - Roma, 09 — 10 febbraio 2009;

corso di formazione “Sicurezza e salute per lavoratori — corso per datori di lavoro” —
Roma, 30 — 31 luglio 2009;

corso di formazione “Le relazioni sindacali e la contrattazione collettiva nella P.A. alla
luce del D. L.gs n. 150/2009 - Roma, 16 — 17 novembre 2009;

corso di formazione “La valutazione del personale del’Agenzia delle Dogane” — Roma
18 ottobre 2010;

seminario “La valutazione dei rischi da stress lavoro-correlato” Cagliari 11 marzo 2011;

corso di formazione “La valutazione della performance individuale dei dirigenti e del
personale responsabile di strutture dirigenziali” — Roma 17 novembre 2011;

corso di formazione “| controlli in materia di sicurezza all'esportazione e di contrasto
alla proliferazione delle armi di distruzione di massa” —-Roma dal 26 al 29 marzo 2012;

corso di formazione per datori di lavoro “Il sistema di gestione della sicurezza sul
lavoro” - Cagliari dal 26 al 27 giugno 2012;

corso di Formazione “I procedimenti disciplinari” — Roma 18- 19 luglio 2012;

corso di formazione in materia di sicurezza aerea secondo il programma previsto dal
p. 11.2.3 Reg UE 185/2010 tenuto dal’lENAC a Cagliari in data 14 febbraio 2013;
coso di formazione “La nuova legge anticorruzione e il decreto trasparenza — Scuola
Superiore dell’Economia e delle Finanze — “Ezio Vanoni” - Roma 25-27 settembre
2013;

corso di formazione teorico pratico sui beni a duplice uso “C.I.T.T. Commodity
Identification/Interdicting Training” in collaborazione con 'Ambasciata degli Stati Uniti
d’America — Roma 9-12 settembre 2014;

corso di formazione “EXPO 2015” organizzato dall'Agenzia delle Dogane e dei
Monopoli e tenutosi a Roma nei giorni 16-17 giugno 2015.



TITOLI E RICONOSCIMENTI
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Vincitore nell'anno 1994 del concorso pubblico per esami a 1516 posti nel profilo professionale
di Funzionario Tributario e Amministrativo — ottava qualifica funzionale, presso il Ministero delle
Finanze — Amministrazione delle Entrate.

Idoneita con proposta di impiego a seguito di procedura selettiva nell'anno 2002 per il
reclutamento di Agenti Temporanei presso I'Ufficio Europeo per la lotta alla Frode (OLAF).

Nel gennaio 2004, nel corso della giornata internazionale delle Dogane che I'Organizzazione
Mondiale delle Dogane (0.M.D.) ha dedicato al tema “Il ruolo delle Dogane per la tutela della
societa”, ho ricevuto per il tramite dell’Agenzia delle Dogane, un certificato attestante “il
riconoscimento per I'impegno e la professionalita profusi nell'espletamento del servizio”.

In data 27 dicembre 2010 sono stato insignito dell'onorificenza di “Cavaliere dell'Ordine al Merito
della Repubblica ltaliana”.

Nel gennaio 2011, nel corso della giornata internazionale delle Dogane che I'Organizzazione
Mondiale delle Dogane (O.M.D.) ha organizzato sul tema “La conoscenza, catalizzatore
dell'eccellenza doganale’, ho ricevuto per il tramite dell'Agenzia delle Dogane, un certificato
attestante “il riconoscimento per I'impegno e la professionalita profusi nell'espletamento del
servizio”.



