
ESPERIENZA LAVORATIVA

Dirigente 
Agenzia delle Dogane e dei Monopoli [ 01/10/2014 – Attuale ] 

Ufficio Antifrode e Laboratorio della Direzione Territoriale VIII Puglia, Molise e Basilicata (dal 01.04.2023, fino al 31.05.2023
Ufficio Antifrode);
Ufficio delle Dogane di Lecce (dal 01.03.2023, ad interim dal 01.04.2023);
Ufficio delle Dogane di Ancona (dal 01.05.2019 al 30.09.2022);
Ufficio delle Dogane di Civitanova Marche (ad interim dal 06.04.2020 al 03.05.2020 e dal 01.06.2020 al 30.09.2022);
Ufficio delle Dogane di Porto Empedocle (dal 02.10.2014 al 14.11.2019, ad interim dal 01.05.2019).

Policy Assistant – anticorruzione, analisi e strategia antifrode 
Ufficio Europeo per la Lotta Antifrode (OLAF) [ 01/10/2022 – 28/02/2023 ] 

Città: Bruxelles 
Paese: Belgio 

Preparazione di analisi e report strategici nell'ambito delle frodi e irregolarità che colpiscono gli interessi finanziari dell'Unione
Europea; partecipazione all'attuazione della policy antifrode EU mediante lo sviluppo e l'implementazione della strategia
antifrode della Commissione.

Funzionario tributario 
Agenzia delle Entrate [ 11/01/2010 – 30/09/2014 ] 

Città: Roma 

Controllo fiscale e assistenza ai contribuenti.

Erasmus for Officials presso l'Unione Europea 
European School of Administration (EUSA), Bruxelles [ 17/02/2014 – 28/02/2014 ] 

Città: Bruxelles 
Paese: Belgio 

Tirocinio di due settimane / 10 giornate organizzato da EUSA (Scuola Europea di Amministrazione) presso i principali organi ed
istituzioni della UE, inclusivo di formazione on the job presso la DG TAXUD.

Allievo dirigente (periodo di applicazione del V Corso-Concorso di reclutamento dirigenziale SNA) 
CFE Tax Advisers Europe (Confederazione europea dei consulenti fiscali) [ 15/04/2013 – 15/09/2013 ] 

Città: Bruxelles 
Paese: Belgio 

Supporto tecnico-normativo e organizzativo nell'ambito dei servizi forniti da CFE agli enti nazionali rappresentativi delle
associazioni di categoria in materia di consulenza fiscale, con rappresentanza presso le istituzioni UE.

Stagista 
TIA (Telecommunication Industry Association) [ 04/2006 – 07/2006 ] 

Città: Washington (DC) 
Paese: Stati Uniti 

Supporto all'attività di pubbliche relazioni e marketing della associazione statunitense delle aziende del settore delle
telecomunicazioni. Internship trimestrale nell'ambito del programma di stage e formazione AMERIGO (American Experience and
Research in Global Organizations) organizzato da Advanse International Inc. in collaborazione con LUISS Guido Carli.

Roberto D'ARMINIO 
Nazionalità: Italiana  Data di nascita: 22/08/1978   

 

 

Numero di telefono: (+39) 0809180167

Indirizzo e-mail: roberto.darminio@adm.gov.it 

Lavoro: Via G. Amendola 201/5, 70126 Bari (Italia) 
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Attività libero-professionale 
[ 10/2006 – 01/2010 ] 

Praticante, successivamente abilitato alla professione di Dottore Commercialista, a far data dal 17.03.2010.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Corso in materia di Anticorruzione, Monete Digitali e Prevenzione dei Reati di Riciclaggio e di Finanziamento del
Terrorismo 
SNA in collaborazione con l'Unità di Informazione Finanziaria per l'Italia della Banca d’Italia [ 03/07/2023 – 07/07/2023 ] 

Città: Roma 

Il corso approfondisce le principali tematiche legate allo sviluppo e alla potenziale diffusione delle nuove forme digitali della
moneta, alla loro regolamentazione in Italia e in Europa, e le principali questioni legate all’emissione di monete digitali da
parte delle banche centrali e alla protezione dei consumatori, all’antiriciclaggio e alla stabilità monetaria e finanziaria.
Vengono affrontati i principi internazionali e le regole europee che definiscono come le PA che svolgono specifiche funzioni in
determinati settori (quale ADM) devono comunicare all’Unità di Informazione Finanziaria per l’Italia (UIF) informazioni su
operazioni sospette di cui vengano a conoscenza, ai fini del funzionamento del sistema di prevenzione del riciclaggio e del
finanziamento del terrorismo.

Corso di Diritto Tributario Internazionale 
SNA – Scuola Nazionale dell'Amministrazione [ 23/09/2020 – 16/11/2020 ] 

Città: Roma 
Livello NQF: Formazione continua Dirigenti PA 

Trattazione organica del sistema tributario internazionale, attraverso l’esame sistematico degli istituti fondamentali e dei
principali aspetti di prassi, sia sul piano generale e sia rispetto alle competenze dell'Amministrazione Finanziaria.
Principali ambiti di approfondimento: la residenza e la stabile organizzazione; le convenzioni internazionali; la normativa
antiabuso; i prezzi di trasferimento; i criteri impositivi delle principali tipologie di redditi; le procedure amichevoli e arbitrali e
lo scambio di informazioni.

Master Universitario di II livello in Scienze Comportamentali e Amministrazioni (SCA) 
LUISS Guido Carli – Scuola Nazionale dell’Amministrazione (SNA) [ 16/06/2017 – 06/03/2018 ] 

Città: Roma 

Approfondimento delle principali tematiche dell'economia comportamentale (behavioral economics) e del loro possibile utilizzo
nell'ambito del decision-making amministrativo.
Focus sulle applicazioni della teoria dei giochi comportamentale con riferimento all'interazione strategica tra amministrazione
finanziaria e soggetti controllati, ai fini di osservarne la capacità di stimolare l'incremento del livello di compliance fiscale.

Corso di Laurea Magistrale in Economia e Professione 
Alma Mater Studiorum – Università di Bologna [ 09/2009 – Attuale ] 

Tesi: assegnata in Behavioral Economics (Behavioral Economics and Taxation - Improving Compliance through Lotteries - The
Italian Case). 

Corso di formazione annuale del V Corso-Concorso di reclutamento dirigenziale 
Scuola Nazionale dell'Amministrazione (SSPA/SNA) [ 19/03/2012 – 19/03/2013 ] 

Città: Roma / Caserta 

Master in Diritto Tributario “Ezio Vanoni” – III Edizione 
Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze (SSEF) [ 04/2009 – 07/2010 ] 

Città: Roma 

Laurea triennale di Economia e Legislazione d'impresa 
Università LUISS Guido Carli [ 09/2003 – 04/2006 ] 

Città: Roma 
Voto finale: 110/110 e lode 

Laurea in Scienze Politiche (vecchio ordinamento) 
Università LUISS Guido Carli [ 09/1997 – 03/2003 ] 

Città: Roma 
Voto finale: 110/110 
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Altre lingue: 

Inglese 

ASCOLTO C2  LETTURA C2  SCRITTURA C2  

PRODUZIONE ORALE C2  INTERAZIONE ORALE C2  

Francese 

ASCOLTO C1  LETTURA C1  SCRITTURA C1  

PRODUZIONE ORALE C1  INTERAZIONE ORALE C1  

Spagnolo 

ASCOLTO C1  LETTURA C1  SCRITTURA C1  

PRODUZIONE ORALE C1  INTERAZIONE ORALE C1  

Tedesco 

ASCOLTO B1  LETTURA B1  SCRITTURA B1  

PRODUZIONE ORALE B1  INTERAZIONE ORALE B1  

COMPETENZE LINGUISTICHE 

Lingua madre: Italiano 

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato

COMPETENZE DIGITALI 

2020: Digital IQ rilasciato da Fastweb Digital Academy, livello Master /  2003: Patente europea per l'uso del computer (ECDL)
/  Windows/Microsoft 365 /  Androind/iOS /  IT + data approach 

PROGETTI 

Attività internazionali svolte per l'Agenzia delle Dogane e dei Monopoli 

▪ 2015: Operazione di sorveglianza transfrontaliera ai sensi della Convenzione di Napoli II presso l'autorità doganale dei Paesi
Bassi (attività investigativa su frode transfrontaliera in materia di accise e IVA su prodotti alcolici); visita di lavoro FISCALIS
presso l'autorità doganale tedesca;

▪ 2016: Riunione di coordinamento multilaterale relativa a frode transfrontaliera in materia di accise presso OLAF Bruxelles
(frodi transfrontaliere in materia di accise e IVA su prodotti alcolici); visita di lavoro CUSTOMS presso l'autorità dogale maltese;

▪ 2017: Riunione di coordinamento ai sensi della Convenzione di Napoli II presso l'autorità doganale belga (attività
investigativa su frode transfrontaliera in materia di accise e IVA su prodotti alcolici) e presso l'Ambasciata del Regno Unito in
Roma; riunione di coordinamento multilaterale FISCALIS presso l'autorità doganale danese (frodi transfrontaliere in materia di
accise e IVA su prodotti alcolici);

▪ 2018: Riunione di coordinamento ai sensi della Convenzione di NAPOLI II presso l'autorità doganale croata (attività
investigativa su frode transfrontaliera in materia di accise e IVA su prodotti energetici);

▪ 2019: Visita di lavoro FISCALIS presso l'autorità doganale spagnola.

▪ 2022: Shortlisted nell'ambito della procedura MAECI di individuazione di attaché doganale ex art. 168 DPR 18/1967 presso
l'Ambasciata d'Italia in Londra (procedura allo stato non conclusa).

COMPETENZE DI GESTIONE E DIRETTIVE 

Attitudini e competenze organizzative 

Leadership, team building e negoziazione, sviluppate all'interno del corso annuale di formazione dirigenziale SNA, attivate
mediante l'applicazione a entità organizzative di dimensione e complessità crescente (fino a ca. 150 unità), approfondite e
aggiornate mediante formazione specialistica (Laboratorio di negoziazione, SNA 2019).

COMPETENZE COMUNICATIVE E INTERPERSONALI 

Attitudini relazionali e di comunicazione 

Sviluppate attraverso mediante gli studi di laurea con indirizzo Comunicazione e Marketing, attivate quale relatore in
occasione degli eventi ed attività divulgative periodicamente organizzate da ADM, approfondite e aggiornate mediante
formazione specialistica (Laboratorio di Public Speaking, SNA 2019).

CONFERENZE E SEMINARI 

Principali conferenze e seminari di settore 

Intervenuto, in qualità di Dirigente di ADM, tra gli altri, agli eventi:

• Workshop "Le Scienze Comportamentali nella PA" presso il Forum PA 2018, 22 maggio 2018;
• Seminario "Exportday BREXIT" presso la Camera di Commercio di Agrigento, 18 marzo 2019;
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• Conferenza stampa sulla "Digitalizzazione del Porto di Ancona", presso l'Autorità di Sistema Portuale dell'Adriatico Centrale,
21 aprile 2021;

• Webinar “Dogane e Internazionalizzazione – Favorire la competitività delle imprese”, organizzato da Confindustria Macerata
in partnership con ADM, 15 giugno 2021.

ATTIVITÀ ACCADEMICA 

Scienza delle Finanze - Cultore della materia 
[ 09/2006 – 07/2009 ] 

Cultore accademico della Scienza delle Finanze presso la Facoltà di Economia della LUISS Guido Carli, Roma.

Svolgimento di attività didattica in aula e partecipazione alla valutazione in sede di esame, supporto alla redazione delle
pubblicazioni del titolare della cattedra (Prof. E.F.M. Emanuele).

ULTERIORI INCARICHI 

Gruppi di lavoro 

Coordinatore del Gruppo di lavoro per la valutazione delle istanze e dei requisiti di partecipazione alle procedure selettive
interne per gli sviluppi economici riservate al personale dell’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli all’interno della III area
funzionale per la DT VI, indette con DD.DD. del 09.10.2019.

ONORIFICENZE E RICONOSCIMENTI 

Lettere di encomio 

Ricevute a seguito di attività di specifico rilievo, realizzate in ambito antifrode e delegate dall'Autorità Giudiziaria, quale
dirigente degli uffici assegnati, dai già Direttori Generali dell'Agenzia delle Dogane e dei Monopoli Dott. Peleggi e Dott. Kessler,
e dai Direttori Territoriali Dott. Napoleoni e Dott. Oliviero.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 D.LGS. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice in materia
di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”. Reso ai sensi
del DPR 445/2000.
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                 <p>▪ 2015: Operazione di sorveglianza transfrontaliera ai sensi della Convenzione di Napoli II presso l'autorità doganale dei Paesi Bassi (attività investigativa su frode transfrontaliera in materia di accise e IVA su prodotti alcolici); visita di lavoro FISCALIS presso l'autorità doganale tedesca;</p><p>▪ 2016: Riunione di coordinamento multilaterale relativa a frode transfrontaliera in materia di accise presso OLAF Bruxelles (frodi transfrontaliere in materia di accise e IVA su prodotti alcolici); visita di lavoro CUSTOMS presso l'autorità dogale maltese;</p><p>▪ 2017: Riunione di coordinamento ai sensi della Convenzione di Napoli II presso l'autorità doganale belga (attività investigativa su frode transfrontaliera in materia di accise e IVA su prodotti alcolici) e presso l'Ambasciata del Regno Unito in Roma; riunione di coordinamento multilaterale FISCALIS presso l'autorità doganale danese (frodi transfrontaliere in materia di accise e IVA su prodotti alcolici);</p><p>▪ 2018: Riunione di coordinamento ai sensi della Convenzione di NAPOLI II presso l'autorità doganale croata (attività investigativa su frode transfrontaliera in materia di accise e IVA su prodotti energetici);</p><p>▪ 2019: Visita di lavoro FISCALIS presso l'autorità doganale spagnola.</p><p><br></p><p>▪ 2022: <em>Shortlisted</em> nell'ambito della procedura MAECI di individuazione di <em>attaché</em> doganale ex art. 168 DPR 18/1967 presso l'Ambasciata d'Italia in Londra (procedura allo stato non conclusa).</p>
            
        
         
         
             
                 Attitudini relazionali e di comunicazione
                 <p>Sviluppate attraverso mediante gli studi di laurea con indirizzo Comunicazione e Marketing, attivate quale relatore in occasione degli eventi ed attività divulgative periodicamente organizzate da ADM, approfondite e aggiornate mediante formazione specialistica (<em>Laboratorio di Public Speaking</em>, SNA 2019).</p>
            
        
         
             
                 Attitudini e competenze organizzative
                 <p><em>Leadership</em>, <em>team building</em> e negoziazione, sviluppate all'interno del corso annuale di formazione dirigenziale SNA, attivate mediante l'applicazione a entità organizzative di dimensione e complessità crescente (fino a ca. 150 unità), approfondite e aggiornate mediante formazione specialistica (<em>Laboratorio di negoziazione</em>, SNA 2019).</p>
            
        
         
             
                 2020: Digital IQ rilasciato da Fastweb Digital Academy, livello Master
                 2003:  Patente europea per l'uso del computer (ECDL)
                 Windows/Microsoft 365
                 Androind/iOS
                 IT + data approach
            
        
         
         
             
                 Principali conferenze e seminari di settore
                 <p>Intervenuto, in qualità di Dirigente di ADM, tra gli altri, agli eventi:</p><ol><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Workshop "<em>Le Scienze Comportamentali nella PA</em>" presso il Forum PA 2018, 22 maggio 2018;</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Seminario "<em>Exportday BREXIT</em>" presso la Camera di Commercio di Agrigento, 18 marzo 2019;</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Conferenza stampa sulla "<em>Digitalizzazione del Porto di Ancona</em>", presso l'Autorità di Sistema Portuale dell'Adriatico Centrale, 21 aprile 2021;</li><li data-list="bullet"><span class="ql-ui"></span>Webinar “<em>Dogane e Internazionalizzazione – Favorire la competitività delle imprese</em>”, organizzato da Confindustria Macerata in partnership con ADM, 15 giugno 2021.</li></ol>
            
        
         
         
             Ulteriori incarichi
             
                 Gruppi di lavoro
                 <p>Coordinatore del Gruppo di lavoro per la valutazione delle istanze e dei requisiti di partecipazione alle procedure selettive interne per gli sviluppi economici riservate al personale dell’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli all’interno della III area funzionale per la DT VI, indette con DD.DD. del 09.10.2019.</p>
            
        
         
             Attività accademica
             
                 Scienza delle Finanze - Cultore della materia
                 
                     
                         2006-09
                    
                     
                         2009-07
                    
                     false
                
                 <p>Cultore accademico della Scienza delle Finanze presso la Facoltà di Economia della LUISS Guido Carli, Roma.</p><p>Svolgimento di attività didattica in aula e partecipazione alla valutazione in sede di esame, supporto alla redazione delle pubblicazioni del titolare della cattedra (Prof. E.F.M. Emanuele).</p>
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