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-  dirigente dell’ufficio regimi doganali e fiscali da settembre 2004 a maggio 2012; 

- dirigente ad interim da settembre 2004 fino ad aprile 2005 dell’ufficio esenzioni, agevolazioni e franchigie; 

- dirigente ad interim dal 13 marzo 2006 al 4 luglio 2007 dell’ufficio contabilità e riscossione; 

-  dirigente ad interim dal 31 dicembre 2003 al 19 settembre 2004, dell’ufficio regimi doganali e fiscali; 

 -dirigente dell’ufficio esenzioni, agevolazioni e franchigie dal 1°luglio 2002 a settembre 2004; 

- dirigente ad interim dell’ufficio applicazione tributi dall’11 marzo 2002 fino al 30 giugno 2002; 

- Assistente di direzione del Direttore centrale dal 19 luglio 2001 a giugno 2002. 

 

A seguito di superamento di concorso pubblico per esami (dicembre 2000), è dal 2001 dirigente presso 
l’Agenzia, inizialmente espletando le proprie funzioni con riferimento al settore tributario (accise sui 
prodotti energetici e alcolici e sull’energia elettrica), nel quale aveva acquisito specifiche ed elevate 
competenze professionali come funzionario dello stesso Ente dal 1993, successivamente anche in 
relazione al settore dogane che rappresentava l’altro settore impositivo di competenza dell’allora 
Agenzia delle dogane, prima dell’incorporazione dell’AAMS. A partire dal 2014 approccia anche i profili 
normativi e regolatori dei settori delle accise sui tabacchi e dei giochi. 

 

Nell’ambito dei diversi incarichi dirigenziali rivestiti segue sia le problematiche di natura gestionale che gli sviluppi 
della disciplina normativa sovranazionale e nazionale relative ai regimi doganali ed alla fiscalità accise, contribuendo 
alla loro evoluzione ed attuazione; inoltre, soprattutto nei ruoli rivestiti dal 2012 supporta attivamente la Direzione 
di vertice nell’attuazione degli indirizzi strategici ed operativi e nella cura delle relazioni interne ed esterne. 

 

Partecipa a numerosi gruppi di lavoro interni all’Ente e a tavoli di confronto con le associazioni di categoria su 
tematiche attinenti al settore accise e dogane, nonché a tavoli tecnici e riunioni presso l’Ufficio legislativo, il 
Dipartimento delle finanze ed altre Amministrazioni centrali. Coadiuva inoltre i Direttori di vertice per le 
trattazioni di natura trasversale che investono altre unità dirigenziali anche di strutture di vertice diverse da quelle 
di appartenenza e nelle relazioni con le medesime. 

 

Dal 2014, alle competenze e responsabilità sulle tematiche di natura tecnico-fiscale affianca con carattere di 
continuità quelle sulle trattazioni di carattere normativo, di sindacato ispettivo e quelle concernenti il monitoraggio 
del programma di governo, inizialmente per gli ambiti dell’area dogane dell’Agenzia (dogane e accise), 
successivamente anche dell’area monopoli (accise tabacchi e giochi)  Nel ruolo di dirigente ad interim dell’Ufficio del 
Vicedirettore rivestito fin dalla sua istituzione fino al 1  marzo 2020, in particolare, oltre ad assicurare le attività 
di coordinamento ed unitarietà di trattazione per la corrispondenza sull’attività normativa con gli Uffici di diretta 
collaborazione del Ministro rispetto a tutti i settori tributari di competenza dell’Agenzia, cura la predisposizione di 
appunti, relazioni e interventi in audizioni a diretto riporto del Direttore dell’Agenzia.  

 

Per l’attività svolta in occasione della manovra di bilancio 2020, riceve lettera di encomio dal Direttore dell’Agenzia 
pro-tempore dr. Benedetto Mineo (prot.206793 del 6 dicembre 2019), con espresso riferimento all’eccellente apporto 
professionale profuso per la predisposizione degli interventi normativi in materia di accise. 

 

Da marzo 2006 svolge il ruolo di sostituto dei Direttori di vertice delle Strutture di appartenenza (Direzione 
gestione tributi e rapporto con l’utenza; Direzione centrale legislazione e procedure accise ed altre imposte indirette; 
Ufficio del Vicedirettore; Direzione dogane) 

Dal 3 marzo 2022, inoltre, svolge su delega dei Direttori dogane pro-tempore le attività di ordinaria 
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amministrazione secondo le indicazioni degli ods DDOG 9/2022 e 10/2023 (gestione dei flussi documentali e 
ordinaria amministrazione)  
 
Funzionario tributario VIII q.f. 
Agenzia delle dogane  
Direzione centrale imposizione indiretta sulla produzione e sui consumi   fino al 17 aprile 
Direzione centrale gestione tributi e rapporti con gli utenti dal 18 aprile in poi  
 
Funzionario tributario VIII q.f. 
Dipartimento delle dogane e delle imposte indirette 
Direzione centrale imposizione indiretta sulla produzione e sui consumi  
 
Assegnata a seguito di superamento di concorso pubblico per esami nel 1993 alla divisione preposta alla 
gestione dei regimi ordinari ed agevolati dell’accisa sugli oli minerali, con l’avvio dell’Agenzia si occupa 
anche delle trattazioni gestionali degli altri settori soggetti alla fiscalità accise armonizzata e non (prodotti 
alcolici, gas naturale, energia elettrica e gas naturale, oli lubrificanti e bitumi di petrolio, emissioni 
inquinanti).  
 
In questi anni, è membro dei gruppi di lavoro istituiti per fornire supporto agli uffici di diretta 
collaborazione del Ministro in occasione delle manovre fiscali e partecipa, con riferimento al settore 
accise, a numerosi gruppi di lavoro interni e tavoli di confronto con le associazioni di categoria, nonché 
a tavoli tecnici e riunioni presso l’Ufficio legislativo, il Dipartimento delle finanze ed altre 
Amministrazioni centrali.  
 
Per l’attività svolta in occasione della manovra fiscale 1999 riceve lettera di encomio del Direttore centrale dell’Imposizione 
indiretta sulla produzione e sui consumi prot. 437/UDC del 25 maggio 1999; per l’attività svolta presso la divisione oli 
minerali riceve attestato di lodevole servizio prot. 3421.99 del 7 giugno 1999. 

   

   

    Funzionario tributario VIII q.f. 
  

    Ministero delle finanze  

    Intendenza di finanza di Vercelli  

Capo sezione contenzioso 

Tra le principali attività svolte:  
--predisposizione e firma su delega dell’Intendente di finanza di provvedimenti in materia di imposte di 
bollo, tasse di concessione governativa, imposte sugli spettacoli e di fabbricazione, diritti doganali, tasse 
automobilistiche e riscossione coattiva;  
--rappresentanza dell’Amministrazione finanziaria in controversie presso le Commissioni tributarie e 
presso il tribunale di Vercelli;  
--assistenza ai contribuenti per la compilazione della dichiarazione dei redditi.  
 

Corsista presso la Scuola Superiore P.A.  

XI Corso di reclutamento per funzionari 
dell’Amministrazione finanziaria- Roma  

 

     Istituto nazionale della Previdenza sociale 

Impiegata con la VI qualifica funzionale 

Direzione territoriale- Sede di Bergamo 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
  

 
 

 
 

COMPETENZE PERSONALI 
  

 

 

 

A.A. 1990/1991     

 

 

 

 

1989 

 

 

1988 

                                                  

 

 

1984 

 

 

 

Dal 1983 al 1987 

S.S.P.A. Roma – Corso di specializzazione post-laurea ai sensi dell’art.5, 
comma 9, del D.P.R. 17 gennaio 1990, con frequenza e superamento 
degli esami finali dell’XI Corso-concorso di reclutamento  
 
Università degli Studi di Roma –La Sapienza 
Laurea in giurisprudenza 
  
Università degli Studi di Roma –La Sapienza 
Seminario sulla ricerca scientifica in campo giuridico 
 
Liceo classico statale “Virgilio” di Roma  
Diploma di maturità classica 
 
 
Centro culturale francese di Roma 
Certificazioni conoscenza della lingua francese: 
1983 diploma di lingua francese – Alliance française 
1985 diploma di studi francesi (secondo grado)- Università delle scienze 
sociali di Grenoble 
1987 diploma di traduttore- Centro culturale francese   

 

 

 

Lingua madre Italiana 

  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

francese        Intermedio    

inglese                  Intermedio    

 Livelli: A1/A2: Utente base  -  B1/B2: Utente intermedio  -  C1/C2: Utente avanzato  
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

Competenze comunicative  
Ottime competenze comunicative acquisite durante l’esperienza, come funzionario e 
poi dirigente, presso le Direzioni centrali di core business dell’Agenzia nelle 
interlocuzioni interne ed istituzionali e nelle occasioni di confronto con gli stakeolders. 

Competenze organizzative e 
gestionali 

Oltre ad aver sviluppato spiccate competenze organizzative nella conduzione 
contestuale, fin dai primi anni di espletamento delle funzioni di dirigente, di più 
strutture dirigenziali per lo più caratterizzate da ridotto organico e da elevata 
complessità di trattazione, ha maturato una notevole esperienza nelle attività di 
lavoro di gruppo e per obiettivi, anche attraverso il coordinamento e la 
partecipazione a numerosi gruppi di lavoro su tematiche doganali e fiscali.  In 
particolare, è stata:  
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▪ coordinatrice dei gruppi di lavoro istituiti con: 

--det. 12 aprile 2007 per l’elaborazione dello schema di circolare applicativa del 
d.lgs. 26/2007 che, in attuazione della direttiva 2003/96, ha modificato il testo 
unico delle accise approvato con d.lgs. 504/95, in materia di tassazione dei 
prodotti energetici e dell'elettricità: esito del gdl la circolare 17/D/2007; 

--det. 11-08-2008 istitutiva del tavolo tecnico per l’individuazione delle 
semplificazioni alle modalità di accertamento e contabilizzazione dell’accisa sulla 
birra: esito del gdl la determinazione direttoriale 176043 del 23 dicembre 2009 di cui ha 
curato anche la redazione della circolare applicativa n. 3/2010; 

--det.8477del 22-3-2010 per la redazione dello schema di determinazione prevista 
dall’articolo 3,co.2, del d.lgs.48/2010 relativamente alla revisione delle 
disposizioni del decreto ministeriale 210/1996 sulla circolazione di prodotti in 
sospensione da accisa, in relazione all’introduzione dell’obbligo del documento 
amministrativo elettronico (e-AD): esito del gdl la determinazione  direttoriale 158235 
del 7 dicembre 2010 di cui ha curato anche la redazione della circolare applicativa n. 
16/2010; 

--det.40347 del 6-4-2011 per la revisione delle linee guida in materia di procedure 
di domiciliazione a seguito dell’adozione della determinazione 14-12-2010 i cui 
esiti sono stati rassegnati al competente servizio tecnico;  

--det.. 66304 del 1-6-2011 per la revisione ed armonizzazione delle procedure 
operative doganali per le dotazioni e provviste di bordo in coerenza con le 
modifiche normative intervenute a livello comunitario, i cui esiti sono stati rassegnati 
al competente servizio tecnico; 

-- det. 4689 del 23 febbraio 2015 per l’elaborazione di fac-simile di istanze per 
l’avvio dei procedimenti amministrativi- settore accise di competenza dell’area 
dogane, da pubblicare anche in attuazione del d.lgs. 33/2013 e utilizzare ai fini 
della digitalizzazione dei procedimenti; la modulistica prodotta è stata diramata agli 
uffici e pubblicata sul sito internet dell’Agenzia; 

-- det.109738 del 29 settembre 2017 per l’individuazione di semplificazioni 
procedurali nel settore dell’accertamento e della contabilizzazione delle accise: il 
lavoro svolto ha avuto come esiti il primo Manuale operativo nazionale in materia di 
contabilità accise (pubblicato sul portale intranet ad uso degli uffici territoriali) e la 
formulazione di proposte di razionalizzazione e semplificazioni delle procedure e di interventi 
di manutenzione evolutiva delle procedure accise in AIDA (realizzati a partire dal Piano 
Tecnico di automazione 2018); 

--det.46386 del 10 febbraio 2020 per l’elaborazione della determinazione recante 
disciplina dell’imposizione sul consumo dei manufatti di plastica (MACSI) istituita con 
l’art. 1, commi da 634-650, della legge 160 del 2019: gli esiti dei lavori sono stati definiti nel 
termine assegnato dall’atto istitutivo; 

-OdS  61/2021 del 16 luglio 2021  Gds-Dir “241/1990”  con l’incarico di  
predisporre gli atti di aggiornamento delle disposizioni di carattere regolamentare 
adottati in precedenza ai sensi degli articoli 2 e 4 della legge 7 agosto 1990, n. 
241, ai fini di un unico Regolamento di individuazione dei termini e dei 
responsabili dei procedimenti amministrativi: gli esiti dei lavori sono stati definiti nel 
termine assegnato dall’atto istitutivo. 

- membro dei gruppi di lavoro istituiti con:  

--det. 23.6.2001 e 25.9.2002 per il supporto agli uffici di diretta collaborazione 
del Ministro in occasione di manovre fiscali e dei lavori connessi al disegno di 
legge finanziaria e provvedimenti collegati; 

--det. 27.3.2002 per la redazione dello schema di regolamento istitutivo del 
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contributo di riciclaggio e di risanamento ambientale sugli oli lubrificanti; 

--det. 4.1.2002 per l'elaborazione dello schema di decreto previsto dall'art.14 della 
legge 448/2001 in materia di accisa sul gas metano; 

--det.19 giugno 2002 per il semestre di Presidenza italiana del Consiglio 
dell'Unione europea; 

-- provvedimento del Dipartimento per le politiche fiscali per l’elaborazione di 
uno schema di decreto delegato in materia di accise in attuazione della legge 7 
aprile 2003, n.80 nonché con det. 18 ottobre 2002 per i lavori interni all’Agenzia 
di studio e elaborazione di bozze normative per l’attuazione della citata legge;  

-- det. 6 luglio 2005 per l’elaborazione di Linee guida sulle modalità  per il 
rilascio, gestione ed utilizzo delle autorizzazioni alle procedure di domiciliazione; 

-- det.19 dicembre 2006 istitutiva dell’Unità di crisi  “DAU 2007”; 

-- det. 29 ottobre 2007 istitutiva dell’Osservatorio per il monitoraggio delle 
problematiche doganali del settore dei servizi postali;  

-- det. 15 marzo 2004 per la valutazione delle proposte normative predisposte 
dalla Commissione europea per la revisione del Codice doganale comunitario; 

--det.22 aprile 2009 istitutiva del gruppo di coordinamento E-customs per il 
monitoraggio delle procedure informatiche doganali introdotte dai regolamenti 
CE 648/2005 e 1875/2006 e successive modifiche, recanti modifiche ed 
integrazioni al Codice doganale comunitario e alle DAC; 

-- det.24 aprile 2009 per la predisposizione di proposte normative da inserire 
nello schema di provvedimento di recepimento della direttiva 2008/118/CEE 
relativa al regime generale delle accise (ruolo di vicecoordinatrice); 

--det.150569 del 20-12-2012 e ss.mm. istitutiva della Task force centrale per 
l’attuazione dello Sportello unico doganale; 

--det. 23468 del 3 ottobre 2014 per la predisposizione di proposte normative nel 
settore delle accise di competenza dell’area dogane, da inserire nello schema di 
decreto delegato, in attuazione della legge delega 11 marzo 2014, n. 23; 

-- det. 3203 dell’11 febbraio 2014, det. 5771 del 14 marzo 2016,  det.4561 del 1 
marzo 2017 e det.19845 del 28 febbraio 2018 per l’esame della bozza del piano 
della formazione dell’Agenzia; 

--det.17235 del 27 agosto 2015 istitutiva della Task Force Once per l’attuazione 
di tutte le innovazioni doganali quali Sportello Unico Doganale, Expo 2015, 
Sdoganamento in mare, Corridoi controllati, Otello, Progetti comunitari; 

--det. 184491 del 13 novembre 2019 istitutiva del Gruppo di lavoro sulla 
procedura dello sdoganamento in mare;  

-- det. 12898 del 10.01.2020 istitutiva del Gruppo di lavoro per la revisione delle 
disposizioni doganali nazionali ed il loro adeguamento al diritto unionale.  

- dal 2020 al 2022, nel rispetto delle dinamiche declinate dalle LIUA 
prott.300286/20 e 300264/20, ha assicurato per le materie di competenza 
della struttura dirigenziale diretta i necessari contributi tecnici ai lavori dei 
gruppi istituiti, laddove il coordinatore si sia avvalso della facoltà di 
richiederne.  

-Ods DDOG n.21/23 del 10 agosto 2023 istitutivo del Gruppo di supporto 
tecnico operativo coordinato dal Direttore centrale dogane: “Supporto tecnico 
alla redazione dei decreti legislativi delegati per la riforma fiscale in materia 
doganale e relative sanzioni” con affidamento del ruolo di coordinatore delle 
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attività tecnico-operative. 

  

Competenze digitali  AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 
Comunicazione 

Creazione di 
Contenuti 

Sicurezza 
Risoluzione di 

problemi 

 Utente intermedio   Utente base Utente base Utente base Utente base 

 
 

 Conosce ed utilizza abitualmente i principali software di automazione e di ufficio 
ed i sistemi operativi ed informativi in rete. 

 

Ha conseguito una pluriennale esperienza, relativamente ai settori impositivi delle 
accise e delle dogane nelle attività di: 

 -- definizione delle esigenze di evoluzione delle applicazioni informatiche ad uso 
delle strutture centrali e periferiche;  

-- pianificazione, programmazione, controllo e monitoraggio delle attività;  

-- collaborazione alla definizione dei Piani tecnici di automazione; 

-- nella rilevazione e conseguente attuazione delle esigenze di formazione del 
personale dell’Agenzia. 

In tali attività, nei diversi ruoli dirigenziali rivestiti e per conto della Direzione 
centrale di appartenenza, ha supportato le altre Strutture centrali responsabili 
della specifica missione.   

 

-- Ha svolto il ruolo di responsabile operativo e/o responsabile delegato del 
Direttore della struttura centrale nell’ambito di progetti previsti nei Piani  tecnici 
annuali  di Automazione, relativi  sia a regimi doganali che al settore delle accise 
(progetti relativi alle Banche dati delle autorizzazioni doganali/fiscali, alla creazione della 
Nuova anagrafica accise, alle procedure di gestione delle agevolazioni accise e ai provvedimenti 
di rimborso nel settore delle accise-Procedura riaccrediti, alle Dichiarazioni annuali accise 
energia elettrica e gas, ai Contrassegni di stato per i prodotti alcolici e alla procedura 
Contabilità tributi). 

 

-- Ha partecipato ai lavori di team di progetti di responsabilità di altre Strutture 
centrali, direttamente o coordinando le attività di propri collaboratori designati a 
parteciparvi. 

Altre competenze Ha maturato esperienza anche come componente di commissioni di concorso/vigilanza presso 
l’Agenzia delle dogane e dei monopoli:  

--Commissione centrale, istituita con det.6567 del 10 ottobre 2005, con la finalità 
di sovraintendere alle attività di definizione, validazione e stampa dei test da 
utilizzare nell’ambito della prova selettiva concorsuale per assistenti tributari, I 
A/F3; 

 

--Commissione d’esame, istituita con det.2827 del 10 aprile 2006, del concorso 
pubblico per 20 posti nel profilo di ingegnere; 

 

--Commissioni d’esame per il conseguimento della patente di spedizioniere 
doganale (det.108753 del 7 agosto 2009, det. 60735 del 19 maggio 2001, 



   Curriculum Vitae  Rosanna Lanuzza  

  Pagina 8 / 10  

det.55303 del 10 maggio 2016, det.65398 del 19 giugno 2018); 

 

--Commissioni d’esame, istituite con det.15140 del 17 giugno 2013, det. 29527 
del 3 dicembre 2014 e det.20925 del 15 settembre 2017 per le procedure selettive 
per gli sviluppi economici all’interno delle Aree; 

 

--Commissioni d’esame per l’assunzione di personale delle categorie protette, 
istituite con determinazioni 799 dell’11 gennaio 2013 e 4140 del 23 febbraio 
2017;   

 

-Commissione di valutazione per gli Uffici centrali, istituita con det.18623 del 26 
agosto 2015 dei candidati alla procedura di mobilità volontaria indetta con bando 
n.67126/RU per la copertura di 50 posti di ingegnere;  

 

--Commissione esaminatrice istituita, con d.d. 747 del 16 gennaio 2019 per 
l’espletamento della prova scritta delle prove selettive interne per l’attribuzione di 
218 posizioni organizzative di elevata responsabilità (POER) indette con 
determinazione direttoriale n. 27048/2018;   

 

--Commissione esaminatrice n.6 istituita con d.d. 7571 del 21 marzo 2019, per le 
fasi selettive di cui agli artt.8 e 9 della determinazione direttoriale n.27048/2018 
per le POER rientranti nell’ambito della Direzione interregionale Lazio e 
Abruzzo; 

 

--Commissione esaminatrice della procedura di interpello per l’acquisizione di 4 
unità di terza area da distaccare presso la Direzione dogane, istituita con 
determinazione 187761 del 18 novembre 2019; 

 

--Commissione esaminatrice per la procedura selettiva interna per il passaggio 
dalla seconda area alla terza area/F1 per la copertura di 128 posti, istituita con 
determinazione direttoriale n. 14783/RU del 15 gennaio 2020; 

 

--Commissione esaminatrice per la procedura di  concorso   pubblico  per esami 
a 460 posti II area F3- codice ADM-AMM (determinazione 26275RU del 21 
gennaio 2022); 

  

 --Struttura  collegiale per lo svolgimento delle prove preselettive del concorso 
pubblico per titoli ed esami a 640 posti –II area F3 (determinazione 501963RU 
del 7 novembre 2022); 

  

 -- Commissione di valutazione per la selezione dei candidati alla procedura di 
mobilità di cui al bando n.542153RU del 1° dicembre 2022 per n. 60 unità Area 
funzionari presso l’ADM (determinazione 63232RU del 1° febbraio 2023); 

  

  --Commissione esaminatrice per la procedura di  concorso pubblico per titoli ed 
esami per l’assunzione di 340 unità di personale di terza area F1 presso gli uffici 
centrali e periferici dell’Agenzia –codice ADM/LEG (determinazione 83500RU 
del 10 febbraio 2023). 

  

 --Commissione per la procedura di interpello per la ricerca di 10 unità di 
personale del ruolo dell’Agenzia delle dogane e dei Monopoli da destinare alla 
DT IV-Direzione interregionale per il Lazio e l’Abruzzo-Ufficio delle dogane di 
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ULTERIORI INFORMAZIONI   

 

Roma 2 (determinazione  193117 del 12 aprile 2023) 

  

--Commissione esaminatrice per la procedura selettiva per il conferimento di 
n.54 POER presso le Strutture centrali indetta con determinazione 710789 del 27 
novembre 2023 (determinazione 779612 del 22 dicembre 2023) 

 

Patente di guida B 

Pubblicazioni 

Presentazioni 

Progetti 

Conferenze 

Seminari 

Riconoscimenti e premi 

Appartenenza a gruppi / 
associazioni 

Referenze 

Menzioni 

Corsi 

Certificazioni 

• Ha svolto numerose docenze in corsi di formazione in materia di accise e 
dogane per il personale dell’Agenzia e interventi di formazione presso Enti 
esterni (Scuola di polizia tributaria della Guardia di finanza; Avvocatura 
generale dello Stato; Università Cattolica-Milano; Isfort-istituto di formazione 
e ricerca in materia di trasporti). 

 

• Ha partecipato, in qualità di relatrice, a convegni o seminari organizzati 
dall’Agenzia o in rappresentanza dell’Agenzia anche in ambito 
internazionale; tra i principali consessi:  

--sedute delle Commissioni miste CE-AELE Transito comune e 
semplificazioni delle formalità negli scambi delle merci (2004 Bruxelles, 2005 
Basilea, Reykiavik); 

--2006 Commissione mista in materia di Autotrasporto internazionale Italia-
Turchia (Istanbul); 

--2008 Workshop IOTA (Intra-European Organization of tax administration) 
Common aspects of merging tax and customs administrations- Tallin; 

--2009 AEO network -Bruxelles 

--dicembre 2008 convegno AEO-Operatore economico autorizzato: come, 
quando e perché-Roma; 

 --marzo 2009 seminario sull'Operatore economico autorizzato per 
Assocostieri- Roma; 

--novembre 2010 seminario sull’emendamento sicurezza organizzato da Sea e 
Agenzia dogane-Milano; 

--febbraio 2011 convegno Le accise sul gas e sull’energia-Ilsole24 ore- Milano; 

--marzo 2011 seminario Anigas: Il mercato del gas naturale-Milano; 

--giugno 2011 incontro informativo su Dogana elettronica e   emendamento 
sicurezza- Confindustria- Bergamo. 

--Autrice del capitolo "La gestione dell'accisa sui prodotti energetici" nel     
volume "Prodotti energetici-ambiente e fisco" collana Sviluppo sostenibile- 
IPSOA 2009. 

• Ha frequentato numerosi corsi e seminari specialistici e di formazione 
manageriale sia presso l’Agenzia che Istituti di alta formazione (Scuola di Ateneo 
per l’Alta formazione Jean Monnet di San Leucio-CE, SSPA e SNA) di cui si 
indicano i più significativi: 

--2001: Corso di formazione manageriale presso il centro IAFE di 
Castelgandolfo; 

--2003: Seminari in materia di Bilancio economico; Diritto comunitario; Libera 
circolazione delle merci; Aiuti di Stato;  

--2004: Gestione delle riunioni; 

--2005: Il sistema di gestione dei progetti; La gestione del tempo;  
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--2006: La gestione del cambiamento-spazi di azione. 

--2007-2008: Pari opportunità e azioni positive;  

--2008 Lo stile della leadership- La gestione dei collaboratori- Valutazione e 
sviluppo delle risorse umane- Corso di prevenzione e sicurezza per datori di 
lavoro (ISPESL Roma) 

--2011 Contratto di servizi quadro 2012-2017 e la gestione di PA Agenda; 
Valutazione delle performance individuali dei dirigenti e del personale 
responsabile di strutture dirigenziali;  

--2012 Corso di alta formazione etica nella P.A. e contrasto alla corruzione; 

--2013 Contraffazione: aspetti normativi e tecnici; La nuova legge anticorruzione 
e il decreto trasparenza; Corso di formazione: azioni di promozione della salute 

-- 2013 e 2018 Seminari in materia di privacy  

--2014 Sistema di valutazione del personale non dirigenziale; Il potere di 
autotutela (corso per formatori)  

--2016   Le responsabilità dirigenziali nella P.A.;  

--2020   Formare i valutatori;  

--2021 Competenze e responsabilità dei vertici e dei dirigenti della P.A. 
nell’emergenza   epidemiologica da Covid-19; 

      --2022 Le cinque responsabilità del pubblico dipendente: civile, penale,  
amministrativo-contabile, disciplinare e dirigenziale  

       --2023 L’Unione europea: sistema istituzionale, politiche materiali e profili 
programmatici 

 

• Dal 26 maggio 2006 fino a scadenza mandato è stata Presidente del primo 
Comitato per le pari opportunità istituito presso l’Agenzia delle dogane 

• Dal 19 luglio 2006 ad aprile 2015 è stata componente supplente del Consiglio di 
Amministrazione del Fondo di Previdenza del Ministero dell’economia e delle 
finanze 

Dati personali 
 
 
 
 

 

     Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel curriculum ai sensi 
del decreto legislativo 196/2003 e del GDPR- Regolamento UE 2016/679 

 

Le dichiarazioni di cui al presente curriculum sono rese ai sensi e agli effetti del 
DPR 445 del 2000, consapevole delle responsabilità penali conseguenti a 
dichiarazioni false e mendaci. 

  

Roma,11 gennaio  2024                                                         Rosanna Lanuzza 

                                                                                                     Firmato digitalmente  

 
                                                                                                     
  




