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INFORMAZIONI PERSONALI  
 

   

 06 5024 6013 
 06 5857 2925  
 lorenzo.clemente@adm.gov.it 

 

 

Sesso Maschile  | Data di nascita  04/06/1961 | Nazionalità Italiana 

 

 
 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE   

 

 
POSIZIONE RICOPERTA 

 
 
 
 
 
 

QUALIFICA 
 
 
 
 

 
 
 

TITOLO DI STUDIO 
 

Dal 1° dicembre 2020: Responsabile della Direzione Legale e Contenzioso, incarico rinnovato il 1° 

dicembre 2023 per la durata di tre anni.  

 

 
 

 

 

 

 

Dirigente di prima fascia 
 
 

Laurea in Giurisprudenza 

 ➢ Dal 1° settembre 2023: Responsabile ad interim dell’Ufficio supporto giuridico della 

Direzione Legale e Contenzioso fino al 15 ottobre 2023; 

➢ Dal 24 gennaio 2022: Responsabile ad interim della Direzione Amministrazione e Finanza 

fino al 31 marzo 2023. 

➢ Dal 1° maggio 2019: Responsabile della Direzione Interregionale Dogane e Monopoli per la 

Campania e la Calabria fino al 30 novembre 2020. 

➢ Dal 26 ottobre 2020 ricopre l’incarico ad interim di Responsabile dell’Ufficio delle Dogane di 

Napoli 1 fino al 30 novembre 2020. 

➢ Dal 7 settembre 2020 ricopre l’incarico ad interim di Responsabile dell’Ufficio delle Dogane 

di Napoli 2 fino al 30 novembre 2020. 

➢ Dal 29 giugno 2020 ricopre l’incarico di Direttore ad interim dell’Ufficio delle Dogane di 

Catanzaro fino al 30 novembre 2020. 

➢ Dal 1 settembre 2020 Direttore ad interim dell’Ufficio di Supporto della DT V - Direzione 

Interregionale per la Campania e la Calabria fino al 25 ottobre 2020. 

➢ Dal 1 maggio 2019 Direttore ad interim dell’Ufficio Antifrode e Controlli della DT V - 

Direzione Interregionale per la Campania e la Calabria fino al 26 luglio 2020. 

➢ Dal 1 maggio 2019 Direttore ad interim dell’Ufficio Procedure Dogane e Accise della 

Direzione Interregionale Dogane e Monopoli per la Campania e la Calabria fino al 30 giugno 

2020. 

➢ Dal 1 maggio 2019 Direttore ad interim dell’Ufficio Procedure Giochi e Tabacchi della 

Direzione Interregionale Dogane e Monopoli per la Campania e la Calabria fino al 13 ottobre 

2019. 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
  

1980 – Diploma di istruzione di scuola secondaria di II grado conseguito presso il Liceo Classico “P. 
Colletta” di Avellino 
 
1987 – Diploma di Laurea in Giurisprudenza conseguito presso l’Università degli Studi di Napoli 
“Federico II” 
 

➢ Dal 1 maggio 2013 al 30 aprile 2019 è stato Direttore regionale delle Dogane e dei Monopoli 

per la Lombardia. 

▪ Dal 26 marzo 2015 al 30 aprile 2019 Direttore ad interim dell’Area Procedure e 

Controlli Settore Accise della Direzione regionale delle Dogane e dei Monopoli per 

la Lombardia e Direttore ad interim del Distretto di Milano.  

▪ Dal 22 settembre 2014 al 31 dicembre 2014 responsabile ad interim della 

Direzione Interregionale delle Dogane e dei Monopoli per il Veneto e il Friuli 

Venezia Giulia.  

▪ Dall’11 luglio 2013 al 14 novembre 2013 ha ricoperto l’incarico dirigenziale ad 

interim di seconda fascia di Direttore dell’Ufficio delle Dogane di Malpensa. 

➢ Dal 1 agosto 2010 ha ricoperto l’incarico di Direttore regionale delle Dogane per la Puglia e la 

Basilicata e ad interim fino al 31 dicembre 2010 della Direzione regionale per la Sardegna. 

▪ Dal 21 dicembre 2012 al 30 aprile 2013 ha ricoperto ad interim l’incarico di Direttore 

del Distretto della predetta Direzione e quello del Laboratorio e Servizi Chimici di 

Bari. 

➢ Dall’ 8 ottobre 2007 gli è stato conferito l’incarico temporaneo di prima fascia di Direttore 

regionale delle Dogane per la Sardegna. 

▪ Dal 1 novembre 2009 al 15 luglio 2010 gli è stato attribuito l’incarico ad interim di 

Direttore regionale delle Dogane per la Sicilia. 

▪ Dal 7 ottobre 2010 è transitato nella prima fascia del ruolo dei Dirigenti dell’Agenzia 

delle Dogane. 

 

➢ Dall’aprile 2007 ha coordinato le attività dell’Ufficio di Staff Comunicazione e Relazioni 

Esterne, passate nelle competenze dell’ufficio del Direttore dell’Agenzia. 

➢ Il 12 aprile 2001 gli è stato attribuito l’incarico dirigenziale di Capo della Segreteria del 

Direttore dell’Agenzia delle Dogane  

▪ Nel 2003 ha assunto quello per lo svolgimento delle attività di Audit interno presso 

l’omonima struttura centrale di vertice di diretta collaborazione del Direttore 

dell’Agenzia, conservando, ad interim, le funzioni di Capo della segreteria del 

Direttore.  

➢ Nel giugno 2000 gli è stata conferita la provvisoria reggenza dell’Ufficio di Segreteria del 

Direttore Generale degli AA.GG. e Personale (ufficio dirigenziale) mantenuta fino all’ottobre 

2000, quando è stato distaccato al Dipartimento delle Dogane ed II.II. 

➢ Dal settembre 1998 è stato nominato Capo della Segreteria (ufficio di livello non dirigenziale) 

del Direttore Generale degli AA.GG e del Personale. 

➢ Dal novembre 1995 al luglio 1997 è stato Capo della Segreteria del Direttore Centrale per le 

politiche del personale. 

➢ Dal 1992 funzionario presso la Direzione Generale degli AA.GG. e del Personale.  
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COMPETENZE PERSONALI   

 

 

 

 

 

 

 

 1991 -  XIV corso-concorso di reclutamento per funzionari bandito dalla SSPA della 
durata di un anno equiparato a specializzazione post universitaria. 
 
 
 
 

 

 

 

Lingua madre Italiano 

  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Inglese A2 A2 A2 A2 A2 

  

      

  

 Livelli: A1/A2: Utente base  -  B1/B2: Utente intermedio  -  C1/C2: Utente avanzato  
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

Competenze comunicative ▪ Ottime competenze comunicative acquisite durante la propria esperienza in qualità di Dirigente 
avendo partecipato a numerose commissioni, gruppi di lavoro, comitati e in rappresentanza 
dell’Amministrazione come relatore a conferenze stampa, seminari, convegni e tavole rotonde.  

Competenze organizzative e 
gestionali 

▪ Ottime competenze organizzative acquisite durante la propria esperienza lavorativa, in particolare 
quelle maturate svolgendo gli incarichi di Capo della segreteria del Direttore Generale degli AA. GG. 
e del Personale e poi dell’Agenzia delle Dogane, di Direttore Regionale e Interregionale e di varie 
strutture dirigenziali di secondo livello. 

Competenze professionali ▪ Competenze professionali molto variegate acquisite, a partire dalle prime esperienze in ambito 
prettamente organizzativo e di gestione del personale, soprattutto doganali, arricchite, in particolare, 
per quanto riguarda l’ambito tributario per aver svolto attività di audit interno, per aver diretto varie 
Direzioni Regionali e Interregionali delle Dogane molto diverse tra loro per la presenza di porti 
particolarmente trafficati, aeroporti internazionali, confini terrestri con paesi terzi.  
A completamento delle competenze tecniche, nell’ambito della gestione delle risorse umane e 
strumentali, si segnalano anche gli incarichi di responsabilità ad interim dei Distretti di Milano e di 
Bari e del Laboratorio chimico di Bari. 

Competenza digitale AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 
Comunicazione 

Creazione di 
Contenuti 

Sicurezza 
Risoluzione di 

problemi 

 Utente intermedio Utente intermedio Utente intermedio Utente intermedio Utente intermedio 

 Livelli: Utente base  -  Utente intermedio  -  Utente avanzato  
Competenze digitali - Scheda per l'autovalutazione  

  

Patente di guida Patente B 

 

http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/european-language-levels-cefr
http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/digital-competences
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ULTERIORI INFORMAZIONI 
  

 

Pubblicazioni 

Presentazioni 

Progetti 

Conferenze 

Seminari 

Riconoscimenti e premi 

Appartenenza a gruppi / 
associazioni 

Referenze 

Dati personali 

Menzioni 

Corsi 

Certificazioni 

Da quando ricopre l’incarico di dirigente di I fascia ha partecipato in qualità di relatore a numerosi 
convegni e seminari organizzati dall’Agenzia e dagli operatori. 

ALTRI INCARICHI PARTICOLARI: 

 

➢ 11 luglio 2019 - Componente supplente in sostituzione del titolare della commissione 
esaminatrice del concorso pubblico, per esami, a 69 posti di dirigente di seconda fascia 
presso l’Agenzia delle dogane, di cui 1 riservato alla provincia autonoma di Bolzano, al 
fine di garantire la ripresa dei lavori di correzione degli elaborati per i quali è stato 
concluso il procedimento di ripristino dell’anonimato. 

➢ 4 luglio 2019 - Coordinatore del Gruppo di Lavoro con il compito di individuare atti e 
provvedimenti che presentano il carattere della omogeneità nell’ambito di quelli attribuiti 
alla competenza delle posizioni organizzative di elevata responsabilità, alta 
professionalità o particolare specializzazione previste presso le strutture periferiche in 
primo luogo delle Direzioni regionali, interregionali e interprovinciale e successivamente 
dei dipendenti Uffici delle Dogane e Uffici dei Monopoli. 

➢ 15 maggio 2019 - Membro della Commissione esaminatrice per le posizioni 
organizzative area dogane rientranti nell’ambito territoriale della Direzione interregionale 
della Campania e la Calabria in luogo del titolare. 

➢ 29 marzo 2019 - Componente del Gruppo di lavoro con il compito di predisporre 
elementi preparatorie istruttori per l’elaborazione delle proposte di valutazione dei risultati 
conseguiti nell’anno 2018 e nell’anno 2017 dai Dirigenti responsabili delle Direzioni 
centrali, interregionali, regionali nonché dell’Ufficio centrale audit interno, ivi inclusi gli 
elementi alla base della valutazione delle capacità manageriali. 

➢ 5 maggio 2016 – Componente del gruppo di lavoro con il compito di predisporre 
elementi preparatori e istruttori per l’elaborazione delle proposte di valutazione dei 
risultati conseguiti nel biennio 2014/2015 dai Dirigenti responsabili delle Direzioni 
centrali, interregionali, regionali nonché dell’Ufficio centrale audit interno. 

➢ 16 ottobre 2015 – Componente del gruppo di lavoro con il compito di definire, per l’Area 
Dogane, un nuovo modello per l’individuazione di un’ipotesi di dotazione organica e di 
ripartizione della stessa, per area funzionale e struttura territoriale, che prenda le mosse 
dalla verifica della congruità e validità nel tempo dei parametri definiti dal gruppo di 
studio di cui alla determinazione del 04 giugno 2012 e tenga conto della possibilità di 
ulteriori razionalizzazioni dei processi e delle attività.  

➢ 13 febbraio 2015 – Componente del gruppo di lavoro per la verifica della bozza del 
Piano della Formazione 2015 destinata ai dipendenti dell’Area Dogane. 

➢ 6 luglio 2011 – Componente del gruppo di lavoro con il compito di predisporre elementi 
per l’elaborazione delle proposte di valutazione dei risultati conseguiti dai Dirigenti delle 
strutture centrali e regionali/interregionali nell’anno 2009.  

➢ 14 giugno 2011 – Presidente supplente della Commissione esaminatrice della 
procedura selettiva per il passaggio dalla seconda alla terza area, F1, per la copertura di 
complessivi 59 posti presso gli uffici centrali.    

➢ 10 novembre 2010 – Componente del gruppo di lavoro con il compito di definire 
un’ipotesi di ripartizione della dotazione organica complessiva dell’Agenzia a livello delle 
nuove Direzioni Regionali, Interregionali e provinciali delle Dogane, e graduazione delle 
posizioni dirigenziali nuove all’esito del processo di organizzazione dell’Agenzia, riferite, 
in particolare, alle posizioni dirigenziali di seconda fascia interne agli Uffici e alle Direzioni 
centrali e alle Direzioni regionali, interregionali e provinciali delle Dogane.   

➢ 28 ottobre 2009 – Componente del gruppo di lavoro per la formulazione delle proposte 
in ordine alla misura del trattamento economico accessorio relativo a ciascuna posizione 
dirigenziale di vertice dell’Agenzia delle Dogane con riferimento al processo di 
riorganizzazione in corso promosso anche ai sensi dell’art. 74 comma 1, lettera a) del 
decreto legge 25 giugno 2008 n. 112, convertito in legge 6 agosto 2008 n. 133.  
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➢ Dal 2006 all’aprile 2015 è stato membro del Consiglio di Amministrazione del Fondo di 
Previdenza per il personale del Ministero dell’Economia e delle Finanze. 

 

 

CORSI: 

➢ dicembre 2018 - Il nuovo regolamento sulla privacy n. 2016/679; 

➢ dicembre 2018 – Brexit: lo scenario e gli effetti sull’operatività doganale; 

➢ aprile 2018 – Comunicazione e mass-media; 

➢ settembre 2016 – Le responsabilità dirigenziali nella Pubblica Amministrazione;  

➢ dicembre 2014 – Sistema di valutazione del personale non dirigenziale; 

➢ ottobre 2014 – Corso specialistico per responsabili e referenti della prevenzione della 
corruzione; 

➢ novembre 2012 – Etica nella Pubblica Amministrazione e contrasto alla corruzione; 

➢ novembre 2012 – I procedimenti disciplinari; 

➢ ottobre 2011 – I Laboratori chimici delle Dogane celebrano l’anno internazionale della 
chimica; 

➢ marzo 2011 -  La valutazione dei Dirigenti nell’Agenzia delle Dogane; 

➢ marzo 2011 – La valutazione dei rischi da stress di lavoro-correlato; 

➢ dicembre 2009 – Corso di formazione sicurezza e salute per il lavoratori; 

➢ dicembre 2008 – Nuovi leader per nuovi scenari organizzativi. 

 

  


