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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  MANICASTRI Antonella 

Indirizzo  c/Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, via Mario Carucci, 71 - 00143 Roma 

Telefono uff.  06-50246424 

E-mail istituzionale  antonella.manicastri@adm.gov.it 

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita  21 luglio 1965 

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• Date  Dal 1993 ad oggi 

• Nome e indirizzo dell’attuale datore di 
lavoro 

Agenzia delle dogane e dei monopoli – via Mario Carucci, 71 – 00143 Roma 

• Tipo di impiego Funzionario  

• Principali mansioni e responsabilità - Dall’8 luglio 2019 ad oggi, titolare dell’incarico concernente la posizione organizzativa 
“Gestione contenzioso” istituita presso l’Ufficio normativa e contenzioso del lavoro (art. 1, 
comma 93, L. n. 205/2017); 

- Dal 14 gennaio 2016 al 30 aprile 2019, delegata dal Direttore ad interim dell’Ufficio 
all’esercizio delle funzioni dirigenziali relative all’Ufficio normativa e contenzioso del 
lavoro-Progressioni del personale (art. 4-bis, comma 2, del D.L. n. 78/2015 e succ. mod. e 
int.); 

- dal 26 luglio 2012 al 25 marzo 2015, incarico dirigenziale a tempo determinato relativo 
all’Ufficio normativa e contenzioso del lavoro e progressioni del personale; 

- dal 1° luglio 2012 al 25 luglio 2012, incarico di gestione delle attività di ordinaria 
amministrazione dell’Ufficio normativa e contenzioso del lavoro e progressioni del 
personale; 

- dal 1° novembre 2009 al 30 giugno 2012, incarico dirigenziale a tempo determinato 
relativo all’Ufficio normativa e contenzioso del lavoro e progressioni del personale; 

- da ottobre 2006 a ottobre 2009, coordinamento settore giuridico/analisi disposizioni di 
legge e contratto nell’ambito dell’Ufficio reclutamento e coordinamento stato giuridico del 
personale dell’Agenzia delle Dogane; 

- dal 1° marzo 2002 a settembre 2006, gestione diretta e coordinamento del contenzioso in 
materia di concorsi e stato giuridico del personale presso l’Agenzia delle Dogane; 

- dal 30 maggio 1997 al 28 febbraio 2002, coordinamento del settore contenzioso in 
materia di amministrazione del personale presso l’allora Ministero delle Finanze; 

- dal 1° dicembre 1993 al 29 maggio 1997, gestione contenzioso in materia di 
amministrazione del personale presso l’allora Ministero delle Finanze. 

 

  

  

F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
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ISTRUZIONE  

  

• Date  Dal 1984 al 1989 

• Nome e tipo di istituto di istruzione  Università degli studi di Messina 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Diritto del lavoro – Diritto privato – Diritto pubblico - Diritto internazionale - Procedura civile-

Procedura penale 

• Qualifica conseguita Diploma di laurea in Giurisprudenza 

  

• Date  Dal 1990 al 1992 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 

Corte d’Appello di Messina 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Abilitazione all’esercizio della professione di procuratore legale 

• Qualifica conseguita Avvocato 

  

• Date  Dal 1994 al 1996 

• Nome e tipo di istituto di istruzione Università degli Studi di Roma – “La Sapienza” 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Diritto comunitario – Diritto internazionale 

• Qualifica conseguita Diploma di specializzazione in diritto ed economia dell’Unione Europea 

  

• Date  Dal 2003 al 2004  

• Nome e tipo di istituto di istruzione  Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze  

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Diritto del lavoro – Procedura civile – Tecniche di comunicazione 

• Qualifica conseguita Master in “La difesa delle pubbliche amministrazioni nel giudizio amministrativo” 

  

FORMAZIONE  

• Date  24.09.98 

• Nome e tipo di istituto di formazione Scuola Centrale Tributaria  

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Decreto legislativo 31 marzo 1998, n.80: devoluzione del contenzioso sul pubblico impiego 

privatizzato al giudice ordinario del lavoro. Profili organizzativi e giuridici 

  

• Date  dal 7 al 9.02.2000 

• Nome e tipo di istituto di formazione Scuola Centrale Tributaria 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Devoluzione del contenzioso sul pubblico impiego al giudice ordinario 
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• Date  dal 13 al 21.11.2000 

• Nome e tipo di istituto di formazione Scuola Superiore Pubblica Amministrazione 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Le controversie di lavoro 

 

  

• Date dal 18 al 20.12.2000 

 

• Nome e tipo di istituto di formazione Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Diritto amministrativo, pubblico impiego  e contenzioso 

  

• Date dal 19 al 23.11.01, con stage il 10 e 11 dic. 2001 

• Nome e tipo di istituto di formazione Scuola Superiore Pubblica Amministrazione 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Le controversie di lavoro 

 

  

• Date  dal 4 al 5.12.2002 

 

• Nome e tipo di istituto di formazione Agenzia  Dogane 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Rapporto di lavoro dei pubblici dipendenti, concorsi ed altre forme di accesso agli impieghi 

  

• Date  dall’11 al 13.11.2002 

• Nome e tipo di istituto di formazione Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

La responsabilità nel pubblico impiego: profili disciplinari e amministrativo-contabili 

 

  

• Date  dal 24 al 25.10.2002 

• Nome e tipo di istituto di formazione Agenzia delle Dogane 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Le controversie nel pubblico impiego dopo il testo unico n. 165/2001 

 

  

• Date  dal 23 al 25.01.2006 

• Nome e tipo di istituto di formazione Agenzia  delle Dogane 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Le controversie di lavoro nel pubblico impiego privatizzato 

 

  

• Date  Dal 10 al 12.09.2007 

• Nome e tipo di istituto di formazione Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Tecniche, metodologie e strumenti di redazione di testi normativi 
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• Date  Dal 10 all’11.06.2009 

• Nome e tipo di istituto di formazione Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

La difesa delle pubbliche amministrazioni nel giudizio amministrativo 

 

  

• Date  dal 13 al 15.12.2010 

• Nome e tipo di istituto di formazione Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

La difesa della pubblica amm.ne nei giudizi civili, amministrativi, contabili e nei ricorsi 

amministrativi  

 

• Date  17.11.2011 

• Nome e tipo di istituto di formazione Agenzia Dogane 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 

Valutazione delle performance  individuali dei dirigenti e del personale  responsabile di 

strutture dirigenziali 

• Date  dal 25 al 27.01 e dal 1° al 03.02.2012 

 

• Nome e tipo di istituto di formazione Cenacolo giuridico 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

La difesa della pubblica amm.ne nei giudizi civili, amministrativi, contabili e nei ricorsi 

amministrativi 

 

  

• Date  07.05.2012 

• Nome e tipo di istituto di formazione Agenzia Dogane 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Corso di formazione per “Preposti” 

  

• Date  28.01.2013 

• Nome e tipo di istituto di formazione Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

La privatizzazione del pubblico impiego venti anni dopo: bilancio e prospettive. 

 

  

• Date 06.05.2013 

 

• Nome e tipo di istituto di formazione Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Progressioni di carriera e mobilità dei dipendenti. 

 

  

• Date  Dal 21 al 22.11.2013 

• Nome e tipo di istituto di formazione Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Comunicazione pubblica e semplificazione. 
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• Date  23.10.2013 

• Nome e tipo di istituto di formazione Agenzia delle Dogane e dei Monopoli 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Azioni di promozione della salute. 

  

• Date  14.10.2015 

• Nome e tipo di istituto di formazione Agenzia delle Dogane e dei Monopoli 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Codice di comportamento dell’Agenzia delle dogane 

e dei monopoli. 

  

• Date 

 

• Nome e tipo di istituto di formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 

• Date 

 

• Nome e tipo di istituto di formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 

 

• Date 

 

• Nome e tipo di istituto di formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 

• Date 

 

• Nome e tipo di istituto di formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 

 

21.02.2017 

 

Agenzia delle Dogane e dei Monopoli 

Seminario formativo su “Procedure di emergenza” 

 

 

22.05.2018 

 

FORUM PA 2018 

Le nuove frontiere del lavoro pubblico. 

 

 

 

24.09.2018  

 
Agenzia delle Dogane e dei Monopoli 
Azioni di promozione della salute. Alimentazione e corretti stili di vita - D.lgs. 81/08. 
 

 

20 e 21.05.2019 

 

Scuola Nazionale dell’Amministrazione 

Corso “Il linguaggio dell’Amministrazione” 

 

MADRELINGUA Italiano 

  

• Altre lingue Francese 

  

• Capacità di lettura eccellente 

• Capacità di scrittura eccellente 

• Capacità di espressione orale eccellente 

 

 Inglese 

• Capacità di lettura scolastico 

• Capacità di scrittura scolastico 

• Capacità di espressione orale 

 

 

Scolastico 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

Spirito di gruppo e capacità di comunicazione maturate nell’ambito dei numerosi gruppi di 

lavoro cui ho partecipato nonché nell’ambito delle attività di docenza effettuate. 

  

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE 

Leadership, senso dell’organizzazione e capacità di gestione di progetti di gruppo, maturate 

nell’ambito dei numerosi gruppi di lavoro di cui sono stata coordinatrice e/o membro, nonché 

nell’ambito delle unità organizzative che ho diretto e/o di cui mi è stata affidata la 

responsabilità.  

  

  

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Discreta conoscenza dei sistemi operativi in uso presso l’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli 

  
  

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE  - segretaria della Commissione esaminatrice del concorso pubblico a 2937 posti di 
assistente tributario indetto dall’ex Ministero delle Finanze con D.M. 26.02.91, incarico 
conferito con D.D. n. 153107 del 21.11.1995; 

- segretaria Commissione esaminatrice del concorso interno a 54 posti di Collaboratore 
amm.vo indetto dall’ex Ministero Finanze con D.M. 15.01.93, incarico conferito con D.M. 
n. 15142 del 15.07.97; 

- membro della struttura di 2° livello per controllo di gestione, dal 1998 al febbraio 2002, 
presso l’attuale Ministero dell’Economia e delle Finanze; 

- interfaccia per la struttura di controllo interno dal 1998 al febbraio 2002, presso l’attuale 
Ministero dell’Economia e delle Finanze; 

- membro gruppo di lavoro per predisposizione schema di regolamento in materia di 
reclutamento del personale, incarico conferito dall’ex Ministero delle Finanze il 
23.09.1998;  

- membro gruppo di lavoro istituito per la formulazione di proposte normative inerenti 
l’attivazione della nuova organizzazione dell’ex Ministero delle Finanze, incarico attribuito 
dall’ex Ministero delle Finanze con foglio n. 42/UDG del 25.07.00; 

- membro gruppo di lavoro per predisposizione schemi normativi, incarico attribuito da 
Agenzia Dogane con D.D. n.1792/UD del 25.09.2002; 

- membro gruppo di lavoro per rideterminazione dotazioni organiche dell’Agenzia delle 
dogane, incarico conferito con D.D. n.32/UD del 09.01.2003; 

- componente supplente del Comitato paritetico sul fenomeno del mobbing presso Agenzia 
Dogane, incarico attribuito con D.D. n. 273 del 26.05.06; 

- incarico docenze presso Agenzia Dogane (lezioni tenute il 16.03.06; il 07.04.06; il 
26.10.06; il 15.11.06); 

- responsabile gruppo di lavoro per attuazione sviluppi economici all’interno delle aree, 
incarico attribuito da Agenzia Dogane con D.D. n. 424 del 17.01.06; 

- membro gruppo di lavoro per supporto agli Uffici di diretta collaborazione del Ministro, 
incarico attribuito con D.D. n. 1315/UD del 08.08.2006; 

- membro del gruppo di lavoro per l’individuazione di nuovi profili professionali presso 
l’Agenzia delle Dogane, istituito con D.D. n. 4047 del 29.12.06; 

- incarichi di docenza al personale assunto con c.f.l., conferiti con D.D. n.2564 del 17.06.08 
e con D.D. n. 15719 del 04.12.08; 

- membro gruppo di lavoro istituito con D.D. n.19352/2009 in materia di attività proprie dei 
profili professionali dell’Agenzia delle Dogane e requisiti di accesso ai medesimi profili; 

- membro Commissione esaminatrice istituita per l’effettuazione delle prove d’idoneità per 
l’assunzione di personale appartenente alle categorie protette, incarico conferito con D.D. 
n. 15996 del 26.05.2009 

 
  

PATENTE O PATENTI Patente B 

 Autorizzo, nel rispetto del D.Lgs. 196/03, il trattamento dei dati personali da me trasmessi. 

 


