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Esperienza lavorativa
Nome ed indirizzo del Datore di lavoro
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Tipo di impiego

Date
Tipo di impiego

Date
Tipo di impiego

Principali mansioni e responsabilita

RAPISARDA SALVATORE

13, Via Aeroporto, 24050, Orio al Serio (BG), Italia
035 0862289 Ufficio

035 0862330 Ufficio
salvatoresebastiano.rapisarda@adm.gov.it

taliana
11.10.1963

Maschile

Dal 25.01.2016

Funzionario Delegato dell’Ufficio delle Dogane di Varese - posizione organizzativa
istituita ai sensi dell'articolo 4 bis, comma 2, del decreto legge 19 giugno 2015, n. 78.
Ingegnere - IIl Area F5

Agenzia delle Dogane e dei Monopoli

Dal 01.05.2019 al 30.06.2019
Funzionario Delegato dell’Ufficio delle Dogane di Varese - ex art.17, co.1-bis D.Igs.
30/03/2001, n.165

Dal 25.01.2016 al 30.04.2019
Funzionario Delegato dell’Ufficio delle Dogane di Varese - posizione organizzativa
istituita ai sensi dell'articolo 4 bis, comma 2, del decreto legge 19 giugno 2015, n. 78.

Dal 10.04.2013
Responsabile dell’Ufficio Controlli dell’Area Procedure e Controlli Settore Accise
della Direzione Regionale per la Lombardia

Coordinatore del Team di Referenti nel settore accise istituito presso la Direzione
Regionale per la Lombardia.

Componente del Team Acquisti e Contratti istituito presso la Direzione Regionale per la
Lombardia.

Componente gruppo misto permanente di lavoro INFOIL - Raffineria ENI di
Sannazzaro de’ Burgondi (PV).

Membro della Commissione di valutazione dei candidati alla procedura per
l'acquisizione di n.70 unita in comando presso sedi della Direzione Regionale per la
Lombardia.

Attivita di supporto alla gestione del settore accise degli UU.DD. di Milano 1 e 3 (aprile-
maggio 2013).

Attivita di monitoraggio e di controllo nellambito del settore dei controlli accise (verifiche,
depositi, circolazione). Collaborazione con il Direttore dellArea, al fine di assicurare il
necessario supporto ed indirizzo alle strutture operative, nonché I'uniforme applicazione
delle disposizioni vigenti nelle materie di competenza. In tale ambito ho potuto ampliare la
mia esperienza professionale, acquisendo ulteriori competenze anche attraverso la
partecipazione ad attivita di audit di processo su delega del Direttore regionale, negli
ambiti di competenza dell'Area.
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Principali attivita e responsabilita
Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivita o settore

Dal 15.11.2007 al 09.04.2013

Direttore dell’Ufficio delle Dogane di Bergamo

conferimento d’incarico provvisorio di reggenza. Valutazioni Sivad ottenute nel periodo tra
“pit che adeguato” (anni 2008, 2011 e 2012) ed “eccellente” (2009 e 2010). Obiettivi
raggiunti ogni anno con punteggio sintetico di risultato superiore a 1,10 (eccellente).

Attivita dirigenziale connessa alla responsabilita della gestione dell'Ufficio delle Dogane. In
tale ambito, tenuto conto della complessita operativa dell'Ufficio delle Dogane di Bergamo,
gravata da volumi rilevanti anche in confronto con il volume di dichiarazioni di import ed
export delle altre realta territoriali, non solo della Lombardia, (dichiarazioni di import ed
export (nel 2012, periodo della mia gestione, pari a circa il 26% dei controlli doganali di
tutta la Direzione Regionale), oltre all'elevato numero di dichiarazioni doganali (2.615.222
nel 2012 pari al 32% delle dichiarazioni di tutta la Direzione Regionale), ho potuto
diversificare ed ampliare le mie esperienze professionali, acquisendo competenze sempre
piu approfondite in materia doganale (applicazione della normativa tributaria ed
extratributaria e di tutte le misure connesse agli scambi internazionali, circolazione delle
merci e dei viaggiatori, gestione dei servizi doganali; accertamento, riscossione e gestione
del contenzioso per i diritti doganali; ativita di contrasto ai traffici di stupefacenti, di
materiali strategici, di merci contraffatte e alla tutela della salute pubblica, del patrimonio
artistico e della proprieta intellettuale, anche in collaborazione con la guardia di finanza,
specialmente nell'ambito aeroportuale).

Dal 18.12.2006 al 14.11.2007

Direttore dell’Ufficio Tecnico di Finanza di Bergamo

conferimento d'incarico provvisorio di reggenza. Valutazioni Sivad ottenute nel periodo “pit
che adeguato” (anno 2007). Obiettivi raggiunti nell'anno con punteggio sintetico di risultato
superiore a 1,10 (eccellente).

Attivita dirigenziale connessa alla responsabilita della gestione dellUfficio Tecnico di
Finanza. In tale ambito ho maturato, in aggiunta alla gia acquisita competenza tecnica nel
settore delle accise, ulteriori competenze nei settori della contabilita, autorizzazioni e
licenze, rimborsi, contenzioso e antifrode propri del settore, oltre che quella inerente la
gestione del personale, le relazioni sindacali e la programmazione e consuntivazione delle
attivita assegnate alla struttura.

Dal 01.04.1999 al 17.12.2006
Ingegnere Direttore

Gestione del personale assegnato all'attivita di controllo. Programmazione dellattivita di
verifica di primo impianto, tecnica-amministrativa e di servizio allutenza (es.
denaturazioni). Coordinamento degli uffici finanziari istituiti presso le raffinerie e fabbriche
di prodotti sottoposti al regime delle accise. Trattazione di problematiche relative al regime
delle concessioni ed autorizzazioni per la produzione, lavorazione e deposito di oli
minerali; regime del deposito fiscale e del deposito di prodotti ad imposta assolta, della
circolazione nazionale ed intracomunitaria nel settore delle accise e delle imposte erariali
di consumo, dellimposizione indiretta sui consumi e della tassazione a fini ambientali.
Trattazione di problematiche relative alle autorizzazioni ad impieghi agevolati ed esenti in
materia di accise armonizzate e di imposte di consumo. Attivita di verifica tecnica-
amministrativa. Bilanci energetici e di materia. Controllo cicli di produzione, compreso le
centrali elettriche; esperimenti di lavorazione, determinazione rese e consumi specifici.
Controllo sullimpiego e sulla destinazione dei prodotti sottoposti al regime delle accise.
Collaudi, stime e valutazioni di congruita; consulenze ed accertamenti tecnici di natura
extra-tributaria.

Anni 1997-1999

Socio amministratore e direttore tecnico di una societa operante nel settore
dell’impiantistica civile

Responsabilita tecnico-organizzativa dei lavori.
Thermotecnica Impianti - San Giovanni la Punta (CT)
Impiantistica
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Progettista e Direttore Lavori di 00.PP.
Provincia Regionale di Catania
Comune di Ragalna

Svolgimento di temporaneo esercizio di funzioni pubblicistiche in nome e nellinteresse
della pubblica amministrazione, assumendone la rappresentanza limitatamente alla
materia strettamente tecnica. Progettazione esecutiva e direzione dei lavori; redazione di
relazioni particolareggiate dell'opera progettata, redazione di elaborati grafici e di calcolo,
definizione analitica del costo dell'opera attraverso la redazione di un computo metrico
estimativo e relativa analisi dei prezzi unitari, predisposizione del capitolato d’oneri
speciale. Contabilitd dei lavori e relative scritture contabili. Redazione degli stati di
avanzamento e dei relativi certificati di pagamento. Certificazione Ultimazione lavori.
Rapporti con I'Ente appaltante e I'appaltatore.

Anni 1995-1996
Docente presso Istituti Statali
Provveditorato agli Studi di Enna

Anni 1994-1996
Collaborazione presso un’ impresa di costruzioni operante nel settore dei LL.PP.

Analisi del progetto;

Trattative con i fornitori;

Rapporti con gli Enti e la Direzione dei Lavori;
Redazione piani di sicurezza;

Redazione calcoli strutturali opere in cemento armato.

Cosedil s.r.I. - Santa Venerina (CT)

Anni 1992-1993
Collaborazione presso uno studio tecnico di ingegneria.

progettazione esecutiva e direzione dei lavori:

redazione di relazioni particolareggiate dell'opera progettata, redazione di elaborati grafici
e di calcolo, definizione analitica del costo dellopera attraverso la redazione di un
computo metrico estimativo e relativa analisi dei prezzi unitari, predisposizione del
capitolato d'oneri speciale;

contabilita dei lavori e relative scritture contabili.

Dott. Ing. Rosario Arena — Catania

Anno 1998

Specializzazione post lauream in “Coordinatore della Sicurezza in fase di progettazione ed
in fase di esecuzione dei lavori”.

Ordine degli Ingegneri di Catania - Universita degli Studi di Catania

03.02.1992
Abilitazione all'esercizio della libera professione di ingegnere.



Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice
dellistruzione e formazione

Universita degli Studi di Catania

06.11.1991
Laurea in Ingegneria Civile Trasporti.
Universita degli Studi di Catania



Capacita e competenze
personali

Altra lingua

Capacita di lettura

Capacita di scrittura

Capacita di espressione orale

Capacita e competenze relazionali

Capacita e competenze organizzative

Inglese
Buono
Buono
Elementare

Ho acquisito particolari capacita relazionali, maturate durante I'attivita lavorativa svolta sia
da libero professionista (progettista e direttore lavori, direttore tecnico) che da pubblico
dipendente (funzionario, responsabile, direttore di uffici territoriali), curando i rapporti con i
colleghi, il personale dipendente, le Rappresentanze sindacali, le Istituzioni, gli operatori e
le associazioni di categoria. In particolare, attraverso l'ascolto diretto delle particolari
esigenze che venivano rappresentate dai singoli dipendenti, e I'attenzione posta nel
convocare il personale direttamente interessato dalle scelte gestionali effettuate
(assegnazione ad altro servizio, incarico di responsabilita), al fine di illustrare le necessita
e le motivazioni delle stesse, ho potuto acquisire una sempre pit approfondita conoscenza
delle persone e dei meccanismi relazionali. Attraverso tali esperienze, ho maturato anche
la capacita di effettuare interventi gestionali scaturenti anche da un processo di
coinvolgimento del personale, e di infondere nello stesso un senso di impegno collettivo
mirato al comune scopo di raggiungimento dei risultati complessivi attesi. Altrettanto
importanti sono state le esperienze maturate sia nei periodici incontri con le
Rappresentanze sindacali locali, in ambito di contrattazione decentrata, intese anche
come proficui momenti di confronto, e sia in occasione delle attivita svolte al fine di
mantenere e consolidare il corretto e fiduciario rapporto con gli operatori e le associazione
di categoria (organizzazione di incontri informativi e convegni rivolti agli operatori
economici). A tal proposito evidenzio l'iniziativa di stipulare un Protocollo d'intesa tra
I'Ufficio delle Dogane di Bergamo e Confindustria Bergamo (2008). | diversi incarichi di
docenza, e le partecipazioni quale relatore a convegni, anche con funzioni di
rappresentanza istituzionale, mi hanno permesso di maturare significative esperienze
nelle capacita di rapportarsi costruttivamente sia con gruppi ristretti che con un’assemblea
di persone.

Attraverso le mie esperienze lavorative, connotate da incarichi di responsabilita sempre
piu rilevanti, fino alla direzione di Uffici territoriali di primo livello, approfondendo ed
analizzando gli aspetti organizzativi delle strutture affidate alla mia responsabilita, ho
maturato particolari competenze circa la capacita di individuare e mettere in atto gli
interventi gestionali ed organizzativi ritenuti necessari per assicurare un efficiente sviluppo
dell'attivita lavorativa ed il raggiungimento degli obiettivi assegnati. In particolare, ho
acquisito la capacita di garantire il costante monitoraggio dellandamento dei processi,
dellimpiego delle risorse umane e strumentali, mirate ad assicurare I'allineamento tra i
risultati ottenuti e quelli attesi assegnati alla struttura, anche attraverso la diretta
assegnazione di obiettivi generali e specifici ai Titolari delle Aree/S.O.T./Staff. Un
importante contributo a tale acquisizione di competenze, lo devo anche al particolare
impegno posto per [l'approfondita analisi delle diverse problematiche, mirata
allindividuazione delle misure da mettere in atto per eliminare le criticita. A tal fine, ho
sempre dato importanza alla necessita di sensibilizzare i Titolari delle Aree/S.0.T./Staff a
segnalare tempestivamente le problematiche scaturenti da novitd normative, da
comunicazioni provenienti dalle superiori Strutture Regionale e Centrale, che hanno
impatto sull'attivita interna dell’'Ufficio e/o sugli adempimenti da parte degli operatori,
provvedendo a costituire quando ritenuto necessario appositi “Gruppo di Lavoro®. Ho
sempre prestato particolare attenzione all'individuazione delle azioni da porre in essere
per garantire il rispetto delle condizioni igienico-sanitarie dell’ambiente di lavoro, anche al
fine di assicurare un adeguato benessere ambientale, nella convinzione di contribuire cosi
a generare un clima organizzativo favorevole alla produttivitd. Ho sempre costantemente
monitorato I'andamento delle attivita di piu forte impatto sulla struttura, al fine di valutare e
predisporre tempestivamente gli interventi gestionali ritenuti necessari a prevenire, efo a
limitare, gli effetti negativi delle variazioni in merito rilevate (marcata diminuzione delle
risorse umane; incremento degli adempimenti amministrativi), assicurando cosi il regolare
funzionamento e la continuita di ciascun servizio dell'Ufficio, tenendo particolarmente
conto dei servizi da garantire allutenza, del presidio del territorio e degli obiettivi
assegnati. Ho sempre assicurato il costante monitoraggio ed il contenimento delle spese
dell’Ufficio, adottando apposite misure mirate ad una piu efficiente gestione delle risorse
economiche e strumentali.



Ulteriori informazioni

Oltre a quanto sopra, ho potuto implementare ulteriormente le mie capacita e competenze
personali, che mi hanno permesso di affrontare anche in autonomia compiti e situazioni
complesse, attraverso anche l'esperienza maturata nello svolgimento dellincarico di
reggenza di un Ufficio di nuova costituzione (accorpamento delle sedi ex UTF ed ex
Circoscrizione, riduzione spese di gestione immobili, organizzazione articolazioni interne e
relative competenze, interventi gestionali...). Ho curato direttamente gli adempimenti di
competenza necessari per l'attivazione di una nuova sede distaccata di sdoganamento
(Levate (BG)), analizzando i vantaggi sia funzionali che economici (risparmio di circa
50.000 euro I'anno), sottoponendo di mia iniziativa la proposta alla superiore Direzione
regionale, intrattenendo i rapporti con le istituzioni interessate (Prefetto, Comuni) e le
associazioni di categoria, attivando tavoli di trattativa sindacale decentrata.

L'efficacia dellattivita svolta e delle iniziative intraprese & confermata anche dal fatto di
aver sempre raggiunto gli obiettivi annui assegnati, e sempre con punteggio sintetico di
risultato > 1,10 (eccellente).

Anni 1999-2018

Relatore - Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano - Corso di alta formazione
“accise e tributi doganali”;

Relatore - Giornate di approfondimento in materia di accise presso I'Assolombarda e
presso I'Assic;

Incarichi di docenza: Corsi di formazione per funzionari Area Ill ed Area Il — Settore
accise;

Incarico di definizione e conduzione di un adeguato programma di supporto formativo
presso 'UD di Mantova;

Incarico di partecipazione al Gruppo di lavoro “Nucleo 626”;

Incarico di partecipazione al Gruppo di lavoro “per lo studio delle problematiche relative
alla determinazione di bilanci di materia e di energia, dei parametri d'impiego e dei
consumi specifici di prodotti soggetti ad accisa”;

Incarico di componente Commissione di sorveglianza sugli archivi dell'Ufficio Tecnico di
Finanza di Milano;

Consulente Tecnico di Ufficio per la Procura della Repubblica presso il Tribunale Ordinario
di Milano, in materia di impianti termici;

Consulente Tecnico di Parte per la Direzione Regionale delle Entrate - Ufficio di Lodi, in
materia di consumi energetici legati al ciclo di produzione (Ditta Robur);

Consulente Tecnico di Parte per la Direzione Regionale delle Entrate - Ufficio di Lodi, in
materia di consumi energetici legati al ciclo di produzione (Ditta Molino Pagani);

Consulente Tecnico di Parte per il Ministero delle Finanze, in materia di imposta di
consumo ed addizionali sull'energia elettrica;

Incarico di stima degli immobili societa “Il Tartufo” - Vendita delle azioni confiscate;

Incarico di Progettista e Coordinatore della sicurezza nella fase di progettazione
dall’Agenzia delle Dogane;

Incarico di Collaudatore statico dall’Agenzia delle Dogane;

Istruttoria propedeutica al rilascio del parere fiscale relativo ai procedimenti autorizzativi di
cui allart.1 commi 56 e 57 della L. 394/04 afferenti ai depositi ed agli impianti di
lavorazione di oli minerali;

Partecipazione in rappresentanza dellAgenzia delle Dogane a Conferenze dei servizi
presso il MiSE, relative ai procedimenti autorizzativi di depositi ed impianti di lavorazione
di oli minerali di importanza strategica (art. 57 del Decreto Legge 9 febbraio 2012 n. 5).

Partecipazione a Commissioni di collaudo, impianti di distribuzione carburanti.

Anni 1995-1999
Incarico di Progettista e Direttore dei Lavori dalla Provincia Regionale di Catania;
Incarico di Progettista e Direttore dei Lavori dal Comune di Ragalna (CT).



Formazione professionale
acquisita mediante la
partecipazione a corsi

Corso di formazione “Il procedimento di controllo ispettivo” - Direzione Regionale per la
Lombardia - Milano;

Corso di formazione “L’'accertamento quantitativo dei prodotti sottoposti ad accisa alla luce
delle evoluzioni normative e tecniche” - Agenzia delle Dogane - Roma

Corso di formazione “Problematiche connesse alla valutazione tecnica di beni e
apparecchiature potenzialmente “dual use” ai fini della loro corretta classificazione
doganale” - Direzione Regionale per la Lombardia - Milano;

Corso di formazione “Strumenti di misura - Aggiornamento sulle norme metrologiche e
tecniche di taratura ai fini del loro corretto impiego nell'accertamento fiscale” - Direzione
Regionale per la Lombardia - Milano;

Corso di formazione “Modalita tecniche di calcolo rese di lavorazione nei regimi doganali e
fiscali” - Agenzia delle Dogane - Roma;

Corso di formazione “Approfondimenti sulla metodologia di Internal Auditing e aspetti
pratici dell'Utilizzo del sistema JUST SAI" - Direzione Regionale per la Lombardia -
Milano;

Corso di formazione ‘Il sistema di gestione della sicurezza sul lavoro” - Direzione
Regionale per la Lombardia - Milano;

Corso di formazione “I procedimenti disciplinari” - Agenzia delle Dogane - Roma;
Corso di formazione “Indagini finanziarie” - Direzione Regionale per la Lombardia - Milano

Corso di formazione “Valutazione dei rischi da Stress da lavoro-correlato” - Direzione
Regionale per la Lombardia - Milano;

Corso di formazione “Valutazione della performance individuale dei Dirigenti e del
personale responsabile di strutture dirigenziali” - Agenzia delle Dogane - Roma;

Corso di formazione “Etica nella Pubblica Amministrazione” - Scuola Superiore
dellEconomia e delle Finanze - Milano;

Corso di formazione “Le relazioni sindacali e la contrattazione collettiva nella P.A. alla
luce del D.Lgs. 150/2009” — Scuola Superiore del’Economia e delle Finanze — Milano;

Corso di formazione “Sistema di valutazione del personale dell’Agenzia delle Dogane” —
Scuola Superiore dellEconomia e delle Finanze — Agenzia delle Dogane - Roma;

Corso di formazione manageriale “Lo stile della leadership” - Agenzia delle Dogane -
Roma

Corso di formazione “La responsabilita amministrativo contabile — giudizi innanzi alla Corte
dei Conti” Direzione Regionale Lombardia;

Corso di formazione sicurezza e salute per lavoratori — Corso per datori di lavoro -
Direzione Regionale per la Lombardia — Milano;

Seminario “La responsabilita disciplinare e le ulteriori novita previste dal CCNL 2006-
2009’ - Direzione Regionale per la Lombardia — Milano;

Corso di formazione manageriale “Lo sviluppo organizzativo negli Uffici Locali” - Agenzia
delle Dogane — Roma;

Corso specialistico sul nuovo sistema di budgeting tecnico-fisico - Direzione Regionale per
la Lombardia — Milano;

Corso di formazione manageriale “Organizzazione ed assegnazione delle attivita
operative” - Agenzia delle Dogane — Roma;

Corso di lingua inglese - - Direzione Regionale per la Lombardia — Milano;
Corso di formazione “Esenzioni dal prestare garanzia” - Agenzia delle Dogane — Roma;

Corso specialistico sull’Estimo industriale - Direzione Regionale per la Lombardia —
Milano;

Corso verifiche periodiche ascensori. DPR 162/99 - |.M.Q. Milano;

Corso di formazione in materia di Appalti Pubblici - Scuola Superiore della Pubblica
Amministrazione di Reggio Calabria.
Firma
(Ing. Rapisarda Salvatore)






