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PARTE I - INTRODUZIONE 

1. CONTENUTI DEL CAPITOLATO D’ONERI 

1.1. Il capitolato d’oneri disciplina le modalità di selezione del candidato al 
quale affidare in concessione le attività e le funzioni di cui al paragrafo 2.1 
ed individua, altresì, gli obblighi operativi dell’aggiudicatario della 
procedura di selezione per pervenire alla stipula dell’atto di convenzione; 

Il presente documento contiene alcuni riferimenti allo schema di atto di 
convenzione. In caso di discordanza tra il contenuto del capitolato d’oneri 
ed il contenuto dello schema di atto di convenzione è da considerare 
prevalente quest’ultimo.  

1.2. I termini in grassetto inclusi nel capitolato d’oneri assumono il significato 
indicato affianco a ciascuno di essi nel nomenclatore unico delle definizioni. 

1.3. Il capitolato d’oneri, il capitolato tecnico, il nomenclatore unico delle 
definizioni e lo schema di atto di convenzione, comprensivi dei relativi 
allegati, costituiscono parte integrante, sostanziale e vincolante della 
documentazione della procedura di selezione. 

 

2. OGGETTO E CONDIZIONI DELLA CONCESSIONE 

2.1 La concessione ha per oggetto le attività e le funzioni per l’esercizio e lo 
sviluppo dei giochi numerici a totalizzatore nazionale, attraverso la 
conduzione della rete distributiva per la commercializzazione, ed in 
particolare dei seguenti giochi: 

a) Enalotto; 

b) Enalotto telematico; 

c) qualunque ulteriore gioco numerico a totalizzatore nazionale che 
AAMS riterrà in qualsiasi momento di voler commercializzare per mezzo 
della rete distributiva, in particolar modo qualora i giochi originariamente 
concessi dovessero perdere  l’iniziale remuneratività; 

d) i giochi opzionali e complementari.  

 AAMS, con riferimento agli andamenti della raccolta di gioco, può 
 sospendere, a suo insindacabile giudizio e senza alcun indennizzo per il 
 concessionario, in qualsiasi momento del periodo di validità ed efficacia 
 della concessione, la commercializzazione di uno o più dei giochi numerici 
 a totalizzatore nazionale oggetto della concessione stessa. 

2.2 La durata della concessione è di nove anni a decorrere dalla data di stipula 
dell’atto di convenzione, ad eccezione dei giochi numerici a totalizzatore 
nazionale, di cui al precedente paragrafo 2.1, lettere c) e d), che hanno 
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efficacia a partire dalla data di avvio del nuovo gioco, fissata nel relativo 
regolamento o con provvedimento di AAMS, secondo quanto disposto 
all’articolo 4, comma 2 dello schema di atto di convenzione.  

2.3 Resta ferma la facoltà di AAMS, esclusivamente per evitare eventuali  e 
dannose soluzioni di continuità nel servizio e nella riscossione delle entrate 
erariali, qualora ricorra una situazione di estrema urgenza, risultante da eventi 
imprevedibili, non compatibile con i termini imposti dalle procedure di 
selezione che prevedano la pubblicazione di un bando di gara, di prorogare 
unilateralmente, la durata della concessione fino ad ulteriori sei mesi agli 
stessi patti e condizioni previsti dall’atto di convenzione medesimo; AAMS 
è tenuta a comunicare al concessionario tale determinazione almeno 
novanta giorni prima della scadenza della concessione.  

2.4 L’aggiudicatario, per ottenere l’affidamento della concessione deve 
attestare ad AAMS l’avvenuto adempimento di tutti gli impegni stabiliti ai 
capitoli 20, 21 e 22, tra cui la realizzazione della rete distributiva fisica, 
composta da almeno 15.000 punti di vendita fisici di cui almeno il 40% non 
coincidenti con quelli dei concessionari della raccolta del gioco del lotto, e 
della infrastruttura della rete distributiva a distanza.  

2.5 Il concessionario, ai sensi dell’articolo 20 dello schema di atto di 
convenzione, si impegna a devolvere ad AAMS alla scadenza della 
concessione, la rete distributiva fisica costituita di almeno 15.000 punti di 
vendita fisici non coincidenti con quelli dei concessionari della raccolta del 
gioco del lotto, in attuazione delle disposizioni di cui all’articolo 1, comma 90, 
lettera e) della legge del 27 dicembre 2006, n. 296, ovvero, in caso di revoca 
della concessione o di decadenza dalla concessione stessa, la rete costituita 
dai punti di vendita fisici risultanti dall’ultimo inventario approvato da 
AAMS, ai sensi dell’articolo 19, comma 2, dello schema di atto di 
convenzione. 

2.6 Il concessionario provvede alle attività e funzioni oggetto della concessione 
con organizzazione propria o di terzi, nel rispetto dell’articolo 93 del 
T.U.L.P.S., ove applicabile.  

2.7 Il concessionario è tenuto al rispetto integrale di tutti gli obblighi e delle 
condizioni contenute nell’atto di convenzione e nei relativi allegati, che ne 
costituiscono parte integrante. 

3. PRINCIPALI RIFERIMENTI NORMATIVI 

3.1 Sono di seguito riportati, a titolo indicativo e non esaustivo, i principali 
riferimenti normativi a cui si fa riferimento per la regolamentazione del 
segmento dei giochi numerici a totalizzatore nazionale oggetto di 
concessione: 

− decreto legislativo 14 aprile 1948, n. 496, con il quale è stato stabilito che 
l’organizzazione e l’esercizio di giuochi di abilità e di concorsi pronostici, 
per i quali si corrisponda una ricompensa di qualsiasi natura e per la cui 
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partecipazione sia richiesto il pagamento di una posta in denaro, sono 
riservati allo Stato e che tali funzioni ed attività sono affidate al Ministero 
delle finanze, il quale può effettuarne la gestione o direttamente o per 
mezzo di persone fisiche o giuridiche, che diano adeguata garanzia di 
idoneità; 

− decreto del Presidente della Repubblica 18 aprile 1951, n. 581 e 
successive modifiche, recante il regolamento di applicazione del decreto 
legislativo 14 aprile 1948, n. 496; 

− decreto del Ministero delle finanze 9 luglio 1957, n. 16781, con il quale è 
stato istituito il concorso a pronostici denominato Enalotto; 

− decreto del Ministero delle finanze 29 ottobre 1957, recante il 
regolamento di gioco del concorso a pronostici Enalotto; 

− decreto del Ministero delle finanze 10 ottobre 1997, con il quale è stato 
modificato il regolamento di gioco del concorso a pronostici Enalotto; 

− decreto del Ministro delle finanze 15 febbraio 2001, n. 156, recante 
norme concernenti l’autorizzazione alla raccolta telefonica e telematica 
delle giocate relative, tra l’altro, alle scommesse;  

− legge 18 ottobre 2001, n. 383, che, all’articolo 12, comma 1, ha attribuito 
ad un’unica struttura le diverse funzioni statali in materia di giochi; 

− decreto del Presidente della Repubblica 24 gennaio 2002, n. 33, emanato 
ai sensi dell’articolo 12 della legge 18 ottobre 2001, n. 383, che attribuisce 
all’Amministrazione autonoma dei monopoli di Stato (AAMS) la gestione 
delle funzioni statali in materia di organizzazione e gestione dei giochi, 
scommesse e concorsi pronostici; 

− decreto legge 8 luglio 2002, n. 138, convertito con modificazioni dalla 
legge 8 agosto 2002, n. 178, che attribuisce ad AAMS lo svolgimento di 
tutte le funzioni in materia di organizzazione ed esercizio dei giochi, 
scommesse e concorsi pronostici, al fine, in particolare, della 
razionalizzazione dei sistemi informatici esistenti e delle relative reti; 

− decreto legge 24 dicembre 2002, n. 282 convertito dalla legge 21 febbraio 
2003, n. 27, che ha assegnato all’Amministrazione autonoma dei 
monopoli di Stato anche le responsabilità relative alle entrate tributarie 
derivanti dai giochi; 

− legge 30 dicembre 2004, n. 311, articolo 1, comma 286, che ha stabilito la 
possibilità di aumento da due a tre del numero delle estrazioni settimanali 
del gioco del lotto ed ha rivisto gli aspetti organizzativi, gestionali, 
impositivi, sanzionatori, nonché gli aspetti relativi al contenzioso ed al 
riparto dei proventi della raccolta del gioco;  
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− decreto legge 30 settembre 2005, n. 203, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 2 dicembre 2005, n. 248, articolo 11-quinquiesdecies, recante 
misure di contrasto all’evasione fiscale e disposizioni urgenti in materia 
tributaria e finanziaria, che ha previsto le modalità di raccolta 
dell’Enalotto per via telematica e l’introduzione, con decreto direttoriale, 
di formule di gioco complementari ed opzionali; 

− legge 23 dicembre 2005, n. 266, articolo 1, comma 535, recante 
disposizioni in tema di offerta non autorizzata, per via telematica, di 
giochi, scommesse o concorsi pronostici con vincite in denaro; 

− decreto del direttore generale di AAMS del 7 febbraio 2006, in attuazione 
del citato articolo 1, comma 535, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, 
recante disposizioni relative alla rimozione dei casi di offerta in assenza 
di autorizzazione, attraverso rete telematica, di giochi, lotterie, 
scommesse o concorsi pronostici con vincite in denaro; 

− decreti del direttore generale dell’Amministrazione autonoma dei 
monopoli di Stato del 9 marzo 2006 e del 13 marzo 2006, con i quali è 
stata istituita la formula di gioco opzionale e complementare al concorso 
pronostici Enalotto denominata Superstar ed è stato istituito il relativo 
fondo di riserva; 

− decreto del direttore generale di AAMS del 21 marzo 2006, recante 
misure per la regolamentazione della raccolta a distanza delle scommesse, 
del bingo e delle lotterie; 

− decreti del direttore generale dell’Amministrazione autonoma dei 
monopoli di Stato del 31 ottobre 2006, n. 36778 e n. 36781, con i quali 
sono stati modificati il regolamento del gioco complementare ed 
opzionale Superstar e le modalità di gestione del relativo fondo di riserva; 

− articolo 1, comma 90 della legge 27 dicembre 2006, n. 296 che ha 
previsto che, con provvedimenti del Ministero dell'economia e delle 
finanze - Amministrazione autonoma dei monopoli di Stato, sono 
stabilite, entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore della legge 
stessa, le modalità di affidamento in concessione della gestione dei giochi 
numerici a totalizzatore nazionale; 

− articolo 1, comma 91 della stessa legge 27 dicembre 2006, n. 296, che, al 
fine di garantire la continuità di esercizio del gioco Enalotto e del suo 
gioco opzionale, nonché la tutela dei preminenti interessi pubblici 
connessi, ha stabilito che, nelle more dell'operatività della nuova 
concessione, la gestione del gioco continua ad essere assicurata 
dall'attuale concessionario fino al 30 giugno 2007 con possibilità di 
proroga, per  una sola volta, per un uguale periodo; 

− decreto del direttore generale di AAMS 29 maggio 2007, in attuazione 
dell’articolo 1, comma 50, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, recante 
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le “disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale” che 
ha individuato le modalità applicative per la rimozione dell’offerta non 
autorizzata per via telematica di giochi, lotterie, scommesse o concorsi 
pronostici con vincite in denaro. 

 

PARTE II – CONDIZIONI DI PARTECIPAZIONE  ALLA PROCEDURA DI 
SELEZIONE 

4. SOGGETTI AMMESSI  ALLA PROCEDURA DI SELEZIONE 

4.1 Possono partecipare alla procedura di selezione le imprese individuali, le 
società di persone, le società di capitali, le società consortili, i consorzi ed i 
raggruppamenti temporanei di imprese;  il candidato si impegna, in caso di 
aggiudicazione, a costituire una società per azioni di diritto italiano nei 
termini  di cui al paragrafo 20.2.  

4.2 Saranno esclusi dalla procedura di selezione tutti i soggetti, partecipanti in 
forma individuale o come componenti di un consorzio, di una società 
consortile o di un raggruppamento temporaneo di imprese, tra i quali si 
configuri, una delle condizioni specificate di seguito:  

a) soggetti aventi stesso legale rappresentante; 

b) soggetti che partecipano alla procedura di selezione sia singolarmente, 
sia come facenti parte di una società consortile, di un consorzio o di un 
raggruppamento temporaneo di imprese; 

c) soggetti facenti parte, anche indirettamente, di più società consortili, 
consorzi o raggruppamenti temporanei di imprese partecipanti alla 
stessa procedura di selezione; 

d) soggetti che presentino tra loro situazioni di controllo o collegamento ai 
sensi dell’articolo 2359 del codice civile, ovvero per i quali sia accertato 
che le relative offerte sono imputabili ad un unico centro decisionale, 
sulla base di univoci elementi. 

 

5. REQUISITI PER LA PARTECIPAZIONE ALLA PROCEDURA DI SELEZIONE 

5.1. Il requisito di capacità economica e finanziaria per l’ammissione alla 
procedura di selezione consiste nell’aver conseguito complessivamente, nel 
triennio 2004-2006, un fatturato almeno pari ad Euro 150.000.000,00 
(centocinquantamilioni/00) afferente le attività di operatore di gioco.  

L’operatore di gioco è un soggetto che esercita, in Italia o in altro stato, 
almeno una tipologia di gioco assimilabile a quelle facenti parte del 
portafoglio dei giochi gestiti da AAMS, sulla base di un’autorizzazione 
rilasciata, ove prevista, dall’autorità competente dello stato in cui l’operatore 
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di gioco ha la sede legale ovvero la sede operativa.  

Il suddetto fatturato, inteso come remunerazione percepita dall’operatore per 
i servizi connessi alle attività di esercizio del gioco, deve essere comprovato 
da idonea documentazione asseverata da una società di revisione contabile 
tra quelle di cui all’albo tenuto dalla Consob o, per gli operatori di gioco non 
residenti in Italia, comprovato da documentazione equipollente. 

Nell’ipotesi in cui il candidato sia un soggetto costituito da meno di tre anni, 
o nell’ipotesi di raggruppamenti temporanei di imprese in cui uno dei 
raggruppati si sia costituito da meno di tre anni, la capacità economica e 
finanziaria potrà essere dimostrata attraverso la produzione di idonee 
dichiarazioni rilasciate da almeno due istituti bancari ai sensi della legge del 1° 
settembre 1993, n. 385 (Testo Unico delle leggi in materia bancaria e 
creditizia). 

5.2. I requisiti di capacità tecnico-organizzativa per l’ammissione alla procedura 
di selezione consistono in una comprovata competenza nella conduzione di 
una rete tecnologica e commerciale articolata sul territorio, caratterizzata da: 

a) aver realizzato complessivamente, negli ultimi tre esercizi chiusi, una 
raccolta di gioco almeno pari ad Euro 1.500.000.000,00 (unmiliardo 
cinquecentomilioni/00) relativamente a tipologie di giochi effettuati 
tramite terminali di gioco; 

b) aver gestito, nell’anno 2006, una rete composta da almeno 3.000 punti 
di erogazione di servizi.  

Si evidenzia che il requisito di cui alla precedente lettera b) attiene 
esclusivamente alla dimostrazione della capacità di gestione di una rete 
tecnologica e commerciale e non già alla previa disponibilità di una rete 
distributiva. 

I requisiti di capacità tecnico-organizzativa devono essere comprovati da 
idonea documentazione asseverata da una società di revisione contabile tra 
quelle di cui all’albo tenuto dalla Consob o, per gli operatori non residenti in 
Italia, comprovato da documentazione equipollente. 

5.3. Nel caso in cui i requisiti di cui ai paragrafi 5.1 e 5.2 siano posseduti per il 
tramite di società direttamente controllanti o controllate, in Italia od in altro 
stato, ovvero in qualunque altra forma consentita dalle leggi vigenti, tale 
condizione deve essere dichiarata specificamente nella domanda di 
partecipazione. 

In questo caso, il candidato deve produrre in allegato alla domanda di 
partecipazione: 

a) idonea dichiarazione, sottoscritta dal legale rappresentante, attestante 
l’avvalimento dei requisiti necessari per la partecipazione alla procedura 
di selezione, con specifica indicazione dei requisiti stessi e dell’impresa 
ausiliaria; 
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b) idonea dichiarazione sottoscritta dal legale rappresentante dell’impresa 
ausiliaria con cui quest’ultima rilascia, ai sensi e per gli effetti delle 
disposizioni del decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 
2000, n. 445, le dichiarazioni di cui ai successivi paragrafi 9.1. e 9.2., 
lettere a) e b), dichiarando, altresì di non partecipare direttamente ed in 
prima persona alla procedura di selezione.  

c) idonea dichiarazione sottoscritta dal legale rappresentante dell’impresa 
ausiliaria con cui quest’ultima si obbliga espressamente ed 
incondizionatamente, verso il candidato e verso AAMS, a mettere a 
disposizione, per tutta la durata della concessione, le risorse necessarie 
di cui è carente il candidato medesimo; 

d) idonea dichiarazione sottoscritta dal legale rappresentante dell’impresa 
ausiliaria con cui si attesta, nelle forme previste dal decreto del 
Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, il legame giuridico 
esistente tra il candidato e l’impresa ausiliaria. 

5.4. Nel caso di società consortile o consorzio o raggruppamento temporaneo di 
imprese, i requisiti, di cui ai paragrafi 5.1 e 5.2, possono essere apportati 
cumulativamente dalle imprese componenti, a condizione che: 

a) il requisito di capacità economica e finanziaria, di cui al paragrafo 5.1 sia 
apportato almeno per 1/3 (un terzo) da un’unica impresa e, 
cumulativamente dalle imprese componenti, per l’intero 100% (cento 
percento);  

b) il requisito di capacità tecnico-organizzativa di cui al paragrafo 5.2, 
lettera a), deve essere apportato, anche separatamente, almeno per il 
50%  (cinquanta percento) da un’unica impresa e, cumulativamente dalle 
imprese componenti, per l’intero 100% (cento percento); 

c) il requisito di capacità tecnico-organizzativa di cui al paragrafo 5.2, 
lettera b), deve essere apportato nella misura del 100% (cento percento) 
da almeno una delle imprese componenti. 

5.5. I candidati in possesso dei requisiti di cui ai paragrafi 5.1 e 5.2 nel rispetto 
delle condizioni di cui ai paragrafi 5.3 e 5.4, possono partecipare alla 
procedura   di selezione previa presentazione della documentazione 
descritta ai capitoli 8, 9, 10 e 11. 

5.6. Il soggetto, con il quale è stipulato l’atto di convenzione, deve essere una 
società per azioni di diritto italiano con capitale sociale, interamente versato, 
non inferiore a euro 20.000.000,00 (ventimilioni/00).  

Nel caso in cui tale società per azioni si costituisca successivamente alla 
presentazione della domanda di partecipazione, dovrà essere partecipata 
da tutti soggetti che hanno presentato e sottoscritto la domanda di 
partecipazione alla procedura di selezione. 
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Le eventuali operazioni di cessione di quote azionarie della società, 
successive alla stipula dell’atto di convenzione, sono disciplinate dalle regole 
indicate all’articolo  6 dello schema di atto di convenzione. 

5.7. L’oggetto sociale della suddetta società deve prevedere espressamente 
l’attività di esercizio e sviluppo, in regime di concessione, dei giochi 
numerici a totalizzatore nazionale, attraverso la conduzione della rete 
distributiva; qualora tale società eserciti attività ulteriori e diverse da quelle 
oggetto di concessione ai sensi dell’articolo 2, comma 1 dello schema di 
atto di convenzione, queste ultime saranno oggetto di contabilità separata 
per l’intera durata della concessione. 

 

PARTE III –ADEMPIMENTI PER LA PARTECIPAZIONE ALLA 
PROCEDURA DI SELEZIONE 

6. PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA DI PARTECIPAZIONE 

6.1 Per partecipare alla procedura di selezione il candidato deve far pervenire 
- a pena di esclusione – a propria esclusiva cura, spese e rischi, giuridici ed 
economici, entro e non oltre le ore 16:00 del giorno 28 settembre 2007 un 
plico chiuso, controfirmato sui lembi e sigillato con ceralacca, ovvero chiuso 
con altro sistema idoneo a garantire la segretezza del contenuto, recante 
all’esterno l’indicazione del mittente e la dicitura: “Procedura di selezione per 
l'affidamento in concessione dell’esercizio e dello sviluppo dei giochi numerici a totalizzatore 
nazionale”. 

6.2 Il plico di cui al paragrafo 6.1 deve pervenire al seguente indirizzo:  

Amministrazione autonoma dei monopoli di Stato 

Direzione per i giochi 

Via della Luce 34/a bis – 00153 Roma - Italia 

e deve contenere 3 (tre) buste, denominate rispettivamente “A”, “B” e “C”, a 
loro volta chiuse, controfirmate su entrambi i lembi e sigillate con ceralacca 
ovvero chiuse con altro sistema idoneo a garantire la segretezza del 
contenuto, recanti l’intestazione del mittente e la dicitura, rispettivamente:  

“Procedura di selezione per l'affidamento in concessione dell’esercizio e dello sviluppo dei 
giochi numerici a totalizzatore nazionale” – busta A”, relativa alla domanda di 
partecipazione, il cui contenuto è descritto nei capitoli 8, 9 e 10 ; 

“Procedura di selezione per l'affidamento in concessione dell’esercizio e dello sviluppo dei 
giochi numerici a totalizzatore nazionale”– busta B”, relativa al progetto della rete 
distributiva, al progetto organizzativo ed al progetto di sviluppo, il cui 
contenuto è descritto nel capitolo 11; 

“Procedura di selezione per l'affidamento in concessione dell’esercizio e dello sviluppo dei 
giochi numerici a totalizzatore nazionale ”– busta C”, relativa all’offerta 
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economica, il cui contenuto è descritto nel capitolo 12. 

6.3 Il plico di cui al paragrafo 6.1 può essere inviato mediante il servizio postale a 
mezzo raccomandata con avviso di ricevimento, oppure mediante corrieri 
privati, agenzie di recapito ovvero consegnato a mano. 

6.4 In caso di consegna del plico a mano, essa può avvenire esclusivamente dal 
lunedì al venerdì dalle ore 10:00 alle ore 16:00 e comunque entro e non oltre 
le ore 16:00 del giorno 28 settembre 2007. In tal caso è immediatamente 
rilasciata al latore, da parte di AAMS, apposita ricevuta con l’indicazione 
della data e dell’ora di consegna.   

La ricezione del plico è registrata, nel giorno stesso in cui essa ha luogo, 
mediante annotazione in apposito registro.  

6.5 Il termine per la presentazione delle domande di partecipazione indicato al 
paragrafo 6.1, secondo le modalità indicate ai paragrafi 6.2, 6.3 e 6.4, è 
perentorio. L'invio del plico è a totale ed esclusivo rischio e spese del 
mittente, restando esclusa ogni responsabilità di AAMS nel caso in cui il 
plico stesso, per qualsiasi motivo, non pervenga nel rispetto dei termini e 
delle modalità prescritte. 

 

7. INFORMAZIONI SULLA PROCEDURA DI SELEZIONE  

7.1 La documentazione necessaria per partecipare alla procedura di selezione, 
ai sensi dell’articolo 24 della legge 24 novembre 2000, n. 340, è disponibile 
sul sito www.aams.it.  

7.2 All’indirizzo di posta elettronica selezionegiochinumerici@aams.it, dal lunedì 
al venerdì, possono essere presentate, entro e non oltre le ore 16:00 del 
giorno 18 settembre 2007, le richieste di ogni ulteriore chiarimento circa la 
procedura di selezione. Le richieste devono essere redatte in lingua italiana 
e riportare l’indirizzo di posta elettronica del destinatario della risposta, 
nonché il nominativo di un referente del soggetto che intende partecipare alla 
procedura di selezione ed il relativo recapito telefonico. Nel caso in cui 
non sia indicata tale informazione, i chiarimenti saranno trasmessi 
impersonalmente all’indirizzo di posta elettronica da cui risulti pervenuta la 
richiesta, senza che possa derivarne responsabilità alcuna per AAMS. AAMS 
provvede ad inviare le risposte in lingua italiana alle richieste di chiarimento 
pervenute entro il termine ultimo sopra menzionato, dal lunedì al venerdì 
entro e non oltre il 21 settembre 2007. Dette risposte saranno inviate 
mediante posta elettronica nonché, al fine di renderle note a tutti i soggetti 
che ne abbiano interesse, saranno pubblicate sul sito www.aams.it. AAMS 
si riserva la facoltà, a proprio insindacabile giudizio, senza che da ciò possa 
derivare responsabilità alcuna per essa o per i propri dirigenti e collaboratori, 
nemmeno a titolo precontrattuale, di selezionare le richieste di chiarimento 
alle quali dare risposta e di fornire risposte comuni a richieste di chiarimento 
riferite agli stessi contenuti. AAMS non fornirà risposta ai chiarimenti 
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pervenuti oltre il termine del 18 settembre  2007 (ore 16.00), senza che da ciò 
possa derivare responsabilità alcuna per essa, i propri dirigenti e 
collaboratori,  nemmeno a titolo precontrattuale. 

 

8. CONTENUTI DELLA BUSTA “A”- DOMANDA DI PARTECIPAZIONE: 
GENERALITÀ 

8.1 La documentazione di cui ai successivi capitoli 9 e 10, deve essere contenuta 
nella busta “A”, a sua volta inserita nel plico presentato dal candidato 
secondo le modalità e nei termini indicati nel capitolo 6.  

8.2 I candidati sono tenuti a presentare la domanda di partecipazione, di cui 
al successivo capitolo 9, redatta, pena l’esclusione, in lingua italiana e, a 
seconda della natura del soggetto che chiede di partecipare alla procedura di 
selezione, conformemente allo “Schema di domanda di partecipazione”, di cui 
agli allegati: 

– A1, per le società individuali, le società di persone e le società di capitali; 

– A2, per i consorzi o le società consortili; 

– A3, per i raggruppamenti temporanei di imprese (o associazioni 
temporanee di imprese). 

8.3 Qualora parte della documentazione richiesta in allegato alla domanda di 
partecipazione, di cui al successivo paragrafo 8.5 ed al paragrafo 10.2,  fosse 
prodotta originariamente in una lingua diversa da quella italiana, questa deve 
essere accompagnata da una traduzione giurata in italiano. 

8.4 Ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, “Codice in materia 
di protezione dei dati personali”, AAMS, quale titolare del trattamento dei 
dati forniti nella domanda di partecipazione, informa i candidati che tali 
dati sono utilizzati ai soli fini della partecipazione alla procedura di 
selezione e che sono trattati con sistemi automatici e manuali, comunque in 
modo da garantirne la sicurezza e la riservatezza. Con l’invio e la 
sottoscrizione della domanda di partecipazione e dell’altra 
documentazione allegata, i candidati esprimono il loro consenso al predetto 
trattamento. 

8.5 La domanda di partecipazione deve essere sottoscritta dal rappresentante 
o dai rappresentanti del candidato e corredata dalla seguente 
documentazione attestante la titolarità dei firmatari: 

a) copia autentica dell’atto costitutivo e, se previsto, dello statuto 
societario del candidato. Nel caso di consorzio, società consortile o 
raggruppamento temporaneo di imprese, tali documenti devono essere 
presentati per ciascuna delle imprese componenti;  

b) certificazione dell’idoneità dei poteri alla sottoscrizione degli atti 
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previsti dalla procedura di selezione, relativamente a tutti i soggetti 
firmatari della domanda di partecipazione;  

c) fotocopia del documento d’identità in corso di validità di tutti i soggetti 
firmatari della domanda di partecipazione.   

8.6 L’incompletezza della documentazione presentata rispetto a quanto stabilito 
ai capitoli 9 e 10, può costituire causa di esclusione dalla procedura di 
selezione. 

 

9. DOMANDA DI PARTECIPAZIONE  

9.1. Nella domanda di partecipazione, redatta in conformità alle disposizioni di 
cui al capitolo 8, deve essere dichiarato, rispettivamente nelle forme di cui 
all’articolo 46 od all’articolo 47 del decreto del Presidente della Repubblica 28 
dicembre 2000, n. 445, che il candidato: 

a) non si trova in stato di fallimento, di liquidazione coatta, di concordato 
preventivo e che nei suoi confronti non sono attualmente pendenti 
procedimenti per la dichiarazione di una di tali condizioni; 

b) non ha commesso violazioni, definitivamente accertate, rispetto agli 
obblighi relativi al pagamento delle imposte e tasse, secondo la 
legislazione italiana o quella dello stato in cui risiede; 

c) non ha commesso violazioni gravi, definitivamente accertate, delle norme 
in materia di contributi previdenziali e assistenziali, secondo la 
legislazione italiana o dello stato in cui risiede; 

d) nell’anno antecedente la pubblicazione del bando di gara non ha reso 
false dichiarazioni in merito ai requisiti ed alle condizioni rilevanti per la 
partecipazione alle procedure di gara; 

e) non ha subito l’applicazione della sanzione interdittiva di cui all’art. 9, 
comma 2, lettera c), del decreto legislativo dell’8 giugno 2001, n. 231 o 
altra sanzione che comporta il divieto di contrarre con la pubblica 
amministrazione; 

f) è iscritto nel registro delle imprese della C.C.I.A.A., ove previsto; nel caso 
di partecipanti non soggetti a tale iscrizione o residenti in altri stati, deve 
essere prodotta dichiarazione equipollente; 

g) è in regola con le norme che disciplinano il diritto al lavoro dei disabili 
secondo la legislazione italiana o dello stato in cui risiede;  

h) ha adempiuto, all’interno delle proprie strutture aziendali, agli obblighi di 
sicurezza previsti dalla vigente normativa dello stato in cui risiede; 

Nel caso in cui il candidato sia un consorzio, una società consortile o un 
raggruppamento temporaneo di imprese, la dichiarazione deve essere 
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presentata da ciascuna impresa componente. 

 

9.2. Con riferimento alla procedura di selezione, il candidato dichiara, inoltre, 
che: 

a) non si trova, rispetto ad altri partecipanti alla procedura di selezione, 
italiani o esteri, in una situazione di controllo o di collegamento, ai sensi 
dell’articolo 2359 del codice civile, ovvero in una situazione di 
qualsivoglia riconducibilità al medesimo centro di interessi o decisionale; 

b) non partecipa alla stessa procedura di selezione e non ha presentato, 
anche se in forma diversa, più domande di partecipazione  

c) dispone di una sede operativa nel territorio dello Stato Italiano, ovvero si 
impegna a costituirla, in caso di aggiudicazione, con le modalità 
indicate al paragrafo 20.5; 

d) si impegna a costituire, ai fini della stipula dell’atto di convenzione, una 
società per azioni, con le caratteristiche stabilite ai paragrafi 5.6 e 5.7. Nel 
caso in cui il candidato sia già una società per azioni di diritto italiano, 
deve dichiarare tale condizione e l’eventuale impegno ad adeguare il 
capitale sociale al valore minimo di cui al paragrafo 5.6; 

e) si impegna a comunicare tempestivamente ad AAMS ogni variazione 
della composizione societaria superiore al 5% (cinque percento) nel 
periodo che intercorre dal momento dell’aggiudicazione, ovvero dalla 
costituzione della società per azioni di cui al paragrafo 5.6, alla 
sottoscrizione dell’atto di convenzione; 

f) si impegna a non cedere la quota societaria di controllo nell’ambito dei 
primi tre anni della concessione, come stabilito all’articolo 6, comma 4 
dello schema di atto di convenzione; 

g) si impegna a garantire che, per tutta la durata della concessione, la 
società per azioni di cui alla lettera d) manterrà un rapporto di 
indebitamento inferiore a quattro; 

h) si impegna a mettere a disposizione della società per azioni, di cui alla 
precedente lettera d), per tutta la durata della concessione, le risorse 
tecniche ed economiche necessarie all’esercizio ed allo sviluppo dei 
giochi numerici a totalizzatore nazionale; tale impegno è sottoscritto 
dal legale rappresentante di tutte le società che hanno contribuito al 
raggiungimento dei requisiti di capacità economica e finanziaria, di cui al 
paragrafo 5.1, e di capacità tecnico-organizzativa, di cui al paragrafo 5.2; 

i) si impegna ad ottenere, in capo alla società per azioni, di cui alla 
precedente lettera d), entro diciotto mesi dalla stipula dell’atto di 
convenzione, la certificazione di Qualità dei sistemi di gestione aziendale 
conforme alle norme UNI EN ISO 9000, per le attività relative alla 
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gestione caratteristica dell’oggetto della concessione, secondo le 
disposizioni dell’articolo 8, comma 1, lettera f) dello schema di atto di 
convenzione;   

j) si impegna a realizzare la rete distributiva fisica e l’infrastruttura della 
rete distributiva a distanza dei giochi numerici a totalizzatore 
nazionale secondo le modalità indicate dal candidato nel progetto 
della rete distributiva, redatto sulla base delle istruzioni riportate 
nell’allegato B;  

k) si impegna ad attivare, ai sensi dell’articolo 16, comma 1, dello schema 
di atto di convenzione, la rete distributiva a distanza entro novanta 
giorni dal provvedimento di AAMS di regolamentazione della raccolta 
con partecipazione a distanza dei giochi oggetto di concessione;  

l) si impegna a realizzare l’organizzazione per l’esercizio e lo sviluppo dei 
giochi numerici a totalizzatore nazionale secondo le modalità indicate 
dal candidato nel progetto organizzativo, redatto sulla base delle 
istruzioni riportate nell’allegato C;  

m) si impegna a realizzare, ai sensi dell’articolo 15 dello schema di atto di 
convenzione, a decorrere dalla stipula dell’atto di convenzione, gli 
interventi indicati nel progetto di sviluppo, presentato dal candidato in 
sede di partecipazione alla procedura di selezione in conformità alle 
istruzioni riportate nell’allegato D;  

n) si impegna ad assolvere, in caso di aggiudicazione, a tutti gli altri 
adempimenti previsti prima della stipula dell’atto di convenzione, 
stabiliti ai capitoli 20, 21 e 22. 

o) ha preso esatta ed integrale cognizione della natura dei servizi oggetto 
della concessione ed ha esaminato in ogni loro parte il bando di gara 
pubblicato sulla GUUE, Suppl. ……., n. doc. ……… – 2007 e sulla 
GURI n. ……, parte …, del ……… 2007, il nomenclatore unico delle 
definizioni, il capitolato d’oneri, il capitolato tecnico, lo schema di 
atto di convenzione ed accetta, espressamente e senza riserve, tutti i 
termini, tutte le condizioni e tutte le prescrizioni in essi contenuti; 

p) ha completa conoscenza dell’attuale situazione e delle potenzialità del 
segmento di mercato dei giochi numerici a totalizzatore nazionale; 

q) è consapevole  che nell’ipotesi in cui risulti aggiudicatario e non assolva 
esattamente e correttamente agli impegni assunti di cui alle lettere  c), d), 
e), j), l) e n), AAMS procederà all’escussione della garanzia provvisoria di 
cui al capitolo 13.  

9.3. Nel caso in cui il candidato sia un consorzio, una società consortile od un 
raggruppamento temporaneo di imprese, ciascuna  impresa componente 
dichiara, oltre a quanto previsto dal precedente paragrafo 9.2, che:  
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a) si impegna, dal momento della presentazione della domanda di 
partecipazione fino alla costituzione della società per azioni di diritto 
italiano di cui al paragrafo 5.6, a non ridurre od incrementare il numero 
delle imprese componenti ed a non sostituire alcuno dei componenti 
stessi, salva autorizzazione espressa di AAMS; 

b) si impegna, espressamente ed incondizionatamente, a rispondere, in 
solido con gli altri componenti, delle obbligazioni assunte in relazione alla 
procedura di selezione. 

9.4. Il legale rappresentante del candidato o, a seconda dei casi, di ogni singola 
impresa componente il consorzio, la società consortile od il raggruppamento 
temporaneo di imprese, è tenuto, inoltre, a dichiarare, nelle stesse forme di 
cui al paragrafo 9.1 che: 

a) nei suoi confronti ovvero nei confronti dei componenti dell’organo di 
amministrazione qualora previsto, non sono stati pronunciati 
provvedimenti giudiziari dichiarativi di fallimento, di liquidazione coatta, 
di concordato preventivo né nei loro confronti sono attualmente 
pendenti procedimenti per la dichiarazione di una di tali situazioni; 

b) nei suoi confronti ovvero nei confronti dei componenti dell’organo di 
amministrazione qualora previsto, non pende alcun procedimento per 
l’applicazione di una delle misure di prevenzione di cui di cui all’art. 3 
della legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o di una delle cause ostative 
previste dall’art. 10 della legge 31 maggio 1965, n. 575; 

c) nei suoi confronti ovvero nei confronti dei componenti dell’organo di 
amministrazione qualora previsto, non è stata pronunciata alcuna 
condanna passata in giudicato e non è stato emesso alcun decreto penale 
di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di applicazione  della 
pena su richiesta, ai sensi dell’art. 444, c.p.p., per reati gravi in danno 
dello Stato o della Comunità che incidono sulla moralità professionale; 

d) né lui, né alcuno dei componenti dell’organo di amministrazione qualora 
previsto, ha violato il divieto di intestazione fiduciaria posto dall’art. 17 
della legge 19 marzo 1990, n. 55; 

e) né lui, né alcuno dei componenti dell’organo di amministrazione qualora 
previsto, nell’anno antecedente la pubblicazione del bando di gara, ha 
reso false dichiarazioni in merito ai requisiti e alle condizioni rilevanti per 
la partecipazione alle procedure di gara; 

f) nei suoi confronti ovvero nei confronti dei componenti dell’organo di 
amministrazione qualora previsto, è stata applicata la sanzione 
interdittiva di cui all’art. 9, comma 2, lettera c) del decreto legislativo 
dell’8 giugno  2001 n. 231 o altra  sanzione che comporta il divieto di 
contrarre  con la pubblica amministrazione. 
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10. ALLEGATI ALLA DOMANDA DI PARTECIPAZIONE  

10.1 Alla domanda di partecipazione, a titolo di attestazione, da parte del 
candidato, di ben conoscere ed intendere integralmente la documentazione 
di gara, avendola esaminata in ogni sua parte, accettando, senza riserve ed 
incondizionatamente, tutti i termini, le condizioni e le prescrizioni in essa 
contenute, devono essere allegate: 

a) copia del nomenclatore unico delle definizioni, sottoscritta per esteso in 
originale per accettazione in ogni sua pagina da tutti i soggetti firmatari 
della domanda di partecipazione; 

b) copia del capitolato d’oneri, inclusi gli allegati, sottoscritta per esteso in 
originale per accettazione in ogni sua pagina da tutti i soggetti firmatari 
della domanda di partecipazione; 

c) copia del capitolato tecnico sottoscritta per esteso in originale per 
accettazione in ogni sua pagina da tutti i soggetti firmatari della 
domanda di partecipazione; 

d) copia dello schema di atto di convenzione, inclusi gli allegati, 
sottoscritta per esteso in originale per accettazione in ogni sua pagina da 
tutti i soggetti firmatari della domanda di partecipazione. 

10.2 La domanda di partecipazione deve essere, inoltre, corredata dai seguenti 
documenti: 

a) idonea documentazione comprovante che il candidato ovvero una o 
più imprese partecipanti al consorzio, alla società consortile, al 
raggruppamento temporaneo di imprese, direttamente  o tramite una 
società controllante o controllata, quest’ultima condizione indicata 
espressamente ai sensi del paragrafo 5.3,  possiede il requisito di capacità 
economica e finanziaria, di cui al paragrafo 5.1; nel caso in cui il 
candidato sia un consorzio, una società consortile od un 
raggruppamento temporaneo di imprese, restano ferme le condizioni di 
cui al paragrafo 5.4, lettera a); 

b) idonea documentazione comprovante che il candidato ovvero una o 
più imprese partecipanti al consorzio, alla società consortile, al 
raggruppamento temporaneo di imprese, direttamente o tramite una 
società controllante o controllata, quest’ultima condizione indicata 
espressamente ai sensi del paragrafo 5.3,  possiede i requisiti di capacità 
tecnico-organizzativa, di cui al paragrafo 5.2; nel caso in cui il candidato 
sia un consorzio, una società consortile od un raggruppamento 
temporaneo di imprese, restano ferme le condizioni di cui al paragrafo 
5.4, lettera b) e lettera c); 

c) idonea documentazione di una o più banche ovvero delle imprese 
assicurative, comprovante la costituzione e l’impegno all’integrazione 
della garanzia provvisoria di cui al capitolo 13; 
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d) idonea dichiarazione di una o più banche ovvero delle imprese 
assicurative, comprovante l’impegno alla costituzione della garanzia di 
cui al paragrafo 14.3, relativa agli obblighi di corretto adempimento 
dell’esercizio dei giochi numerici a totalizzatore nazionale e della 
conduzione della rete distributiva. 

 

11. CONTENUTI DELLA BUSTA “B”: PROGETTI PER L’ESERCIZIO E LO SVILUPPO 

DEI GIOCHI NUMERICI A TOTALIZZATORE NAZIONALE 

11.1 La documentazione di cui al presente capitolo, relativa al progetto della 
rete distributiva, al progetto organizzativo ed al progetto di sviluppo, 
deve essere contenuta nella busta “B”, a sua volta contenuta nel plico di cui 
al capitolo 6. 

11.2 I progetti di cui al paragrafo 11.1 devono essere redatti in lingua italiana, 
pena l’esclusione del candidato dalla procedura di selezione, e sottoscritti 
per esteso, in originale, in ogni pagina da tutti i soggetti firmatari della 
domanda di partecipazione.  

11.3 I candidati sono tenuti a presentare nella busta “B”, con le modalità e nei 
termini indicati nel capitolo 6: 

a) il progetto della rete distributiva dei giochi numerici a totalizzatore 
nazionale, redatto secondo le istruzioni contenute nell’allegato B ; 

b) il progetto organizzativo per l’esercizio dei giochi numerici a 
totalizzatore nazionale redatto secondo le istruzioni contenute 
nell’allegato C; 

c) il progetto di sviluppo dei giochi numerici a totalizzatore nazionale 
redatto secondo le istruzioni contenute nell’allegato D;  

11.4 L’incompletezza della documentazione presentata rispetto a quanto stabilito 
al presente capitolo può costituire causa di esclusione dalla procedura di 
selezione. 

 

12. CONTENUTI DELLA BUSTA  “C”- OFFERTA ECONOMICA  

12.1 La documentazione di cui al presente capitolo, relativa all’offerta 
economica, deve essere contenuta nella busta “C”, a sua volta contenuta 
nel plico di cui al capitolo 6. 

12.2 L’offerta economica deve essere redatta in lingua italiana, pena l’esclusione 
del candidato dalla procedura di selezione, e sottoscritta per esteso, in 
originale, in ogni pagina da tutti i soggetti firmatari della domanda di 
partecipazione. 

12.3 I candidati sono tenuti a presentare nella busta “C”, con le modalità e nei 
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termini indicati nel capitolo 6, l’offerta economica, redatta secondo le 
istruzioni contenute nell’allegato E, articolata come segue: 

a) il compenso del concessionario, inteso come compenso base, 
espresso in percentuale della raccolta, a valere per l’intera durata della 
concessione, di cui all’articolo 24, comma 1, lettera a) dello schema di 
atto di convenzione;   

b) l’importo del livello minimo garantito della raccolta, inteso come 
valore minimo da assicurare per ciascuno dei diciotto bimestri 
consecutivi a decorrere dal giorno 1 del mese successivo a quello di 
stipula dell’atto di convenzione; di cui all’articolo 14, comma 3  dello 
schema di atto di convenzione; 

c) la somma una tantum, da corrispondere alla stipula dell’atto di 
convenzione destinata al perseguimento delle missioni istituzionali di 
AAMS; 

d) l’importo dell’investimento annuale riguardante gli interventi di 
comunicazione ed informazione relativi ai giochi numerici a 
totalizzatore nazionale, di cui all’articolo 15, comma 2, dello schema 
di atto di convenzione. 

12.4 Tale offerta è ferma, incondizionata, definitiva, vincolante ed irrevocabile, ai 
sensi dell’art. 1329 del codice civile, e rimarrà valida ed efficace fino alla 
stipula dell’atto di convenzione. 

12.5 La base economica per gli elementi costitutivi dell’offerta è così definita: 

a) la base per l’offerta al ribasso relativa al compenso del concessionario, 
di cui al paragrafo 12.3, lettera a), espressa con due decimali è pari al 
5,71% (cinque virgola settantuno percento) della raccolta dell’anno 
precedente relativa ai giochi oggetto della concessione. Il compenso 
del concessionario per le giocate raccolte attraverso la rete 
distributiva a distanza è definito all’articolo 24, comma 1, lettera b) 
dello schema di atto di convenzione. 

b) la base economica per l’offerta al rialzo relativa all’importo del livello 
minimo garantito della raccolta, di cui al paragrafo 12.3, lettera b), è 
pari ad euro 260.000.000,00 (duecentosessantamilioni/00). 

c) la base economica per l’offerta al rialzo relativa alla somma una tantum, 
di cui al paragrafo 12.3, lettera c), è pari a euro 10.000.000,00 
(diecimilioni/00). 

d) la base economica per l’offerta al rialzo riguardante l’investimento 
annuale per gli interventi di comunicazione ed informazione relativi ai 
giochi numerici a totalizzatore nazionale, di cui al paragrafo 12.3, 
lettera d),  è pari allo 0,5% (zero virgola cinque percento) della raccolta 
dell’anno precedente e comunque non inferiore a euro 10.000.000,00 
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(diecimilioni/00). 

12.6 Nella suddetta busta “C”, di cui al paragrafo 12.1, deve essere inserita 
idonea dichiarazione di una o più banche ovvero di una o più imprese 
assicurative, comprovante l’impegno alla costituzione della garanzia di cui al 
successivo paragrafo 14.4. 

12.7 L’incompletezza della documentazione presentata rispetto a quanto stabilito 
al presente capitolo nonché l’eventuale inserimento di tutta o parte della 
documentazione prevista nei paragrafi 12.3 e 12.6, separatamente dalla busta 
“C” o nelle buste “A” e “B”, di cui rispettivamente ai capitoli 8 e 11, 
costituisce causa di esclusione dalla procedura di selezione. 

 
 
 

 

PARTE IV – GARANZIE  

13. GARANZIE ED IMPEGNI RELATIVI A GARANZIE DA PRESENTARE  PER LA 

PARTECIPAZIONE ALLA PROCEDURA DI SELEZIONE ED AI FINI DELLA 

COPERTURA DEGLI OBBLIGHI DI AGGIUDICAZIONE 

13.1 Il candidato è tenuto a presentare idonea documentazione comprovante la 
costituzione e l’impegno all’integrazione della garanzia provvisoria a 
copertura degli obblighi assunti con la sottoscrizione della domanda di 
partecipazione, fino alla stipula dell’atto di convenzione. 

La garanzia provvisoria deve essere presentata in forma di cauzione, in 
numerario od in titoli di Stato, ovvero attraverso fideiussione bancaria o 
assicurativa; detta garanzia deve essere irrevocabile, autonoma rispetto 
all’obbligazione principale, a prima richiesta, ogni eccezione rimossa con 
espressa rinunzia al beneficio della preventiva escussione del debitore 
principale e con espressa rinunzia all’eccezione di cui all’articolo 1957, 
comma 2 del codice civile. 

13.2 A tal fine, il candidato è tenuto ad allegare alla domanda di 
partecipazione idonea documentazione comprovante: 

a) la costituzione della garanzia provvisoria pari ad euro 5.000.000,00 
(cinquemilioni/00); tale garanzia, presentata nella forma di cui al 
precedente paragrafo 13.1, deve avere efficacia e validità per un periodo 
di diciotto mesi a decorrere dalla data di presentazione della domanda 
di partecipazione  e comunque la garanzia deve essere rinnovabile, su 
richiesta di AAMS, qualora la sua scadenza fosse antecedente la stipula 
dell’atto di convenzione, con validità ed efficacia fino alla stipula 
dell’atto di convenzione, fatte salve le condizioni di cui al paragrafo 
13.3; 

b) l’impegno, assunto direttamente da una o più banche ovvero da una o 
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più imprese assicurative, a incrementare a beneficio di AAMS, in caso di 
aggiudicazione, entro 30 giorni dalla pubblicazione dell’esito della 
procedura di selezione, la garanzia provvisoria di cui alla precedente 
lettera a) portandola all’importo complessivo pari ad euro 40.000.000,00 
(quarantamilioni/00); tale impegno deve avere efficacia e validità per un 
periodo di otto mesi a decorrere dalla presentazione della domanda di 
partecipazione e comunque, l’impegno deve essere rinnovabile, su 
richiesta di AAMS, qualora la sua scadenza fosse antecedente 
l’aggiudicazione, con validità ed efficacia fino all’aggiudicazione,  
fatte salve le condizioni di cui al paragrafo 13.3. 

13.3 La garanzia e l’impegno di cui al paragrafo 13.2 sono svincolati con le 
modalità seguenti: 

a) in caso di mancato superamento della verifica dei requisiti di 
partecipazione, la garanzia presentata dal candidato e l’impegno per il 
suo adeguamento, di cui al  paragrafo 13.2, rispettivamente alla lettera a) 
ed alla lettera b), sono svincolati entro 30 giorni dalla data di 
comunicazione dell’elenco dei soggetti ammessi alla valutazione dei 
progetti; 

b) in caso di mancata aggiudicazione, la garanzia presentata dal candidato 
e l’impegno per il suo adeguamento, di cui al  paragrafo 13.2, 
rispettivamente alla lettera a) ed alla lettera b), sono svincolati entro 30 
giorni dalla data di pubblicazione dell’esito della procedura di 
selezione. 

13.4 In caso di aggiudicazione, l’aggiudicatario è tenuto ad adempiere 
all’impegno di cui al paragrafo 13.2, lettera b) presentando idonea 
documentazione comprovante l’avvenuta integrazione della garanzia 
provvisoria, fermo restando il periodo di validità della garanzia provvisoria di 
cui al paragrafo 13.2, lettera a). Tale garanzia è, comunque, svincolata entro 30 
giorni dalla stipula dell’atto di convenzione. 

  

14. IMPEGNI RELATIVI A GARANZIE DA PRESENTARE PER LA COPERTURA DEGLI 

OBBLIGHI DI CONCESSIONE 

14.1 Il candidato è tenuto a presentare, al momento della domanda di 
partecipazione, idonea documentazione comprovante l’impegno alla 
costituzione di un insieme di garanzie a copertura degli obblighi conseguenti 
alla sottoscrizione dell’atto di convenzione, per l’intera durata della 
concessione, secondo le disposizioni dell’articolo 22  dello schema atto di 
convenzione. 

Tali garanzie devono essere presentate in forma di cauzione, in numerario od 
in titoli di Stato, ovvero attraverso fideiussione bancaria o assicurativa; dette 
garanzie devono essere irrevocabili, autonome rispetto all’obbligazione 
principale, a prima richiesta, ogni eccezione rimossa con espressa rinunzia al 
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beneficio della preventiva escussione del debitore principale e con espressa 
rinunzia all’eccezione di cui all’articolo 1957, comma 2 del codice civile. 

14.2 A tal fine, il candidato è tenuto a presentare al momento della domanda di 
partecipazione idonea documentazione comprovante l’impegno, di una o 
più banche ovvero di una o più imprese assicurative, a prestare le garanzie, 
specificate nei successivi paragrafi 14.3 e 14.4, nella forma di cui al 
precedente paragrafo 14.1.  

14.3 Costituisce oggetto della prima garanzia, il cui importo complessivo è pari ad 
euro 90.000.00,00 (novantamilioni/00), il corretto adempimento, in costanza 
del rapporto concessorio ed anche durante l’eventuale gestione 
obbligatoria, degli obblighi relativi all’esercizio dei giochi numerici a 
totalizzatore nazionale e della conduzione della rete. Tale garanzia copre, 
fino alla concorrenza dei relativi massimali, i seguenti specifici obblighi: 

a) il tempestivo ed esatto versamento degli importi di spettanza erariale, del 
canone di concessione e di qualsiasi altro provento stabilito dalla 
normativa in materia di giochi numerici a totalizzatore nazionale, per 
tutta la durata della concessione. Per il primo anno di concessione il 
massimale è fissato in euro 60.000.000,00 (sessantamilioni/00). Per gli 
anni successivi il massimale della causale è pari al 5% (cinque percento) 
delle entrate percepite dall’Erario attraverso i giochi numerici a 
totalizzatore nazionale nell’anno solare precedente e, comunque, non 
inferiore ad euro 60.000.000,00 (sessantamilioni/00). 

) il mantenimento del valore tecnologico e di mercato della rete 
distributiva fisica per la raccolta dei giochi numerici a totalizzatore 
nazionale, nonché l’assolvimento di tutte le obbligazioni nei confronti 
di AAMS previste al riguardo nello schema di atto di convenzione, 
con particolare riferimento all’articolo 19, comma 2 ed all’articolo 20. Il 
massimale per la causale  è pari ad euro 30.000.000,00 (trentamilioni/00);  

b

c) la corretta esecuzione delle attività e funzioni affidate in concessione 
nonché l’assolvimento di tutte le obbligazioni nei confronti dei 
consumatori da parte del concessionario, anche nell’ipotesi in cui tali 
obbligazioni siano assolte per il tramite di fornitori di servizi di 
gestione dei mezzi di pagamento. Per il primo anno di concessione 
il massimale è fissato in euro 25.000.000,00 (venticinquemilioni/00). Per 
gli anni successivi il massimale della causale è pari al 30% (trenta 
percento) del compenso percepito dal concessionario nell’anno solare  
precedente e, comunque, non inferiore ad euro 25.000.000,00 
(venticinquemilioni/00).  

Tale garanzia è adeguata secondo le modalità di cui all’articolo 22, comma 4, 
dello schema di atto di convenzione, entro il 31 maggio di ogni anno, sulla 
base degli importi comunicati da AAMS entro il 31 marzo di ogni anno.  

14.4 Costituisce oggetto della seconda garanzia, o garanzia temporanea, il rispetto 
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del livello minimo garantito della raccolta dei giochi numerici a 
totalizzatore nazionale che il concessionario, in sede di offerta 
economica si è impegna ad assicurare per ciascuno dei diciotto bimestri 
consecutivi a decorrere dal giorno 1 del mese successivo a quello di stipula 
dell’atto di convenzione. L’importo della garanzia temporanea è pari al 50% 
(cinquanta percento) del valore indicato nell’offerta economica, come 
minimo garantito della raccolta. 

14.5 L’impegno al rilascio delle garanzie di cui ai paragrafi 14.3 e 14.4 deve avere 
efficacia e validità per un periodo di diciotto mesi a decorrere dalla data di 
presentazione della domanda di partecipazione e comunque l’impegno 
deve essere rinnovabile, su richiesta di AAMS, qualora la sua scadenza fosse 
antecedente la stipula dell’atto di convenzione, ed avere, anche in tal caso, 
validità ed efficacia fino alla stipula dell’atto di convenzione, fatte salve le 
condizioni di cui al successivo paragrafo 14.6. L’impegno alla costituzione 
della garanzia di cui al paragrafo 14.4, deve essere inserito nella busta “C” 
contenente l’offerta economica, di cui al capitolo 12. 

14.6 L’impegno al rilascio delle garanzie,  di cui al paragrafo 14.2, è svincolato: 

a) in caso di mancato superamento della verifica dei requisiti di 
partecipazione, entro 30 giorni dalla data di comunicazione dell’elenco 
dei soggetti ammessi alla valutazione delle offerte; 

b) in caso di mancata aggiudicazione, entro 30 giorni dalla data di 
pubblicazione  dell’esito della procedura di selezione; 

c) in caso di mancata stipula dell’atto di convenzione per inadempienza 
degli obblighi di cui ai capitoli 20, 21 e 22 da parte dell’aggiudicatario, 
per cause ad esso imputabili, entro 30 giorni dal provvedimento di 
AAMS che dichiara decaduto l’aggiudicatario stesso. 

 

 

PARTE V – PROCEDURA DI SELEZIONE 

15. MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DELLA PROCEDURA DI SELEZIONE  

15.1 La procedura di selezione si articola nelle seguenti fasi: 

a) verifica dell’esistenza dei requisiti per la partecipazione del candidato 
alla procedura di selezione, di cui ai capitoli 8, 9 e 10, relativi al 
contenuto della busta “A”; 

b) valutazione del progetto della rete distributiva, del progetto 
organizzativo e del progetto di sviluppo, di cui al capitolo 11, relativi 
al contenuto della busta “B”; 

c) comparazione delle offerte economiche, di cui al capitolo 12, relative  
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al contenuto della busta “C”; 

d) formalizzazione della graduatoria ed aggiudicazione al candidato che 
ha presentato l’offerta economicamente più vantaggiosa. 

15.2 La Commissione di selezione si riserva, al fine di acquisire informazioni 
integrative delle dichiarazioni rese dai candidati con la domanda di 
partecipazione ed i relativi allegati, di richiedere, nel corso della procedura 
di selezione, la presentazione di ulteriore documentazione. 

15.3 Nel caso in cui, al termine della verifica dei requisiti di partecipazione di cui al 
paragrafo 15.1 lettera a) oppure al termine della valutazione dei progetti di cui 
al paragrafo 15.1, lettera b), rimanga un solo candidato, AAMS si riserva la 
facoltà di procedere all’aggiudicazione mediante trattativa privata. 

15.4 L’aggiudicazione avviene secondo il criterio dell’offerta economicamente 
più vantaggiosa, attribuendo un punteggio massimo pari a 100, così articolato:  

a) fino ad un massimo di 65 punti, riferito ai progetti di cui al paragrafo 
15.1 lettera b), secondo le regole indicate nel capitolo 17; 

b) fino ad un massimo di 35 punti, riferito all’offerta economica di cui al 
paragrafo 15.1 lettera c), secondo le regole indicate nel capitolo 18. 

 

16. VERIFICA DEI REQUISITI PER LA PARTECIPAZIONE ALLA PROCEDURA DI 

SELEZIONE 

16.1 La procedura di selezione è avviata il giorno 03 ottobre 2007, alle ore 
12:00, presso la Direzione generale dell’Amministrazione autonoma dei 
monopoli di Stato – Piano 5° - Via della Luce, 34/A bis - 00153 ROMA, a 
cura della Commissione di selezione, costituita con decreto del Direttore 
Generale. 

La Commissione di selezione procede all’apertura dei plichi previsti al 
capitolo 6 e delle sole buste “A” in essi contenute. È ammesso ad assistere 
all’apertura dei plichi il legale rappresentante, o suoi incaricati muniti di 
specifica delega, nel numero massimo di 2 per ciascun candidato. 

16.2 La Commissione di selezione, in una o più sedute, verifica l’esistenza dei 
requisiti di partecipazione di cui al paragrafo 15.1, lettera a). A seguito di tale 
verifica, la Commissione stessa individua i candidati ammessi alla successiva 
fase di valutazione dei progetti, di cui al paragrafo 15.1, lettera b).  L’elenco 
dei candidati ammessi alla suddetta fase di valutazione dei progetti, è 
pubblicato sul sito www.aams.it. 

 
 

17. VALUTAZIONE DEL PROGETTO DELLA RETE DISTRIBUTIVA, DEL PROGETTO 

ORGANIZZATIVO E DEL PROGETTO DI SVILUPPO   
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17.1 La Commissione di selezione procede all’apertura delle buste “B” presentate 
dai candidati ammessi alla fase di valutazione dei progetti di cui al paragrafo 
15.1, lettera b). 

La Commissione di selezione, in una o più sedute, determina il punteggio, 
calcolato arrotondando a due decimali, da attribuire ai progetti presentati dai 
candidati compresi nell’elenco di cui al paragrafo 16.2. I successivi paragrafi 
17.2, 17.3 e 17.4 forniscono un quadro di sintesi delle regole di assegnazione 
di tale punteggio. 

Le modalità dettagliate per la determinazione e l’attribuzione dei punteggi agli 
specifici elementi qualificanti i suddetti progetti sono riportate, 
rispettivamente, nell’allegato B per il progetto della rete distributiva, 
nell’allegato C per il progetto organizzativo e nell’allegato D per il progetto 
di sviluppo. 

17.2 La valutazione del progetto della rete distributiva per l’esercizio e lo 
sviluppo dei giochi numerici a totalizzatore nazionale si basa 
sull’assegnazione, agli elementi di seguito elencati, di un punteggio 
complessivo compreso entro il valore massimo di 35 punti, suddiviso come 
indicato nella tabella seguente:  

Elementi per la valutazione del progetto della rete distributiva – 
Allegato B 

Punteggio Totale 
Massimo: 35 

Qualità del progetto, relativamente alla rete distributiva fisica ed 
alla infrastruttura della rete distributiva a distanza (Allegato B, 
paragrafo 3.1) 

15 

Copertura della rete distributiva fisica rispetto ai valori minimi 
(allegato B, paragrafo 3.2.1) 

15 

Punti di vendita che osservano un orario di apertura  esteso 
(allegato B, paragrafo 3.2.2) 

5 

 

17.3 La valutazione del progetto organizzativo per l’esercizio e lo sviluppo dei 
giochi numerici a totalizzatore nazionale si basa sull’assegnazione, agli 
elementi di seguito elencati, di un punteggio complessivo compreso entro il 
valore massimo di 15 punti, suddiviso come indicato nella tabella seguente:  

Elementi per la valutazione del progetto organizzativo –  Allegato C 
Punteggio Totale 

Massimo: 15 

Valutazione qualitativa della società e dell’organizzazione:  
articolazione organizzativa, solidità finanziaria, logistica, assistenza  
(allegato C, paragrafo 3.1) 

7 

Numero complessivo di addetti equivalenti alla gestione della rete 
di vendita ed al customer service (allegato C, paragrafo 3.2.1) 

2 
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Copertura oraria del customer service  (allegato C, paragrafo 3.2.2) 3 

Percentuale di rispetto dei tempi garantiti per la consegna del 
materiale di gioco (allegato C, paragrafo 3.2.3) 

3 

 

 

17.4 La valutazione del progetto di sviluppo dei giochi numerici a 
totalizzatore nazionale si basa sull’assegnazione, agli elementi di seguito 
elencati, di un punteggio complessivo compreso entro il valore massimo di 
15 punti, suddiviso come indicato nella tabella seguente:  

Elementi per la valutazione del progetto di sviluppo I–  Allegato D 
Punteggio Totale 

Massimo: 15 

Strategia di sviluppo delle formule di gioco  9 

Sviluppo dei canali distributivi 3 

 Marketing, comunicazione e informazione 3 

 

17.5 Il candidato che, sommando le valutazioni ottenute nei tre progetti di cui, 
rispettivamente, ai paragrafi 17.2, 17.3 e 17.4, abbia totalizzato un punteggio 
superiore a 40 punti, con un minimo di 9 punti per ogni progetto, è ammesso 
alla successiva fase di comparazione delle offerte economiche, di cui al 
paragrafo 15.1, lettera c). 

17.6 L’elenco dei candidati ammessi alla comparazione delle offerte 
economiche  è pubblicato sul sito www.aams.it. I suddetti candidati 
saranno successivamente invitati alla seduta di comparazione delle offerte 
economiche. 

 

 

18. COMPARAZIONE DELLE OFFERTE ECONOMICHE 

18.1 La Commissione di selezione procede all’apertura delle buste “C” presentate 
dai candidati ammessi alla fase di comparazione delle offerte economiche 
di cui al paragrafo 15.1, lettera c). 

La Commissione di selezione, in seduta pubblica, determina il punteggio, 
calcolato arrotondando a due decimali, da attribuire alle offerte 
economiche presentate dai candidati di cui al paragrafo 17.6. Il successivo 
paragrafo 18.2 fornisce un quadro di sintesi delle regole di assegnazione di 
tale punteggio. 

Le modalità dettagliate per la determinazione e l’attribuzione dei punteggi 
agli specifici elementi qualificanti le suddette offerte economiche sono 
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riportate nei paragrafi 18.3, 18.4, 18.5 e 18.6, fermo restando che, a 
prescindere dagli algoritmi correttivi applicati nel procedimento di 
valutazione, il candidato si impegna per gli importi originali da esso 
proposti. 

18.2 La valutazione delle offerte economiche si basa sull’assegnazione, agli 
elementi di seguito elencati, di un punteggio complessivo compreso entro il 
valore massimo di 35 punti, suddiviso come indicato nella tabella seguente: 

Elementi per la valutazione della offerta economica –  Allegato E 
Punteggio Totale 

Massimo: 35 

Compenso del concessionario (allegato E, paragrafo 2.1) 12 

Minimo garantito della raccolta (allegato E, paragrafo 2.2) 12 

Somma una tantum (allegato E, paragrafo 2.3) 4 

Investimenti per gli interventi di comunicazione ed informazione 
(allegato E, paragrafo 2.4) 

7 

 

18.3 Per il compenso del concessionario si procede nel modo seguente: 

a) si calcola il valore limite pari alla media aritmetica dei ribassi, espressi in 
percentuale rispetto al valore base, aumentata in valore percentuale del 
20% (venti percento); ai fini della valutazione, tutti i ribassi di entità 
superiore sono considerati pari al valore limite; 

b) si assegna il punteggio massimo di 12 punti all’offerta od alle offerte che  
presentano il ribasso maggiore; 

c) si attribuisce alle altre offerte un punteggio calcolato moltiplicando il 
valore di 12 per il rapporto tra il ribasso offerto ed il ribasso dell’offerta 
o delle offerte di cui alla precedente lettera b). 

18.4 Per il minimo garantito della raccolta si procede nel modo seguente: 

a) il punteggio massimo di 12 punti è attribuito all’offerta od alle offerte 
che presentano il valore più alto, fino al valore limite di Euro 
350.000.000,00 (trecentocinquantamilioni/00); tutti i valori offerti che 
superano tale importo sono considerati, ai fini della valutazione, pari al 
valore limite; 

b) si attribuisce alle altre offerte un punteggio calcolato moltiplicando il 
valore 12 per il rapporto tra il rialzo offerto rispetto al valore base di 
euro 260.000.000,00 (duecentosessantamilioni/00) ed il rialzo relativo 
all’offerta od alle offerte di cui alla precedente lettera a). 

18.5 Per la somma una tantum, si procede come segue: 
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a) il punteggio massimo di 4 punti è attribuito all’offerta od alle offerte che 
presentano il valore più alto; 

b) si attribuisce alle altre offerte un punteggio calcolato moltiplicando il 
valore 4 per il rapporto tra il rialzo offerto dal candidato rispetto al 
valore base di euro 10.000.000,00 (diecimilioni/00) ed il rialzo relativo 
all’offerta od alle offerte con il valore più alto, di cui alla precedente 
lettera a). 

18.6 Relativamente all’investimento annuale relativo agli interventi di 
comunicazione ed informazione si procede come segue: 

a) il punteggio massimo di 7 punti è attribuito all’offerta od alle offerte che 
presentano il valore più alto; 

b) si attribuisce alle altre offerte un punteggio calcolato moltiplicando il 
valore di 7 per il rapporto tra il rialzo percentuale offerto rispetto al 
valore base dello 0,5% ed il rialzo relativo all’offerta od alle offerte con il 
valore più alto, di cui alla precedente lettera a). 

 

19. FORMALIZZAZIONE DELLA GRADUATORIA DELLA PROCEDURA DI SELEZIONE 

19.1 Al termine della fase di comparazione delle offerte economiche, la 
Commissione di selezione procede all’aggiudicazione provvisoria a favore 
del candidato che ha ottenuto il punteggio totale più alto, calcolato come 
somma dei punteggi conseguiti in applicazione delle regole di cui ai capitoli 
17 e 18.  

19.2 Le offerte anormalmente basse sono valutate e trattate dalla Commissione di 
selezione, secondo quando disposto dagli articoli 86, 87 e 88 del Decreto 
legislativo 12 aprile 2006, n. 163, “Codice dei contratti pubblici relativi a 
lavori, servizi e forniture”. 

19.3 In caso di parità del punteggio totale tra due o più candidati, la 
Commissione di selezione procede all’aggiudicazione a favore del 
candidato che ha proposto, nell’offerta economica, il valore più basso 
relativamente al compenso del concessionario.  

19.4 Al termine della procedura di selezione, AAMS comunica 
all’aggiudicatario l’esito della procedura stessa e pubblica la graduatoria 
provvisoria sul sito www.aams.it. e sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica 
Italiana. 

19.5 AAMS, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 1, comma 90, lettera a) della 
legge del 27 dicembre 2006, n. 296, non procede all’aggiudicazione, qualora 
l’aggiudicazione stessa determini posizione dominante nel mercato 
nazionale del gioco. In tal caso, escluso il candidato primo classificato 
poiché in posizione dominante, si procede all’aggiudicazione a favore del 
secondo classificato. Qualora anche il candidato secondo classificato risulti 
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essere in posizione dominante, AAMS non procede all’aggiudicazione. 

Si da atto che con parere reso in data 28 giugno 2007 l’Autorità Garante della 
Concorrenza e del Mercato ha evidenziato che “sulla base delle informazioni 
disponibili e considerate le evoluzioni in corso, non è possibile, allo stato, 
individuare l’eventuale esistenza di una posizione dominante in capo ad un 
operatore del mercato”.  

 

PARTE VI – ADEMPIMENTI RELATIVI ALL’AGGIUDICAZIONE ED 
ALLA SOTTOSCRIZIONE DELL’ATTO DI CONVENZIONE  

 

20. ADEMPIMENTI SUCCESSIVI ALLA PUBBLICAZIONE DELL’ESITO DELLA 

PROCEDURA DI SELEZIONE 

20.1 Entro dieci giorni dalla pubblicazione dell’esito della procedura di 
selezione l'aggiudicatario deve attestare, tramite la presentazione di una 
relazione di bilancio asseverata da una società di revisione contabile tra quelle 
di cui all’albo tenuto dalla Consob, il possesso dei requisiti di capacità 
economica e finanziaria di cui al paragrafo 5.1, e di capacità tecnico-
organizzativa di cui al paragrafo 5.2.  

20.2 Entro trenta giorni dalla pubblicazione dell’esito della procedura di 
selezione, l’aggiudicatario, nel caso non sia già costituito in tale forma, 
deve costituire una società per azioni di diritto italiano con le caratteristiche 
ed i vincoli descritti di seguito: 

a) il capitale sociale minimo deve essere di Euro 20.000.000,00 (venti 
milioni/00) interamente versato, ai sensi del paragrafo 5.6; 

b) la composizione societaria e la relativa ripartizione delle quote del 
capitale sociale devono rispettare le condizioni poste nel paragrafo 5.6; 

c) l’oggetto sociale ed il sistema contabile devono avere le caratteristiche 
indicate nel paragrafo 5.7. 

Qualora l’aggiudicatario sia già costituito in società per azioni di diritto 
italiano, deve, entro il suddetto termine, provvedere all’eventuale 
adeguamento del capitale sociale. 

20.3 Entro trenta giorni dalla pubblicazione dell’esito della procedura di 
selezione, l’aggiudicatario deve integrare la garanzia provvisoria di cui al 
paragrafo 13.2, lettera a), portandola all’importo complessivo pari ad euro 
40.000.000,00 (quarantamilioni/00), secondo le disposizioni di cui al 
paragrafo 13.2, lettera b). 

20.4 Entro trenta giorni dalla pubblicazione dell’esito della procedura di 
selezione, l’aggiudicatario deve presentare ad AAMS, copia autentica 
dell’atto costitutivo e dello statuto della società per azioni di diritto italiano 
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neocostituita da cui emerga che nell’oggetto sociale è espressamente prevista 
l’attività di esercizio e sviluppo, in regime di concessione, dei giochi 
numerici a totalizzatore nazionale, attraverso la conduzione della rete 
distributiva e degli atti di conferimento dei poteri di firma al legale 
rappresentante ovvero, qualora l’aggiudicatario fosse già costituito in 
società per azioni di diritto italiano, idonea attestazione degli eventuali 
adeguamenti societari effettuati. 

20.5 Entro trenta giorni dalla pubblicazione dell’esito della procedura di 
selezione, l’aggiudicatario comunica ad AAMS i riferimenti dell’unità 
organizzativa, con sede nel territorio italiano, ed il nominativo del 
responsabile degli adempimenti stabiliti ai capitoli 21 e 22 nonché degli 
obblighi previsti per l’intera durata ed efficacia della concessione.  

20.6 Entro trenta giorni dalla pubblicazione dell’esito della procedura di 
selezione, l’aggiudicatario consegna ad AAMS una dichiarazione di 
accettazione formale di tutti gli obblighi e condizioni stabiliti nei confronti 
dell’aggiudicatario stesso nel capitolato d’oneri, nel capitolato tecnico e 
nello schema di atto di convenzione. Il legale rappresentante della società 
per azioni di cui al paragrafo 5.6. sottoscrive, altresì, un’espressa conferma 
degli impegni assunti dal candidato al momento della presentazione della 
domanda di partecipazione, con particolare riguardo: 

a) all’impegno di realizzare la rete distributiva fisica e l’infrastruttura 
della rete distributiva a distanza di cui al paragrafo 9.2, lettera j); 

b) all’impegno di realizzare l’organizzazione per l’esercizio e lo sviluppo dei 
giochi numerici a totalizzatore nazionale di cui al paragrafo 9.2, 
lettera l). 

20.7 Preso atto dell’adempimento, da parte dell’aggiudicatario, degli obblighi di 
cui ai paragrafi 20.1, 20.2, 20.3, 20.4, 20.5 e 20.6 e della documentazione 
attestante l’adeguamento della garanzia provvisoria di cui al paragrafo 13.2, 
lettera b), AAMS emette il provvedimento che autorizza l’aggiudicatario ad 
avviare le attività di: 

a) realizzazione della rete, secondo i termini e le modalità di cui al 
paragrafo 21.3, in conformità con il capitolato di realizzazione, che 
recepisce gli impegni di cui al paragrafo 9.2, lettera j); 

b) attuazione dell’organizzazione, secondo i termini e le modalità di cui al 
paragrafo 21.3, in conformità con il capitolato di realizzazione che 
recepisce gli impegni di cui al paragrafo 9.2, lettera l). 

20.8 Nel caso in cui l’aggiudicatario non adempia agli obblighi previsti ai 
paragrafi 20.1, 20.2, 20.3, 20.4, 20.5 e 20.6 od in ogni caso in cui la mancata 
emissione del provvedimento di cui al paragrafo 20.7 dipenda da fatto 
imputabile all’aggiudicatario, AAMS avvia la procedura di cui agli articoli 7 
e 8 della legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni e, 
successivamente, qualora ne ricorrano i presupposti, procede all’escussione 
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della garanzia provvisoria di cui al capitolo 13.  

In tal caso, si procede, quindi, all’aggiudicazione a favore del candidato 
secondo classificato, il quale: 

a. deve presentare, nella forma di cui al paragrafo 13.1, la garanzia 
provvisoria di euro 40.000.000,00 (quarantamilioni/00), in base alle 
disposizioni di AAMS; 

b. deve adempiere agli obblighi previsti ai paragrafi 20.1, 20.2, 20.4, 20.5 e 
20.6. 

Qualora anche il nuovo aggiudicatario non adempia agli obblighi di cui alle 
precedenti lettere a) e b), AAMS non procede ad una ulteriore 
aggiudicazione. 

 

21. ADEMPIMENTI SUCCESSIVI AL PROVVEDIMENTO AUTORIZZATORIO DI AAMS  

21.1 L’aggiudicatario, entro trenta giorni dal provvedimento di cui al paragrafo 
20.7,   sottopone ad AAMS, per le valutazioni, lo schema di contratto che 
intende proporre ai punti di vendita fisici. Tale contratto prevede almeno: 

a) l’eventuale subentro di AAMS o di altro concessionario al termine 
della concessione, ovvero di AAMS o di altro soggetto indicato da 
AAMS stessa in caso di revoca della concessione; 

b) la  facoltà, per il concessionario, di fissare obiettivi di vendita dei 
giochi numerici a totalizzatore nazionale commisurati alle 
potenzialità commerciali del punto di vendita fisico, il cui mancato 
conseguimento possa costituire causa di eventuale risoluzione del 
contratto;  

c) la facoltà, per il concessionario ed il punto di vendita fisico, di 
recesso annuale dal contratto, con un preavviso di almeno sessanta 
giorni; 

d) la clausola di risoluzione unilaterale del contratto a favore del 
concessionario nel caso di  comportamenti irregolari o illegali da 
parte del punto di vendita fisico; 

e) la prestazione di una garanzia a favore del concessionario a tutela 
della regolarità e continuità della raccolta di gioco; 

f) l’impegno del punto di vendita fisico a porre in essere attività di 
informazione ai consumatori, relativamente sia alle regole di gioco, 
che alle prescrizioni e disposizioni vigenti per la tutela del gioco lecito 
e per la promozione del gioco responsabile, anche in attuazione di 
specifiche campagne di comunicazione di AAMS. 

g) l’impegno a garantire un orario minimo di apertura al pubblico ai fini 
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del gioco, definito in termini di orario di apertura che è osservato in 
ogni singolo giorno della settimana, periodo di chiusura annuale per 
ferie ed eventuali ulteriori limitazioni.  

L’aggiudicatario dovrà inoltre presentare ad AAMS per l’approvazione tutto 
il materiale informativo che sarà disponibile presso i punti di vendita fisici: 
regolamenti, documenti informativi ad uso dei consumatori ed ogni altra 
documentazione accessibile al pubblico ed attestare a attraverso idonee 
istruzioni di lavoro, od altro documento organizzativo, le modalità con le 
quali eserciterà le opportune azioni di indirizzo e controllo nei confronti dei 
punti di vendita che gestirà in modo diretto.  

21.2 L’aggiudicatario presenta ad AAMS per l’approvazione, entro trenta giorni 
dal provvedimento di cui al paragrafo 20.7, i diritti esclusivi di proprietà 
industriale ed i diritti di utilizzazione e sfruttamento economico delle opere di 
ingegno connesse ai giochi numerici a totalizzatore nazionale che saranno 
oggetto di concessione, da lui ideate o sviluppate. Tra le opere di ingegno 
sono  inclusi gli sviluppi e gli adeguamenti del software di gioco, di cui 
l'aggiudicatario si impegna espressamente a riconoscere ad AAMS il diritto 
esclusivo di proprietà dei relativi codici sorgente. L’aggiudicatario si 
impegna, in caso di stipula dell’atto di convenzione, a registrare a favore di 
AAMS i suddetti diritti entro i termini indicati al paragrafo 22.2, lettera d). 

21.3 A seguito del provvedimento di cui al paragrafo 20.7, l’aggiudicatario avvia 
le attività di realizzazione della rete distributiva e di attuazione 
dell’organizzazione secondo le modalità e gli impegni assunti nel capitolato 
di realizzazione. AAMS controlla, attraverso due verifiche intermedie ed 
una finale, lo stato di avanzamento delle attività poste in essere 
dall’aggiudicatario.  

Gli esiti di ciascuna verifica tecnico-funzionale sono riportati in un apposito 
verbale e, in caso di riscontrate difformità, AAMS definisce, previo 
contraddittorio con l’aggiudicatario, le azioni che quest’ultimo è tenuto ad 
attuare per superare tali difformità. 

L’Allegato F descrive, in dettaglio, le modalità ed i termini relativi alla 
suddetta procedura di verifica. 

Il verbale relativo alla verifica finale, in caso di esito positivo, riporta in 
allegato l’inventario dei beni, distinto nelle sezioni dei “Beni materiali” e 
“Beni immateriali”, che rappresenta, tra l’altro, lo stato iniziale della rete 
distributiva fisica per la raccolta dei giochi numerici a totalizzatore 
nazionale, redatto secondo le indicazioni contenute nell’allegato G. 

21.4 L’aggiudicatario presenta ad AAMS per l’approvazione, entro 90 giorni dal 
provvedimento di cui al paragrafo 20.7, le modalità di rilevazione dei dati 
necessari per la verifica dei livelli di servizio unitamente alla relativa 
strumentazione di controllo da utilizzare per la suddetta rilevazione. 

21.5 L’aggiudicatario rende disponibile un sito internet per informare 
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adeguatamente i consumatori riguardo al funzionamento dei giochi 
numerici a totalizzatore nazionale secondo le indicazioni fornite da 
AAMS. 

21.6 Nel caso in cui la verifica iniziale o la verifica intermedia o la verifica finale, di 
cui al precedente paragrafo 21.3, abbiano esito negativo,  secondo quanto 
previsto all’allegato F, AAMS avvia la procedura di cui agli articoli 7 e 8 della 
legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni e, successivamente, 
qualora ne ricorrano i presupposti, procede all’escussione della garanzia 
provvisoria di cui al capitolo 13.   

In tal caso, si procede, quindi, all’aggiudicazione a favore del candidato 
secondo classificato, il quale: 

a. deve presentare, nella forma di cui al paragrafo 13.1, la garanzia 
provvisoria di euro 40.000.000,00 (quarantamilioni/00), in base alle 
disposizioni di AAMS; 

b. deve adempiere agli obblighi previsti al capitolo 20 ed al presente 
capitolo 21. 

Qualora anche il nuovo aggiudicatario non adempia agli obblighi di cui alle 
precedenti lettere a) e b), AAMS non procede ad una ulteriore 
aggiudicazione. 

 

22. DOCUMENTAZIONE E CONDIZIONI PER LA STIPULA DELL’ATTO DI 

CONVENZIONE  

22.1 La stipula dell’atto di convenzione è subordinata all’esito positivo della 
verifica finale di cui al paragrafo 21.3, secondo i termini e le modalità 
definite all’allegato F, nonché alla presentazione ad AAMS, entro 30 giorni 
dalla data del verbale di verifica finale, della documentazione di cui al 
paragrafo 22.2. 

22.2 L’aggiudicatario è tenuto a presentare ad AAMS la seguente 
documentazione:  

a) documentazione attestante il versamento a favore di AAMS, secondo le 
modalità definite da AAMS stessa, della somma una tantum di cui al 
paragrafo 12.3, lettera c) nella misura indicata dal candidato nell’offerta 
economica presentata;   

b) documentazione comprovante la prestazione, ad esclusivo favore di 
AAMS, delle garanzie di cui ai paragrafi 14.3 e 14.4, nella forma di cui al 
paragrafo 14.1; dette garanzie devono essere irrevocabili, autonome 
rispetto all’obbligazione principale, a prima richiesta; ogni eccezione 
rimossa con espressa rinunzia al beneficio della preventiva escussione del 
debitore principale e con espressa rinunzia all’eccezione di cui all’articolo 
1957, comma 2 del codice civile. 
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c) attestazione che la società per azioni di cui al paragrafo 5.6, presenta un 
rapporto di indebitamento, inteso come rapporto tra totale passività e 
patrimonio netto, inferiore a quattro. Nel caso di società neocostituita, 
l’attestazione relativa alla situazione iniziale può essere riferita al piano 
industriale della società stessa; 

d) dichiarazione di impegno a, registrare a favore di AAMS, entro 30 giorni 
dalla stipula dell’atto di convenzione, tutti i diritti di cui al paragrafo 
21.2; 

e) certificato della Cancelleria Fallimentare del Tribunale competente, di 
data non anteriore a tre mesi, dal quale risulti che, nei confronti 
dell’aggiudicatario e delle società che ne detengono partecipazioni 
rilevanti non sono in corso procedimenti di liquidazione, fallimento, 
concordato preventivo, amministrazione controllata, amministrazione 
straordinaria. Nel caso  l’aggiudicatario risieda in altro stato, deve 
essere prodotto atto o dichiarazione equipollente; 

f) certificati del casellario giudiziale, rilasciati per tutti i componenti 
dell’organo di amministrazione, ovvero, nell’ipotesi che alcuni 
componenti del consiglio di amministrazione siano cittadini stranieri, 
dichiarazione rilasciata dall’interessato, attestante l’insussistenza di 
procedimenti penali conclusi con sentenza di condanna ovvero, in caso 
contrario, dichiarazione attestante l’oggetto della condanna, con firma 
autenticata da uno dei pubblici ufficiali indicati dall’articolo 21 del Testo 
Unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di 
documentazione amministrativa, nel caso in cui tale dichiarazione sia resa 
nel territorio nazionale. Ove tale dichiarazione sia resa all’estero, essa 
deve essere legalizzata dagli organismi di cui all’articolo 33 del medesimo 
Testo Unico; tale dichiarazione sarà sottoposta, successivamente alla 
sottoscrizione dell’atto di convenzione, a verifica da parte di AAMS 
attraverso le autorità consolari italiane competenti per territorio;  

g) certificato, di data non inferiore a 6 mesi rispetto a quella di 
pubblicazione del bando sulla G.U.C.E., di iscrizione al registro delle 
imprese rilasciato dalla C.C.I.A.A. territorialmente competente, 
riportante l’apposita dicitura antimafia ai sensi dell’articolo 9 del D.P.R. 
3 giugno 1998, n. 252. Le imprese non residenti in Italia, appartenenti 
agli stati membri dell’Unione Europea, devono produrre certificato 
d’iscrizione in uno dei registri professionali o commerciali esistenti nei 
rispettivi stati di residenza o certificato equipollente o dichiarazione 
giurata. In tutti gli altri casi deve essere prodotto certificato d’iscrizione 
nel registro professionale o commerciale dello stato di appartenenza con 
annesse attestazioni, sotto la propria responsabilità, che il certificato 
prodotto è stato rilasciato da uno dei suddetti registri; 

h) comunicazione, ai sensi del D.P.C.M. 11 maggio 1991, n. 187, attestante 
la composizione societaria, l’eventuale esistenza di diritti reali di 
godimento o di garanzia sulle azioni con diritto di voto, nonché il 
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nominativo dei soggetti muniti di procura irrevocabile che abbiano 
esercitato il diritto di voto nelle assemblee societarie nell’ultimo anno o 
che ne abbiano comunque diritto; 

i) dichiarazione attestante l’insussistenza di situazioni di collegamento o di 
controllo, ai sensi dell’articolo 2359 del codice civile, con altre imprese 
separatamente offerenti nella procedura di selezione, ovvero di 
qualsivoglia riconducibilità al medesimo centro di interessi o decisionale 
di altre imprese separatamente offerenti nella procedura di selezione 
medesima. Nel caso di aggiudicatario residente in altro stato, deve 
essere prodotto atto o dichiarazione equipollente. 

22.3 Nel caso di società residenti in stati diversi da quello italiano, la 
documentazione di cui al paragrafo 22.2, qualora fosse prodotta in una 
lingua diversa da quella italiana, deve essere accompagnata da una 
traduzione giurata in italiano. 

22.4 Nel caso in cui l’aggiudicatario non presenti la documentazione di cui al 
paragrafo 22.2 ovvero non risulti in possesso dei requisiti dichiarati all’atto 
della presentazione della domanda di partecipazione, perde il diritto alla 
stipula dell’atto di convenzione. AAMS, qualora ne ricorrano i 
presupposti, procede all’escussione della garanzia provvisoria di cui al 
capitolo 13.   

In tal caso, si procede, quindi, all’aggiudicazione a favore del candidato 
secondo classificato, il quale: 

a. deve presentare, nella forma di cui al paragrafo 13.1, la garanzia 
provvisoria di euro 40.000.000,00 (quarantamilioni/00), in base alle 
disposizioni di AAMS; 

b. deve adempiere agli obblighi previsti ai capitoli 20, 21 ed ala presente 
capitolo 22. 

Qualora anche il nuovo aggiudicatario non adempia agli obblighi di cui 
alle precedenti lettere a) e b), AAMS non procede ad una ulteriore 
aggiudicazione. 
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Allegati 

 

Allegato A1:  Schema di domanda di partecipazione presentata da società di 
capitali, impresa individuale o società di persone 

Allegato A2: Schema di domanda di partecipazione presentata da consorzi o 
società consortili 

Allegato A3: Schema di domanda di partecipazione presentata da raggruppamento 
temporaneo di imprese 

Allegato B: Istruzioni per la redazione del progetto della rete distributiva, criteri e 
modalità di valutazione;  

Allegato C: Istruzioni per la redazione del progetto organizzativo, criteri e 
modalità di valutazione 

Allegato D: Istruzioni per la redazione del progetto di sviluppo, criteri e modalità 
di valutazione 

Allegato E: Istruzioni per la redazione dell’offerta economica, criteri e modalità di 
valutazione 

Allegato F: Verifica dello stato di avanzamento del capitolato di realizzazione  

Allegato G: Inventario dei beni - Sezione beni Immateriali e Sezione beni 
Materiali 
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