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P re m e s s a

N e lla p re s e n te  re la z io n e  è  illu s tra to l’a n d a m e n to  d e lla g e s tio n e d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  e , 

in p a rtic o la re , le  p rin c ip a li a ttiv ità e d e v e n ti c h e  h a n n o c a ra tte riz z a to l’e s e rc iz io  2 0 1 0 , n o n c h é  i 

fa tti d i rilie v o in te rv e n u ti s u c c e s s iv a m e n te  a lla c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  s te s s o . 

In v ia  p re lim in a re  s i ritie n e  o p p o rtu n o  e v id e n z ia re c h e  le  a m m in is tra z io n i d o g a n a li, 

is titu z io n a lm e n te  im p e g n a te  a d a s s ic u ra re  la  re g o la rità  d e g li s c a m b i in te rn a z io n a li e d  il ris p e tto  

d e lle re g o le  d i m e rc a to , h a n n o o rm a i c o n s o lid a to  il p ro p rio ru o lo  n o d a le  n e lla c a te n a  lo g is tic a  

in te rn a z io n a le  c o n  l’o b ie ttiv o d i c o n trib u ire  a  re a liz z a re u n a  filie ra “v irtu o s a ” d e i tra ffic i 

c o m m e rc ia li. A  ta l fin e  d e d ic a n o  le  p ro p rie ris o rs e  s ia in a ttiv ità d i n a tu ra  trib u ta ria  e  fis c a le  s ia  

n e l d e lic a to s e tto re e x tra trib u ta rio  p e r c o n c o rre re a lla s ic u re z z a d e i c itta d in i e  d e ll’a m b ie n te  e  

c o n trib u ire  a lla lo tta a lla c o n tra ffa z io n e e d a lla p ira te ria , a l c o n tra s to  d e lla c rim in a lità  o rg a n iz z a ta  

tra n s fro n ta lie ra d e l tra ffic o  d i d ro g a e  d e l te rro ris m o .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e , l’e s s e re p a rte in te g ra n te  d i u n ’u n io n e  

d o g a n a le , c o m e q u e lla c h e  c a ra tte riz z a i 2 7  P a e s i d e ll’U n io n e  E u ro p e a , c o m p o rta d a u n  la to  il 

c o n fro n to  e la c o lla b o ra z io n e  c o n  le  a m m in is tra z io n i d o g a n a li d e g li a ltri S ta ti m e m b ri p e r 

a s s ic u ra re  l’u n ifo rm e  a p p lic a z io n e  d e l d iritto c o m u n ita rio  s u l tu tto il te rrito rio   d e l m e rc a to  in te rn o  

a  p re s id io  d e lla le g a lità  e d a  tu te la  d e l c o m m e rc io le g ittim o e , d a ll’a ltro , il re la z io n a rs i c o n  u n a  

v a rie g a ta  e  d iffe re n z ia ta p la te a  d i u te n ti/o p e ra to ri e c o n o m ic i. 

T a le c o n n o ta z io n e  c o n d iz io n a  in  m o d o  d e l tu tto p e c u lia re l’a ttiv ità e  l’o rg a n iz z a z io n e  

d e ll’A g e n z ia .

In p rim o  lu o g o , in c o n fo rm ità a lle n o rm e c o m u n ita rie , g li u ffic i d o g a n a li d i c o n fin e , d i m a re e  

a e ro p o rtu a li d e v o n o  a s s ic u ra re  il p re s id io c o n tin u a tiv o  d e lle fro n tie re e  d e i v a rc h i d o g a n a li tu tti i 

g io rn i, c o m p re s i i fe s tiv i, p e r l’in te ro a rc o  d e lle v e n tiq u a ttro o re  g io rn a lie re . A ltre p e c u lia rità  

o rg a n iz z a tiv e d ip e n d o n o  d a l fa tto c h e  le  a ttiv ità d o g a n a li n o n  rig u a rd a n o  u n a  p la te a  d i o p e ra to ri 

s ta b ile . L e  a ttiv ità is titu z io n a li d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e ll’e v a s io n e  trib u ta ria  e  d e g li ille c iti 

e x tra trib u ta ri in s is to n o , n e l c a s o  d e lle d o g a n e , s u u n  b a c in o  d i s o g g e tti e s tre m a m e n te  m o b ile  

s u l te rrito rio  n a z io n a le  e  in te rn a z io n a le . I flu s s i d i tra ffic o  c o m m e rc ia le c a m b ia n o  d ire z io n e  in  

ra g io n e  d i fa tto ri s tru ttu ra li c h e  o p e ra n o  s u l lu n g o  p e rio d o  (a g ib ilità  d i ta lu n e  ro tte d i n a v ig a z io n e , 

p o rta ta d e lle n a v i d a  tra s p o rto ) s u l m e d io  (a g ib ilità  re la tiv a  d i p o rti e  a e ro p o rti) e s u l b re v e  

(e ffic ie n z a re la tiv a d e lle s tru ttu re p o rtu a li e a e ro p o rtu a li, n o n c h é c e le rità  d e lle o p e ra z io n i d o g a n a li 

e , in fin e , rig o ro s ità  d e i c o n tro lli). L e  c o rre n ti d i tra ffic o le c ite s o n o  s e n s ib ili a lla s e le ttiv ità d e i 

c o n tro lli, m e n tre i flu s s i d i tra ffic o  c h e , a  d iv e rs o tito lo , in fra n g o n o  q u a lc h e  re g o la , s o ffro n o  la  

s e rie tà  d e i c o n tro lli. L ’in s ie m e  d i q u e s ti fa tto ri o p e ra  in  m o d o  p iu tto s to  e rra tic o n e l d e te rm in a re , 

a n n o p e r a n n o  e m e s e p e r m e s e , la d ire z io n e  d e i tra ffic i. N e  c o n s e g u e  u n  d iffe re n te  e  v a ria b ile  

im p e g n o  d e lle s tru ttu re te rrito ria li d e ll’A g e n z ia . 
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P e rs e g u e n d o  la  s e le ttiv ità d e i c o n tro lli, l’A g e n z ia m ira a  s a lv a g u a rd a rn e  l’e ffic a c ia  

a s s ic u ra n d o  a l c o n te m p o la flu id ità d e i tra ffic i. Q u e s to è  u n o d e i m o tiv i p e r c u i l’A g e n z ia d e lle  

D o g a n e  h a  p u n ta to  s u ll’in v e s tim e n to  in  in n o v a z io n e  te c n o lo g ic a  e  n e ll’o ttim iz z a z io n e  d e ll’a ttiv ità  

d i in te llig e n c e  c h e  s i riv e la n o c ru c ia li p ro p rio p e rc h é  in c re m e n ta n o l’in c is iv ità d e i c o n tro lli 

a ttra v e rs o  u n a m a g g io re  s e le ttiv ità . 

L ’a z io n e  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  ris u lta , p e rta n to , m o d u la ta s ia  in  re la z io n e  a lla  

d in a m ic ità d e i m e rc a ti s ia c o n  rife rim e n to  a i v in c o li n o rm a tiv i c o n n e s s i a g li in te rv e n ti 

s u ll’e c o n o m ia e d a  q u e lli d i ra z io n a liz z a z io n e d e g li a s s e tti o rg a n iz z a tiv i a n c h e  c o lle g a ti a lle  

m is u re d i c o n te n im e n to  d e lla s p e s a .

In ta le c o n te s to , a n c h e  p e r il 2 0 1 0 , l’A g e n z ia  s i è im p e g n a ta  a  g a ra n tire  a d e g u a ti liv e lli d i 

g e ttito p o te n z ia n d o  le  p ro p rie c a p a c ità o p e ra tiv e e  le  in iz ia tiv e  p e r c o n tra s ta re  l’e v a s io n e e  

l’e lu s io n e  fis c a le  n o n c h é  le  fro d i c o m m e rc ia li.

In p a rtic o la re , è  s ta ta m e s s a in a tto u n a  d iv e rs ific a ta  g a m m a d i a z io n i e d in te rv e n ti c o n  

l’o b ie ttiv o d i:

 a s s ic u ra re  il ris p e tto d e lle re g o le  d i p o litic a  c o m m e rc ia le s ta b ilite  a  liv e llo n a z io n a le , 

c o m u n ita rio  e d in te rn a z io n a le ;

 tu te la re g li in te re s s i fin a n z ia ri c o m u n ita ri e  n a z io n a li, m e d ia n te  l’u lte rio re q u a lific a z io n e  

d e l d is p o s itiv o  d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e lle fro d i e la p ie n a  e  c o m p iu ta a ttu a z io n e  

d e l n u o v o  C o d ic e  D o g a n a le  C o m u n ita rio ;

 re a liz z a re il b ila n c ia m e n to  tra c o n tro lli d o g a n a li e v e lo c iz z a z io n e  d e g li s c a m b i le g ittim i;

 in c re m e n ta re  p ro g re s s iv a m e n te  g li e ffe tti d e lla d e te rre n z a  a n c h e  a l fin e  d i p ro m u o v e re  

l’a d e m p im e n to  s p o n ta n e o d e g li o b b lig h i trib u ta ri;

 c o n trib u ire  a lla p ro te z io n e  d e g li in te re s s i s o c ia li c o n  p a rtic o la re rig u a rd o  a lla s a lu te e  

a ll’in c o lu m ità d e i c itta d in i e  a lla tu te la d e ll’a m b ie n te  e  d e l p a trim o n io  c u ltu ra le e  

a rtis tic o ; 

 p o te n z ia re la c o lla b o ra z io n e  c o n  le  a ltre a m m in is tra z io n i n a z io n a li c h e , a  m o tiv o  d e lle  

p ro p rie c o m p e te n z e  is titu z io n a li, in te rv e n g o n o  n e l p ro c e s s o d i m o v im e n ta z io n e  d e lle  

m e rc i;

 ra ffo rz a re  la  c o o p e ra z io n e  e d in te n s ific a re  g li s c a m b i d i in fo rm a z io n i c o n  i S e rv iz i d e lla  

C o m m is s io n e  E u ro p e a , c o n  le  A u to rità  d o g a n a li d e g li S ta ti m e m b ri d e ll’U n io n e  E u ro p e a  

e  d e i P a e s i te rz i;

 p ro m u o v e re  il p a rte n a ria to c o n  le  a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria e  g li o p e ra to ri e c o n o m ic i;

 s v ilu p p a re u lte rio rm e n te  la  d ig ita liz z a z io n e  e  la  s e m p lific a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti s ia in  

a m b ito d o g a n a le  c h e  p e r le a c c is e , a l fin e  d i rid u rre la o n e ro s ità  d e g li a d e m p im e n ti, 

m ig lio ra re la q u a lità  d e i c o n tro lli e c o n trib u ire  a lla c o m p e titiv ità d e lle im p re s e  n a z io n a li. 
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L a  s tra te g ia  d ’a z io n e , c o e re n te  c o n  g li in d iriz z i e  g li o b ie ttiv i d i p o litic a  fis c a le  p e r il trie n n io  

2 0 1 0 - 2 0 1 2  d e tta ti d a ll’A u to rità p o litic a , è  s ta ta in o ltre  d e lin e a ta  te n e n d o  p re s e n te  la  n e c e s s ità d i 

m a n te n e re  u n  e le v a to  g ra d o  d i fle s s ib ilità  n e ll’a z io n e  o p e ra tiv a in ra g io n e  d e lla p o s s ib ilità  d i 

ra p id i m u ta m e n ti d e l q u a d ro e c o n o m ic o  m o n d ia le  - c o m e a v v e n u to  n e g li u ltim i a n n i - a v e n ti 

rip e rc u s s io n i d ire tte s u lle a ttiv ità c h e  in te re s s a n o  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e . 

S u l p ia n o  d e ll’a z io n e  g e s tio n a le , la s e m p lific a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti e d  il m ig lio ra m e n to  

d e lla q u a lità  d e lle p re s ta z io n i h a n n o c o s titu ito le d u e  v a ria b ili s tra te g ic h e  d e lla p o litic a  a ttu a ta  p e r 

a ttiv a re u n  c irc u ito v irtu o s o  in  c u i s i c o n iu g h in o  re c u p e ro  d i e ffic ie n z a  e d in n o v a z io n e  

o rg a n iz z a tiv a , a s s ic u ra n d o  i liv e lli d i s e rv iz io  s e m p re  p iù ris p o n d e n ti a lle a tte s e d e g li in te rlo c u to ri 

is titu z io n a li, d e g li o p e ra to ri e  d e lle im p re s e ; p o te n z ia n d o  il p ro c e s s o d i ra z io n a liz z a z io n e  d e lle  

p ro c e d u re  a m m in is tra tiv e e  d i d ig ita liz z a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti n o n c h é  in c re m e n ta n d o  il 

n u m e ro  d e i s e rv iz i e ro g a b ili p e r v ia  te le m a tic a .

S p e c ific a  a tte n z io n e  è  s ta ta , in fin e , d e d ic a ta  a lla v a lo riz z a z io n e e d a lla c re s c ita  

p ro fe s s io n a le  d e l p e rs o n a le , c h e  c o s titu is c e  u n a  ris o rs a p rim a ria p e r lo  s v o lg im e n to  d e lle a ttiv ità  

is titu z io n a li e la p rin c ip a le le v a d e l p ro c e s s o d i in n o v a z io n e .

L a  q u a lità  d e g li in te rv e n ti o rg a n iz z a tiv i e  te c n o lo g ic i, l’o ttim iz z a z io n e  d e i s e rv iz i g e s tio n a li e  

l’im p e g n o  e la q u a lific a z io n e  d e l p e rs o n a le  h a n n o  c o n s e n tito  a ll’A g e n z ia d i c o n s e g u ire , a n c h e  

n e l 2 0 1 0 , tu tti i ris u lta ti a tte s i e  d i fa re  fro n te  a lle c ritic ità  d e riv a n ti d a lla c a re n z a  d e g li o rg a n ic i.
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S e z io n e  A : In fo rm a z io n i d i c a ra tte re g e n e ra le

A .1 . E v o lu z io n e  a s s e tto o rg a n iz z a tiv o / fu n z io n a le

P e r re n d e re  la  p ro p ria  p e rfo rm a n c e s e m p re p iù  a d e g u a ta  a i c o m p iti d a e s p le ta re , l’A g e n z ia  

d e lle D o g a n e  h a  a d o tta to n e g li u ltim i a n n i m o d e lli o rg a n iz z a tiv i e v o lu ti, o p e ra n d o  u n  s is te m a tic o  

p ro c e s s o d i in n o v a z io n e  s tru ttu ra le e  g e s tio n a le  c h e  in v e s te g li a s p e tti o rg a n iz z a tiv i, 

m e to d o lo g ic i e d o p e ra tiv i p e r fo rn ire u n  s e rv iz io  v a lid o  in  te rm in i d i s e m p lific a z io n e  d e lle  

p ro c e d u re  e  d e g li a d e m p im e n ti, d i e c o n o m ic ità  d e i s e rv iz i, d i e ffic a c ia  e d in c is iv ità d e lle  

p re s ta z io n i a m m in is tra tiv e .

D a u ltim o , a s e g u ito d e ll’e m a n a z io n e  d e l D .L . n . 1 1 2 /0 8  – c o n v e rtito  in L . n . 1 3 3 /0 8  –

l’A g e n z ia h a  c o lto  l’o p p o rtu n ità p e r re a liz z a re u n  p ro c e s s o d i rio rg a n iz z a z io n e , c o n c lu s o s i il 3 1  

d ic e m b re  2 0 1 0 , c h e , m e d ia n te  la  ra z io n a liz z a z io n e  d e ll’a s s e tto c o m p le s s iv o , s i è p re fis s o d i 

c o n s e g u ire in c re m e n ti d i e ffic ie n z a  c o n  p o s itiv e  ric a d u te  s o tto il p ro filo , o ltre c h e  d e ll’e ffic a c e  

p e rs e g u im e n to  d e i fin i is titu z io n a li, d e lla q u a lità  d e i s e rv iz i o ffe rti a ll’u te n z a .

L ’o rg a n iz z a z io n e d e ll’A g e n z ia è  s ta ta s tru ttu ra ta s u tre liv e lli: c e n tra le , c o n s e d e in R o m a ; 

in te rre g io n a le /re g io n a le /p ro v in c ia le ; te rrito ria le .

Il liv e llo c e n tra le d e fin is c e  s tra te g ie  e  m e to d i, a ttra v e rs o  s tru ttu re d i in d iriz z o , 

c o o rd in a m e n to  e s u p p o rto p e r g li u ffic i o p e ra tiv i e s tru ttu re d i s u p p o rto a l D ire tto re d e ll’A g e n z ia , 

p e r la  p ia n ific a z io n e , il c o n tro llo e d il m o n ito ra g g io  d e lle ris o rs e  e  d e lle a ttiv ità . L e  s tru ttu re  

c e n tra li s v o lg o n o  u n  ru o lo  d i in d iriz z o n e i c o n fro n ti d e lle s tru ttu re te rrito ria li in fu n z io n e  a n c h e  

d e ll’e s ig e n z a  d i g a ra n tire  u n ’a s s o lu ta u n ifo rm ità  d i in te rp re ta z io n i e  d i p ra s s i o p e ra tiv e s u tu tto  il 

te rrito rio  n a z io n a le .

L a  rio rg a n iz z a z io n e  h a  re a liz z a to , d i fa tto , u n  p iù d ire tto ra p p o rto tra le s tru ttu re c e n tra li 

(re s p o n s a b ili d e lla in te rp re ta z io n e  n o rm a tiv a  e  d e lla s tra te g ia ) e  q u e lle te rrito ria li p e rife ric h e  

(re s p o n s a b ili d e lla o p e ra tiv ità ). 

Il liv e llo in te rre g io n a le /re g io n a le /p ro v in c ia le  c o o rd in a  le  s tru ttu re te rrito ria li e s v o lg e  u n a  

fu n z io n e  d i c o n tro llo e  d i m o n ito ra g g io  d e lle a ttiv ità e  d i s u p p o rto a g li u ffic i o p e ra tiv i a ttra v e rs o  

l’a u d it d e i p ro c e s s i.

L e  D ire z io n i in te rre g io n a li (n . 7 ), re g io n a li (n . 3 ) e  p ro v in c ia li (n . 2 ) c o s titu is c o n o  lo  s n o d o  tra  

le s tra te g ie  e  g li in d iriz z i d e fin iti a  liv e llo c e n tra le e  l’o p e ra tiv ità a ffid a ta a g li u ffic i lo c a li, n e i q u a li è  

d is trib u ito  o ltre il 9 0 % d e lla fo rz a  la v o ro  d e ll’A g e n z ia . 

T a le o p z io n e  è  s ta ta d e te rm in a ta  d a l fa tto c h e  l’a rtic o la z io n e  s u l te rrito rio  d e g li u ffic i 

d o g a n a li è c o rre la ta e  fu n z io n a le  a lla p re s e n z a  d i d is tre tti in d u s tria li, ta lv o lta a n c h e  d i p ic c o le  

d im e n s io n i, p e r i q u a li la v ic in a n z a  d e l p re s id io d o g a n a le  s i tra d u c e  n e lla p o s s ib ilità  d i a s s o lv e re  

a g li a d e m p im e n ti p re s c ritti e  d i e s p le ta re c o n tro lli in te m p i ra p id i e s e n z a  s o p p o rta re c o s ti 

a g g iu n tiv i.
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Il liv e llo te rrito ria le  è  c o s titu ito d a g li U ffic i d e lle D o g a n e  (n . 8 0 ) c h e  ra p p re s e n ta n o il n u c le o  

o p e ra tiv o p e r l’e ro g a z io n e  d e i s e rv iz i. In ra g io n e d e ll’a m b ito te rrito ria le  d i c o m p e te n z a  n o n c h é  

d e ll’e s ig e n z a  d i a s s ic u ra re  la  v ic in a n z a  a l te s s u to e c o n o m ic o  d i rife rim e n to , g li U ffic i d e lle  

D o g a n e  p o s s o n o  e s s e re a rtic o la ti in s tru ttu re fu n z io n a lm e n te  d ip e n d e n ti (S e z io n i O p e ra tiv e  

T e rrito ria li - S O T  - c o n  c o m p e te n z e  in  m a te ria d o g a n a le  e d a c c is e e  S e z io n i O p e ra tiv e  

L a b o ra to ri C h im ic i - S O L C  - c o m p e te n ti a s v o lg e re  a n a lis i c h im ic h e  e d a c c e rta m e n ti te c n ic o -

fis c a li).

A .2 . S e d i s e c o n d a rie

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e  p u r e s s e n d o  p re s e n te  s u l te rrito rio c o n  le  D ire z io n i 

R e g io n a li/In te rre g io n a li/P ro v in c ia li e g li a ltri U ffic i p e rife ric i, n o n  h a  s e d i s e c o n d a rie .



R e la z io n e s u lla G e s tio n e 1 2

S e z io n e  B : In fo rm a z io n i d i c a ra tte re p a rtic o la re

B .1 . L e  ris o rs e u m a n e  d is p o n ib ili

A l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0  il p e rs o n a le  d e ll’A g e n z ia ris u lta  c o m p le s s iv a m e n te  d i 9 .7 8 3  u n ità , c o n  

u n a  c a re n z a  d i 1 .5 3 5  u n ità (1 3 ,5 6 % ) ris p e tto a lla p ia n ta  o rg a n ic a . T ra  l’a ltro s i re g is tra u n  

in c re m e n to  d e l d e fic it d i p e rs o n a le  ris p e tto a l m e d e s im o d a to rile v a to a lla d a ta d e l 3 1  d ic e m b re  

2 0 0 9  (n . 1 .3 9 7  u n ità p a ri a l 1 2 ,3 4 % ). In o ltre s i re g is tra u n a  rid u z io n e  a s s o lu ta d e l 1 ,3 9 % , 

ris p e tto a lle ris o rs e  a lla d a ta d e l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9 .

N e lla T a v o la  1 c h e  s e g u e  è  rip o rta ta la d is trib u z io n e d e l p e rs o n a le  p e r a re a  d i 

in q u a d ra m e n to .

T a v . 1  - R is o rs e  u m a n e  p e r q u a lific a

Q u a lific h e D o ta z io n e  
o rg a n ic a

R is o rs e  a l 
3 1 .1 2 .2 0 1 0

R is o rs e  a l 
3 1 .1 2 .2 0 0 9

D iff % D iff %

(3 1 .1 2 .2 0 1 0  v s  
d o ta z io n e  o rg a n ic a )

(3 1 .1 2 .2 0 1 0  v s  
3 1 .1 2 .2 0 0 9 )

D irig e n ti 2 7 8 1 0 7 9 5 - 6 1 ,5 1 % 1 2 ,6 3 %

A re a  T e rz a 5 .7 2 0 4 .8 5 5 5 .0 4 1 - 1 5 ,1 2 % - 3 ,6 9 %

A re a  S e c o n d a 5 .2 4 0 4 .7 9 6 4 .7 6 2 - 8 ,4 7 % 0 ,7 1 %

A re a  P rim a 8 0 2 5 2 3 - 6 8 ,7 5 % 8 ,7 0 %

T o ta le  n o n  D irig e n ti 1 1 .0 4 0 9 .6 7 6 9 .8 2 6 -1 2 ,3 6 % -1 ,5 3 %

Totale 11.318 9.783 (*) 9.921 (**) -13,56% -1,39%

(*) L e  ris o rs e u m a n e  a l 3 1 .1 2 .2 0 1 0  c o m p re n d o n o  n .3 1  u n ità a p p a rte n e n ti a d  a ltra  a m m in is tra z io n e  in  p o s iz io n e  
d i c o m a n d o  n o n c h é  n . 1 7 0  u n ità a p p a rte n e n ti a ll’A g e n z ia c h e  p re s ta n o s e rv iz io p re s s o a ltre a m m in is tra z io n i.

(**) L e  ris o rs e u m a n e  a l 3 1 .1 2 .2 0 0 9  c o m p re n d o n o  n .9  u n ità a p p a rte n e n ti a d  a ltra a m m in is tra z io n e  in  p o s iz io n e  
d i c o m a n d o n o n c h é  n . 1 4 2  u n ità a p p a rte n e n ti a ll’A g e n z ia c h e  p re s ta n o s e rv iz io p re s s o a ltre a m m in is tra z io n i.

P e r c o n te n e re  g li e ffe tti d e lla s itu a z io n e  d e fic ita ria d i ris o rs e  in  o rg a n ic o , l’A g e n z ia , n e l 

2 0 1 0 , h a  p o s to u n  n o te v o le im p e g n o  n e lla re a liz z a z io n e d i p o litic h e  o rg a n iz z a tiv e v o lte  a  

o ttim iz z a re l’a llo c a z io n e  d e lle ris o rs e  d i p e rs o n a le  s u l te rrito rio .

L e  p o litic h e  d i g e s tio n e d e l p e rs o n a le  n e l 2 0 1 0  h a n n o  te n u to  c o n to  d e lla p ro g re s s iv a  

a ttu a z io n e  d e l p ia n o  d i rio rg a n iz z a z io n e , o ltre c h e  d e lla n e c e s s ità d i a d e g u a re  la  q u a n tità  e  la  

q u a lità  d e lle ris o rs e  u m a n e  a lle e s ig e n z e  o p e ra tiv e  o rd in a rie . 

A  ta l fin e  s i è p ro v v e d u to a  s v ilu p p a re in iz ia tiv e v o lte  n o n  s o lo  a rid u rre il d iv a rio tra  

d o ta z io n e  o rg a n ic a  e  c o n s is te n z a  d e g li e ffe ttiv i, m a  a n c h e  a  o rie n ta re  le  a c q u is iz io n i e  la  

fo rm a z io n e  a llo s v ilu p p o  d i s p e c ific h e  p ro fe s s io n a lità  e  c o m p e te n z e  a m m in is tra tiv e e  te c n ic h e . 

L e  p o litic h e  d i a c q u is iz io n e  d e l p e rs o n a le  s o n o  s ta te p e ra ltro fo rte m e n te  c o n d iz io n a te  d a lle  

d is p o s iz io n i in tro d o tte a  fin e  2 0 0 9  d a l d e c re to  le g g e  3 0  d ic e m b re  2 0 0 9 , n . 1 9 4 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 2 6  fe b b ra io  2 0 1 0 , n . 2 5 . C o n fo rm e m e n te  a i v in c o li n o rm a tiv i, l’A g e n z ia  

h a  c o m u n q u e  p o rta to a  c o m p im e n to  tu tte le a z io n i d i re c lu ta m e n to  in tra p re s e  
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p re c e d e n te m e n te . U n ra lle n ta m e n to  n o n  re c u p e ra b ile in te m p i b re v i h a  in v e c e  s u b ito  

l’a ttu a z io n e  d e l p ia n o  d i m o b ilità  in te rc o m p a rtim e n ta le

C o n  rig u a rd o  a l p e rs o n a le  d irig e n z ia le , a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9 , 9 3  p o s iz io n i a ttiv e e ra n o  

c o p e rte  d a  d irig e n ti e 1 4 9  d a  fu n z io n a ri c o n  in c a ric o  te m p o ra n e o d i re g g e n z a . 

In ra g io n e  d e lla fis io lo g ic a  s c a d e n z a  d e g li in c a ric h i e  in  re la z io n e  a i p ro c e s s i d i 

rio rg a n iz z a z io n e , in c o rs o  d ’a n n o s i è  p ro v v e d u to a d a ttiv a re o tto p ro c e d u re  n a z io n a li d i 

in te rp e llo p e r l’a ttrib u z io n e  c o m p le s s iv a m e n te  n . 1 1 2  p o s iz io n i d irig e n z ia li, fin a liz z a te a  c o p rire  i 

p o s ti d irig e n z ia li v a c a n ti e , in  c o n s e g u e n z a  d e g li o rg a n ic i rid o tti d e lla d o ta z io n e  o rg a n ic a  d e lla  

d irig e n z a , a d a ttrib u ire  p ro v v is o rie  re g g e n z e  a  fu n z io n a ri d e lla te rz a  A re a  n o n  in  p o s s e s s o d e lla  

q u a lific a  d irig e n z ia le . 

In o ltre , s o n o  s ta ti a s s u n ti 2 0  d irig e n ti v in c ito ri d e l c o n c o rs o a  7 0  p o s ti d i d irig e n te  d i 

s e c o n d a  fa s c ia  in d e tto n e l 2 0 0 6  e c o n c lu s o  a fin e  2 0 0 8 . S u c c e s s iv a m e n te  s o n o  s ta ti a c q u is iti 

a ltri 5  d irig e n ti, v in c ito ri d e l c o rs o - c o n c o rs o  p e r d irig e n te  d i s e c o n d a  fa s c ia  b a n d ito  d a lla  

S .S .P .A .. 

L a  c o n s is te n z a  d e l p e rs o n a le  n o n  d irig e n z ia le a lla fin e  d e l 2 0 0 9  re g is tra v a u n a  c a re n z a  

ris p e tto a lla d o ta z io n e  o rg a n ic a  c o m p le s s iv a p a ri a  1 .2 2 3  u n ità , c o s ì rip a rtite : 6 8 4  u n ità d i te rz a  

a re a , 4 8 2  u n ità d i s e c o n d a  a re a  e  5 7  u n ità  d i p rim a  a re a . (s o n o  e s c lu s e d a l c o m p u to n . 9  u n ità  

a p p a rte n e n ti a d  a ltre a m m in is tra z io n i in p o s iz io n e  d i c o m a n d o  p re s s o l’A g e n z ia ). 

P a rte rile v a n te  d e i p o s ti d is p o n ib ili in te rz a  a re a  (5 5 0  u n ità ) è ris e rv a ta  a i p a s s a g g i d a lla  

s e c o n d a  a lla te rz a  a re a , c h e  v e rra n n o  re a liz z a ti a  s e g u ito d e ll’e s p le ta m e n to  d e lle p ro c e d u re  

in te rn e  in d e tte c o n  d e te rm in a z io n e  n . 3 0 2 0 5  d e l 4  n o v e m b re  2 0 1 0 . 

C o s ì c o p e rte , in  p ro s p e ttiv a , la  q u a s i to ta lità  d e lle c a re n z e  in  te rz a a re a , s i è  rite n u to  

c o m u n q u e  d i c o g lie re l’o p p o rtu n ità d i a s s u m e re p ro fe s s io n a lità  s p e c ific h e , a n c h e  in  re la z io n e  

a lle n u o v e  c a re n z e  v ia v ia  d e te rm in a te  d a lle c e s s a z io n i. N e l c o rs o  d e l 2 0 1 0  s o n o  s ta te q u in d i 

a c q u is ite 5 0  u n ità d i p e rs o n a le  c o n  a b ilita z io n e  a ll’e s e rc iz io  d e lla p ro fe s s io n e  fo re n s e , in d iv id u a ti 

tra i v in c ito ri d e l c o n c o rs o in d e tto p e r il re c lu ta m e n to  d i 6 0  fu n z io n a ri trib u ta ri. 

P e r q u a n to  c o n c e rn e  la  s e c o n d a  a re a , il 1 2  a p rile  2 0 1 0  h a a v u to  lu o g o  la  s tip u la d e i 

c o n tra tti d i la v o ro a  te m p o  in d e te rm in a to  p e r i v in c ito ri d e l c o n c o rs o a  5 0  p o s ti d i o p e ra to re  

trib u ta rio  e i v in c ito ri d e l c o n c o rs o a  2 0  p o s ti d i o p e ra to re  s a la  m a c c h in e , c h e  h a  c o m p o rta to  

l’a s s u n z io n e  d i c o m p le s s iv e 6 1  u n ità . 

S o n o  s ta ti in o ltre a s s u n ti 7 u n ità p ro v e n ie n ti d a g li id o n e i d e l c o n c o rs o p u b b lic o  a 1 5 2  p o s ti 

d i c o lla b o ra to re  trib u ta rio  b a n d ito  d a l D ip a rtim e n to  d e lle d o g a n e  e  d e lle im p o s te  in d ire tte .

N e l c o rs o d e l 2 0 1 0  s o n o  s ta ti s tip u la ti 6 4  c o n tra tti d i fo rm a z io n e  e  la v o ro  e c o n c e s s e 5  

p ro ro g h e n e l p ro filo p ro fe s s io n a le  d i e x  a s s is te n te  trib u ta rio  (o ra  a s s is te n ti d o g a n a li), e in o ltre  

s o n o  s ta te p e rfe z io n a te  3 0  a s s u n z io n i e  c o n c e s s e 2  p ro ro g h e n e l p ro filo p ro fe s s io n a le  d i e x  
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a s s is te n te  te c n ic o d i la b o ra to rio  d i a n a lis i (o ra  a s s is te n ti d o g a n a li). N e l c o m p le s s o , s o n o  s ta te  

a s s u n te  1 0 0  u n ità . 

In o ltre n e l 2 0 1 0  è p ro s e g u ita l’a z io n e  d i tra s fe rim e n to  n e i ru o li d e ll’A g e n z ia d i p e rs o n a le  

p ro v e n ie n te  d a  a ltre a m m in is tra z io n i a v v ia ta  in  b a s e  a l p ia n o d i m o b ilità  s tila to  n e l 2 0 0 9 : o ltre  

a lle 8 3  p ro c e d u re  g ià a ttiv e a l 1 ° g e n n a io , n e l c o rs o d e l 2 0 1 0  n e  s o n o  s ta te a ttiv a te a ltre 7 9 , p e r 

u n  to ta le  d i 1 6 2 . D i ta li p ro c e d u re , 3 4  s i s o n o  c o n c lu s e c o n  l’a c q u is iz io n e n e i ru o li (d i c u i 4  u n ità  

d a a ltra A g e n z ia fis c a le ), 3 7  s o n o  s ta te a rc h iv ia te  e  1 0  s o n o  s ta te tra s fo rm a te in c o m a n d o  

(c o n te g g ia te  n e l n u m e ro  d e i c o m a n d i d a  a ltra a m m in is tra z io n e  d i s e g u ito in d ic a ti). P e r le re s ta n ti 

8 1  p ro c e d u re , c h e  ris u lta n o  a n c o ra  a ttiv e a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0 , è  s ta to c h ie s to il n u lla o s ta a l 

tra s fe rim e n to  a lle a m m in is tra z io n i d i p ro v e n ie n z a , d a c o m u n ic a rs i e n tro il 3 1  g e n n a io  2 0 1 1 , 

p e n a  la  c o n c lu s io n e  d e lla p ro c e d u ra  m e d ia n te  a rc h iv ia z io n e . 

In re la z io n e  a l p ro c e s s o d i rio rg a n iz z a z io n e  d e ll’A g e n z ia , in o ltre , s i è p o s ta l’e s ig e n z a  d i 

a c q u is ire in o rg a n ic o  p a rtic o la ri p ro fe s s io n a lità  p ro v e n ie n ti d a  a ltre a m m in is tra z io n i (n . 7 u n ità ), in  

re la z io n e  a lle q u a li s o n o  s ta te a ttiv a te , e c o n c lu s e , le p ro c e d u re  d i m o b ilità  a i s e n s i d e ll’a rt. 3 0  

d e l d e c re to  le g is la tiv o 1 6 5 /2 0 0 1 , s e b b e n e  n o n  fo s s e ro p re v is te d a l p ia n o  d i m o b ilità . 

N e lla s u c c e s s iv a T a v o la  2  è  rip o rta to l’im p ie g o , in te rm in i d i o re /u o m o , d e lle ris o rs e  u m a n e  

c o m p le s s iv a m e n te  d is p o n ib ili n e l 2 0 1 0  d is trib u ite  p e r m is s io n e .

T a v . 2  - R is o rs e  u m a n e  p e r m is s io n e  (in o re /u o m o )

A re a C o n s u n tiv o  a l 
3 1 /1 2 /2 0 1 0

C o n s u n tiv o  a l 
3 1 /1 2 /2 0 0 9 S c o s ta m e n to

Totale 15.436.430 15.638.606 -1,29%

A re a  G e s tio n e trib u ti e  S e rv iz i 5 .5 1 9 .0 9 3 5 .7 9 8 .6 2 8 -4 ,8 2 %

- G e s tio n e  T rib u ti 4 .7 9 2 .7 6 8 5 .0 3 3 .5 7 6 - 4 ,7 8 %

- S e rv iz i trib u ta ri a i c itta d in i, E n ti e d  a lle  
P P .A A .

5 7 5 .2 5 2 6 0 8 .0 2 4 - 5 ,3 9 %

- S e rv iz i d i m e rc a to 1 5 1 .0 7 3 1 5 7 .0 2 8 - 3 ,7 9 %

A re a  P re v e n z io n e  e  C o n tra s to  a ll'e v a s io n e  
e d a lle fro d i 5 .7 6 5 .0 3 2 5 .8 6 0 .9 9 9 -1 ,6 4 %

- V ig ila n z a  e  c o n tro lli 4 .2 7 6 .2 2 3 4 .3 3 1 .0 7 8 - 1 ,2 7 %

- A n tifro d e 1 .1 8 8 .3 0 8 1 .2 2 7 .6 2 8 - 3 ,2 0 %

- C o n te n z io s o  trib u ta rio 3 0 0 .5 0 1 3 0 2 .2 9 3 - 0 ,5 9 %

A re a  G o v e rn o 1 .4 4 0 .5 8 3 1 .2 8 6 .7 9 7 1 1 ,9 5 %
A re a  S u p p o rto 2 .0 7 3 .8 8 8 2 .0 8 8 .2 2 5 -0 ,6 9 %
A re a  In v e s tim e n to 6 3 7 .8 3 4 6 0 3 .9 5 7 5 ,6 1 %

F o rm a z io n e 3 7 4 .9 8 1 3 5 6 .1 1 2 5 ,3 0 %

In n o v a z io n e 2 6 2 .8 5 3 2 4 7 .8 4 5 6 ,0 6 %



1 5 R e la z io n e  s u lla G e s tio n e

S i re g is tra u n  a u m e n to  d e lle o re  d e d ic a te  a lle a ttiv ità re la tiv e a ll’a re a  d i g o v e rn o , te n u to  

c o n to  d e ll’im p o rta n z a  d i a s s ic u ra re  l’u n ifo rm ità  d e lle p ro c e d u re  o p e ra tiv e s u l te rrito rio  m e d ia n te  

u n a  s is te m a tic a  a z io n e  d i in d iriz z o , c o o rd in a m e n to  e m o n ito ra g g io  d a p a rte d e lle c o m p e te n ti 

s tru ttu re c e n tra li s p e c ie  n e lla d e lic a ta  e  c o m p le s s a fa s e d i a ttu a z io n e  e  g e s tio n e  d e l p ro c e s s o d i 

ria s s e tto o rg a n iz z a tiv o c h e  h a  im p e g n a to  l’A g e n z ia n e l c o rs o  d e ll’a n n o 2 0 1 0 .

B .1 .1 . C R E S C IT A  E D  A P P R E N D IM E N T O

L a  s tra te g ia  d e lla fo rm a z io n e  n e l 2 0 1 0  h a c o n fe rm a to a lc u n e  d e lle lin e e  d i s v ilu p p o  g ià  

a v v ia te  e /o  ra ffo rz a te  n e l b ie n n io  2 0 0 8 - 2 0 0 9 , c o n  p a rtic o la re rife rim e n to  s o p ra ttu tto a lla  

in te n s ific a z io n e  d e ll’im p e g n o  fo rm a tiv o n e lle m a te rie  te c n ic h e , te n u to  c o n to  c h e  u n ’e ffic a c e  

a ttiv ità d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  a ll’e v a s io n e  trib u ta ria  e d a g li ille c iti e x tra trib u ta ri ric h ie d e  

e le v a ta  p ro fe s s io n a lità  e  c o n tin u i a g g io rn a m e n ti  e d  im p lic a  il c o n tin u o  s v ilu p p o  d e lle a ttiv ità d i 

in te llig e n c e , d i s tu d io e  a n a lis i d e i fe n o m e n i ille c iti e  d e i ris c h i c o n n e s s i. 

T a le a tte n z io n e  tro v a c o n fe rm a n e lla re a liz z a z io n e  d i p e rc o rs i s p e c ia lis tic i n u lla s u d d e tta  

a re a  p e r la q u a le  ris u lta n o  e ro g a te 9 1 .6 2 5  o re p a ri a  c irc a  il 2 5 % d e l to ta le  d e lle o re  

p ro g ra m m a te p e r il 2 0 1 0 .

In lin e a  g e n e ra le , l’a z io n e  fo rm a tiv a s i è  s v ilu p p a ta , c o m e  n e g li a n n i p re c e d e n ti, s u tre a re e  

d i in te rv e n to : F o rm a z io n e  d i b a s e , F o rm a z io n e  s p e c ia lis tic a  e  F o rm a z io n e  m a n a g e ria le .

A l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0  le  o re d i fo rm a z io n e  c o m p le s s iv a m e n te  fru ite  d a l p e rs o n a le  

d e ll’A g e n z ia a m m o n ta n o a  3 6 6 .9 0 7 , c o n  u n  n u m e ro  d i o re p ro - c a p ite  p a ri a l 3 8 % (1 0 0 %  

d e ll’o b ie ttiv o p ro g ra m m a to ).

P e r q u a n to  c o n c e rn e  la  d is trib u z io n e d e ll’a ttiv ità fo rm a tiv a  n e l c o rs o  d e ll’a n n o 2 0 1 0 , la  

p e rc e n tu a le  d e lle o re  d i fo rm a z io n e  e ro g a te n e i p rim i d u e  q u a d rim e s tri è  s ta ta p a ri a l 6 7 ,9 5 % in  

lin e a  c o n  l’o b ie ttiv o d i u n a  d is trib u z io n e  e q u ilib ra ta d e g li in te rv e n ti n e l c o rs o d e ll’a n n o a n c h e  a l 

fin e  d i n o n  re c a re  in tra lc io a lle a ttiv ità o p e ra tiv e .

L a  p o litic a  d i fo rm a z io n e  n a z io n a le  è  s ta ta , c o m e  s e m p re  n e g li u ltim i a n n i, in te g ra ta  

a ttra v e rs o  la  p a rte c ip a z io n e  a i P ro g ra m m i c o m u n ita ri D o g a n a  2 0 1 3  (p e r g li a s p e tti d o g a n a li) e  

F is c a lis 2 0 1 3  (p e r g li a s p e tti re la tiv i a lle a c c is e a  a ll’IV A  In tra c o m u n ita ria ), fin a liz z a ti a  fo rn ire a i 

fu n z io n a ri d o g a n a li u n  liv e llo c o m u n e  d i c o n o s c e n z a  d e lla n o rm a tiv a c o m u n ita ria  in  m a te ria  

d o g a n a le  e  d i im p o s iz io n e  in d ire tta n o n c h é d e lla s u a  a p p lic a z io n e  n e g li S ta ti M e m b ri.

N e llo s p e c ific o , p e r q u a n to  rig u a rd a il P ro g ra m m a D o g a n a  2 0 1 3 , n e l 2 0 1 0  s o n o  s ta te  

o rg a n iz z a te n . 1 6 9  a z io n i c h e  h a n n o c o n s e n tito  la  p a rte c ip a z io n e  d i 2 6 6  fu n z io n a ri ita lia n i. P e r 

q u a n to  c o n c e rn e  la  s e z io n e  “ V is ite d i L a v o ro ”, s i rim a rc a  l’in te re s s e c re s c e n te  c h e  ta li a ttiv ità  

h a n n o ris c o s s o a  liv e llo n a z io n a le , c o in v o lg e n d o  u n  n u m e ro  s e m p re  p iù c re s c e n te  d i fu n z io n a ri; 

3 2  ra p p re s e n ta n ti d e ll’A g e n z ia h a n n o p re s o  p a rte  a  q u e s te in iz ia tiv e n e i v a ri P a e s i d e ll’U E , 

m e n tre 1 9  fu n z io n a ri d o g a n a li e u ro p e i s o n o  s ta ti a c c o lti in v a ri u ffic i ita lia n i.
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P e r q u a n to  c o n c e rn e  il P ro g ra m m a F is c a lis 2 0 1 3 , n e l 2 0 1 0  è s ta to  re g is tra to  a n c o ra u n  

a u m e n to  d e ll’im p e g n o  n e lle a ttiv ità d i lo tta a ll’e v a s io n e , c o n  p a rte c ip a z io n e  d e ll’A g e n z ia a  

c in q u e  a z io n i d i c o n tro lli m u ltila te ra li e a  d u e  riu n io n i d e l S o tto g ru p p o 4  s u i c o n tro lli m u ltila te ra li, 

c u i p a rte c ip a l’Ita lia .

B .2 . Il S is te m a  In fo rm a tiv o  D o g a n a le  

L ’A g e n z ia s i a v v a le d a te m p o  d e llo s tru m e n to  in fo rm a tic o p e r in d iv id u a re  n u o v e s o lu z io n i 

o rg a n iz z a tiv e e  g e s tio n a li n e l c o n te s to d i u n 'e c o n o m ia  g lo b a le b a s a ta s u lla c o n o s c e n z a , n e l 

ris p e tto d e i p rin c ip i d i e ffic ie n z a , e ffic a c ia , tra s p a re n z a e d e c o n o m ic ità  d e ll’a z io n e  p u b b lic a . L e  

s tra te g ie  a d o tta te s u p e ra n o  il m o d e llo d e ll’in n o v a z io n e  b a s a to  s u lla s e m p lic e  a u to m a z io n e  d e i 

p ro c e s s i p re e s is te n ti e s fru tta n o  la  riv o lu z io n e  d ig ita le  e  la  re in g e g n e riz z a z io n e  d e i p ro c e s s i p e r 

p ro p o rre n u o v i m o d e lli o rg a n iz z a tiv i e  p ro c e d u ra li c a p a c i d i c a ta liz z a re la s e m p lific a z io n e  

a m m in is tra tiv a e  l’a ttu a z io n e  d e i p ia n i d i e -g o v e rn m e n t e  c o o p e ra z io n e a p p lic a tiv a  s a n c iti d a l 

C o d ic e  d e ll’A m m in is tra z io n e  D ig ita le .

N e l 2 0 1 0 , il m o d e llo d i rife rim e n to  p e r lo  s v ilu p p o  in fo rm a tic o  a d o tta to d a ll’A g e n z ia , s i è  

a rtic o la to s e c o n d o  le  s e g u e n ti d ire ttric i:

- in c re m e n to  d e ll’e ffic a c ia  d e i c o n tro lli d o g a n a li;

- d is p o n ib ilità  o n - lin e  d e i s e rv iz i e s te rn i;

- a c c re d ita m e n to  d ig ita le d e g li u te n ti e s te rn i;

- m u ltic a n a lità  n e ll’a c c e s s o a i s e rv iz i;

- in c re m e n to  d e ll’e ffic ie n z a  in te rn a ;

- p ro g e tta z io n e e  s v ilu p p o  d i c o n te n u ti fo rm a tiv i c o rre la ti a i p ro g e tti d i in n o v a z io n e ;

- in te g ra z io n e  n e l S is te m a  P u b b lic o  d i C o n n e ttiv ità (S P C );

- in te ro p e ra b ilità  c o n  le  a ltre A m m in is tra z io n i n a z io n a li e  c o n  la  C o m u n ità E u ro p e a .

L a  c u ltu ra d e llo s v ilu p p o  c o n tin u o  d e lle p o litic h e  p e r l'in n o v a z io n e  s i è e v o lu ta  d i p a ri p a s s o  

c o n  il p ia n o  d e l m ig lio ra m e n to  d e l c o n te s to is titu z io n a le , p ro m u o v e n d o  l’in te ro p e ra b ilità  c o n  i 

s is te m i in fo rm a tic i d e lle a ltre a m m in is tra z io n i n a z io n a li e c o m u n ita rie  e  la  s tre tta c o lla b o ra z io n e  

tra im p re s e , u n iv e rs ità , c e n tri d i ric e rc a  n e lle a ttiv ità p ro g e ttu a li d e ll’A g e n z ia . L ’im p e g n o  a  

p ro d u rre in n o v a z io n e  te c n o lo g ic a  n e ll'e s p le ta m e n to  d e lle a ttiv ità is titu z io n a li e n e lla fo rn itu ra d i 

s e rv iz i p u b b lic i, h a  re s o  n e c e s s a rio  l’a n a lis i d i tu tti i v in c o li n o rm a tiv i e  is titu z io n a li c h e  

o s ta c o la n o  i p ro c e s s i in n o v a tiv i a ll’in te rn o  d e ll’A g e n z ia , c o g lie n d o n e  la  p o rta ta g e n e ra le  e d  

in te rv e n e n d o  p e r rim u o v e rli, a n c h e  m e d ia n te  la  fo rm u la z io n e  d i p ro p o s te a l L e g is la to re e  

a ll'A u to rità p u b b lic a : v a lg o n o , a  tito lo  e s e m p lific a tiv o  m a  n o n  e s a u s tiv o , lo  S p o rte llo U n ic o  

D o g a n a le  e  le  p a rte c ip a z io n i n e i d iv e rs i c o n s e s s i d i c o o rd in a m e n to  p o litic o  (in te ro p e ra b ilità  e  

tra d e fa c ilita tio n ).
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U lte rio ri v in c o li s o n o  d e riv a ti d a i p ia n i d i s v ilu p p o  c o m u n ita ri c h e  im p o n g o n o  c o n tin u i 

a d e g u a m e n ti e m ig lio ra m e n ti d e i s is te m i n a z io n a li s ia p e r v e lo c iz z a re le o p e ra z io n i d i 

s d o g a n a m e n to  e rid u rre l’u s o  d e lla c a rta n e lle o p e ra z io n i d o g a n a li s ia p e r in tro d u rre e le m e n ti 

c h e  g a ra n tis c a n o la “ s a fe ty &  s e c u rity ” d e lle o p e ra z io n i d i im p o rt/e x p o rt. A ta l fin e  è  s ta to  

n e c e s s a rio  rip e n s a re  “ le re g o le ” e  le  p ro c e d u re  p e r a ffro n ta re  il m e rc a to  g lo b a le e d e s s e re  

s e m p re p iù  v ic in i a ll’u te n z a  a ffro n ta n d o  l’in te rn a z io n a liz z a z io n e , l’a u m e n to d e lla c o m p le s s ità  

d e lla c a te n a  lo g is tic a , la ric h ie s ta d i a c c e le ra z io n e  n e ll’e ro g a z io n e  d e i s e rv iz i e d i c o n s e g u e n z a  

p ro d u rre u n a  s e rie d i m is u re p e r rid u rre g li o n e ri a m m in is tra tiv i, s n e llire  i p ro c e s s i e  c re a re  n u o v e  

m o d a lità  d i re la z io n i c o n  g li s ta k e h o ld e r. È s ta to  c ru c ia le  q u in d i in d iv id u a re  le  p rio rità  d e g li 

o b ie ttiv i d a re a liz z a re (in tro d u z io n e  d e ll’”e m e n d a m e n to  s ic u re z z a ” , a ttiv ità le g a te a  D A A  

e le ttro n ic o , v a lid a z io n e  d e lle m a p p e d e i p ro c e s s i d is e g n a te  d a lla C o m m is s io n e  E u ro p e a ), 

p re s e n z ia re a i d iv e rs i c o n te s ti c o m u n ita ri, re c e p e n d o  le  in d ic a z io n i re la tiv e a lla n o rm a tiv a d i 

s e tto re (m o d e rn iz z a z io n e d e l c o d ic e  d o g a n a le ) e  d iffo n d e re  c o n  la rg o  a n tic ip o  le  m o d ific h e  

p ro c e d u ra li, le g is la tiv e  e  is titu z io n a li n e c e s s a rie  p e r fa c ilita re  i p ro c e s s i d i in n o v a z io n e .

L ’a tte n z io n e  a lla te le m a tiz z a z io n e e d a  g a ra n tire  la  d is p o n ib ilità  o n - lin e  d e i s e rv iz i (s e rv iz io  

te le m a tic o d o g a n a le , te le m a tiz z a z io n e  a c c is e , b o n ific o  b a n c a rio , fa ttu ra z io n e  e le ttro n ic a , e c c .) 

n o n c h é  l’a c c re d ita m e n to  d ig ita le  d e g li u te n ti s i in s e ris c o n o  n e l p ia n o s tra te g ic o v o lto  a lla  

ra z io n a liz z a z io n e  d e i flu s s i in fo rm a tiv i n o n  s o lo  tra A g e n z ia e d u te n z a  e s te rn a  (o p e ra to ri 

e c o n o m ic i) m a a n c h e  d a  e  v e rs o le a ltre a m m in is tra z io n i c e n tra li e lo c a li. A  rig u a rd o , è s ta to  

fo n d a m e n ta le  a v e r re s o g li o p e ra to ri s e m p re  p iù c o n s a p e v o li d e i m e c c a n is m i a d is p o s iz io n e  p e r 

le d iv e rs e  p ro c e d u re  d o g a n a li e a c c is e , a ttra v e rs o  ta v o li te c n ic i e  d i m o n ito ra g g io  d e i d iv e rs i 

c a n a li d i a s s is te n z a .

L ’in n o v a z io n e  è  s ta ta v is s u ta a n c h e  c o m e p ro c e s s o in te rn o  p e r la  v a lo riz z a z io n e  d e l 

c a p ita le  u m a n o  e  il m ig lio ra m e n to  d e i s e rv iz i in te rn i, c o n tin u a m e n te  s o g g e tti a d u n  p ro c e s s o d i 

e v o lu z io n e  p e r la s e m p lific a z io n e  d e ll’a ttiv ità la v o ra tiv a , la  rio rg a n iz z a z io n e  d e i w o rk flo w c o n  

s tru m e n ti in fo rm a tic i a v a n z a ti e la d e m a te ria liz z a z io n e  d e l c a rta c e o (s i p e n s i a l p ro to c o llo A S P  e  

a lla p o s ta e le ttro n ic a  c e rtific a ta ).

Il ru o lo  s tra te g ic o d e lla in fo rm a tiz z a z io n e  e d ig ita liz z a z io n e  d e lla P A  h a  re s o  a ltre s ì 

n e c e s s a ria  l’e v o lu z io n e e d il p o te n z ia m e n to  d e lle p o litic h e  d i s ic u re z z a d e i s is te m i in fo rm a tiv i, 

c o e re n ti c o n  le  “ L in e e  S tra te g ic h e  d i n a tu ra  te c n o lo g ic a  e d in m a te ria  d i s ic u re z z a d e l S is te m a  

In fo rm a tiv o  d e lla F is c a lità ” . L e  lin e e  d i in te rv e n to  s o n o  s ta te c o n fo rm i a lle in d ic a z io n i d e lla  

C o m m is s io n e  E u ro p e a , d e l G a ra n te  d e lla P riv a c y e d a ll’a z io n e  g o v e rn a tiv a  n e l s u o  c o m p le s s o . 

T a li in d ic a z io n i c o n v e rg o n o  tu tte s u lla n e c e s s ità d i a d o tta re g ra d u a lm e n te  lo  s ta n d a rd  

in te rn a z io n a le  in  m a te ria d i G e s tio n e  d e lla s ic u re z z a d e lle in fo rm a z io n i (s ta n d a rd  IS O 2 7 0 0 1 ), 

s e c o n d o  le  d ire ttric i s tra te g ic h e  (ris e rv a te z z a , in te g rità e  d is p o n ib ilità ) d e lla p ro te z io n e  e  

s a lv a g u a rd ia  d e l p a trim o n io  in fo rm a tiv o g e s tito  e  d e l rip o s iz io n a m e n to  te c n o lo g ic o e d  
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o rg a n iz z a tiv o , a l fin e  d i ris p o n d e re m e g lio e  p iù e ffic a c e m e n te  a lle m in a c c e  c h e  p o s s o n o  

in ta c c a re  il s is te m a .

S i è , q u in d i, p ro v v e d u to a lla re v is io n e  d e l D o c u m e n to  P ro g ra m m a tic o s u lla S ic u re z z a (D P S ) 

d e ll’A g e n z ia e d in p a rtic o la re a ll’a ttiv ità d i a n a lis i d e i ris c h i e  d e ll’A s s e s s m e n t, a lle m e to d o lo g ie , 

a lla c a ta lo g a z io n e d e i b e n i a z ie n d a li, a lla v a lu ta z io n e  d e lle m in a c c e , a lla d e fin iz io n e  e  d e s c riz io n e  

d e lle re la tiv e c o n tro m is u re .

L a  q u a lità  d e i d a ti p re s e n ti n e lle b a n c h e  d a ti in fo rm a tic h e  è  s ta ta c o s ta n te m e n te  m o n ito ra ta  

s u lla b a s e d e ll’a n a lis i d e lle s e g n a la z io n i d i in c o n g ru e n z e  p ro v e n ie n ti d a g li u te n ti in te rn i/e s te rn i e  

d a ll’e s a m e  d i c o e re n z a  e s e g u ito s u lle fo rn itu re  a d e n ti e s te rn i.

P a rtic o la re a tte n z io n e  è  s ta ta riv o lta  a  g a ra n tire  l’in te g ra z io n e c o n  il s is te m a in fo rm a tiv o  

d e lla fis c a lità  e  lo  s v ilu p p o  d e l d ia lo g o  te le m a tic o  c o n  i s is te m i in fo rm a tiv i d e lle A m m in is tra z io n i 

n a z io n a li e d e ll’U n io n e  E u ro p e a .

In p ro p o s ito , s i fa p re s e n te  c h e  la  D ire ttiv a C o m u n ita ria  2 0 0 6 /1 1 2 /C E h a  s a n c ito l’o b b lig o  

d e lla p re s e n ta z io n e  d e g li e le n c h i IN T R A  a n c h e  a lle p re s ta z io n i d i s e rv iz io e ffe ttu a te  in  a m b ito  

c o m u n ita rio  a p a rtire d a l 2 0 1 0 . Il ris p e tto d e lla n o rm a tiv a  è  s ta to re a liz z a to c o n  u n ’a d e g u a ta  

p ro c e d u ra  d e l s is te m a  a p p lic a tiv o , in p a rtic o la re c o n  l’a d e g u a m e n to  d e l s is te m a te le m a tic o  

d o g a n a le  a l c o d ic e  E O R I e a lla ric e z io n e  d e g li e le n c h i In tra in v ia ti. In o ltre , s o n o  s ta ti re a liz z a ti 

in te rv e n ti a l fin e  d i in te g ra re  il c o d ic e  E O R I n e lle a p p lic a z io n i d o g a n a li, n e lle n u o v e  p ro c e d u re  p e r 

l’e n tra ta in v ig o re  d e ll’e m e n d a m e n to  S ic u re z z a d a l 1 °  g e n n a io  2 0 1 1  e n e lle b a s i d a ti d i 

rife rim e n to  in  A ID A : C o n tro lli, O p e ra z io n i d o g a n a li, P re s e n ta z io n e  m e rc i, O p e ra z io n i c o n ta b ili, 

R is c o s s io n e  c o a ttiv a , A u to riz z a z io n i, A E O .

U n o  d e g li s v ilu p p i d i m a g g io r rilie v o d e l 2 0 1 0  h a rig u a rd a to il c .d . “ e m e n d a m e n to  

s ic u re z z a ” a l C o d ic e  D o g a n a le  C o m u n ita rio , in v ig o re  d a l 0 1 /0 1 /2 0 1 1  ,c h e  in tro d u c e  l’o b b lig o  

d e lla D ic h ia ra z io n e  S o m m a ria  d i E n tra ta  - E n try S u m m a ry D e c la ra tio n  (E N S ) p e r la  m e rc e  in  

e n tra ta n e l te rrito rio  d o g a n a le  d e lla C o m u n ità ,  c o s ì c o m e  p e r la m e rc e  in  u s c ita è  p re v is to  

l’o b b lig o  d e ll’in v io  d i u n a  n o tific a  e le ttro n ic a . a ttra v e rs o  la  D ic h ia ra z io n e  S o m m a ria  d i U s c ita  (E x it 

S u m m a ry D e c la ra tio n  - E X S ). 

P e r tra s fo rm a re la p a rtic o la re  c o m p le s s ità o p e ra tiv a  c h e  c a ra tte riz z a la m is s io n e  d o g a n a le  

in o p p o rtu n ità d i s v ilu p p o e  a s s ic u ra re  liv e lli u n ifo rm i d i c o n tro llo in o g n i p u n to  d i in g re s s o n e l 

m e rc a to  u n ic o  e u ro p e o , il m o d e llo s e g u ito d a ll’A g e n z ia è  s ta to q u e llo  d e l s in g le -w in d o w /o n e -

s to p -s h o p (in te g ra z io n e  d e i p ro c e s s i e d u n ific a z io n e  d e i c o n tro lli), c h e  a  liv e llo n a z io n a le  s i 

c o n c re tiz z a n e llo S p o rte llo U n ic o  D o g a n a le .

N e lle m o re d e ll’a ttiv a z io n e  d e llo S p o rte llo U n ic o , l’A g e n z ia h a  p ro s e g u ito lo s v ilu p p o d e l 

s u o  p ro g e tto d i in te ro p e ra b ilità  im p o rt/e x p o rt, c o n la m e s s a a  p u n to  d i u n  m o d e llo o p e ra tiv o d i 

g e s tio n e  a u to m a tiz z a ta d i c e rtific a ti. L e  re a liz z a z io n i e ffe ttu a te  rig u a rd a n o , a l m o m e n to , i tito li 
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A G R IM /A G R E X  (c e rtific a ti, rila s c ia ti d a l M in is te ro d e llo S v ilu p p o E c o n o m ic o , c h e  a u to riz z a n o  

a ll’im p o rta z io n e /e s p o rta z io n e  d i d e te rm in a ti q u a n tita tiv i d i p ro d o tti a g ric o li).

U lte rio ri s v ilu p p i h a  re g is tra to a n c h e  il p ro g e tto “ Il T ro v a to re ”  (T ra c c ia b ilità  d e i c o n ta in e r 

m e d ia n te  R F Id  e d  in te g ra z io n e c o n  i s is te m i d o g a n a li) c h e   s i p ro p o n e  d i in d iv id u a re  u n  m o d e llo  

lo g is tic o , o rg a n iz z a tiv o , e te c n o lo g ic o , m o d u la b ile n e lle d iv e rs e  re a ltà p o rtu a li (e d a e ro p o rtu a li) 

p e r s u p e ra re  le  d iffic o ltà  s tru ttu ra li d e i p o rti ita lia n i (lim ita z io n e  d e lle a re e  d is p o n ib ili p e r la  

m o v im e n ta z io n e  d e i c o n ta in e r) e a ttra rre n u o v e  c o rre n ti d i tra ffic o c o m m e rc ia le , ra z io n a liz z a re  

e d o ttim iz z a re i p ro c e s s i, m ig lio ra re le p e rfo rm a n c e  c o m p le s s iv e d e l s is te m a p o rto - re tro p o rto  

(e s te n s io n e  d e lla b a n c h in a  v irtu a le ), rid u rre i te m p i n e lle o p e ra z io n i d i s b a rc o  c o n ta in e r, in te g ra re  

i s is te m i in fo rm a tiv i d e i d iv e rs i s ta k e h o ld e r c o in v o lti e rid u rre le e m is s io n i d i C O 2  a ttra v e rs o  la  

p ro m o z io n e  d e l tra s p o rto in te rm o d a le .

B .3 . A n d a m e n to  d e lla g e s tio n e  

N e l c o rs o d e l 2 0 1 0  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  re a liz z a to a z io n i m ira te a  p ro m u o v e re  

l’e ffe ttiv a c a p a c ità o p e ra tiv a d e g li u ffic i d i p ro te g g e re l’e c o n o m ia e  la  s o c ie tà c o n tro le fro d i e d i 

tra ffic i ille c iti n o n c h é d i p riv ile g ia re  la  q u a lità  d e ll’a z io n e s ia  in  te rm in i d i e ffic a c ia  c h e  d i 

e c o n o m ic ità , a  p re s id io  d e lla le g a lità  e  d e lla s ic u re z z a d e l c o m m e rc io in te rn a z io n a le .

C o m e rip o rta to n e l P ia n o d e ll’A g e n z ia 2 0 1 0 - 2 0 1 2 , c h e  c o s titu is c e  p a rte in te g ra n te  d e lla  

C o n v e n z io n e  c o n  il M in is tro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , le a ttiv ità s o n o  s ta te rie p ilo g a te in tre  

A re e  S tra te g ic h e  d i In te rv e n to  (A S I):

 A S I 1  - P re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e ll'e v a s io n e  trib u ta ria  e  d e g li ille c iti e x tra trib u ta ri 

 A S I 2  - S e rv iz i a g li u te n ti

 A S I 3  - A ttiv ità d i g o v e rn o  e  d i s u p p o rto

I d a ti d i c o n s u n tiv o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  e v id e n z ia n o  c h e l’A g e n z ia , in  a ttu a z io n e  d e g li 

im p e g n i a s s u n ti c o n la C o n v e n z io n e , h a  c o n s e g u ito tu tti i ris u lta ti a tte s i.

D i s e g u ito s i fo rn is c e , p e r c ia s c u n a  A S I, u n a  s in te s i d e lle p re m in e n ti a ttiv ità p o s te in  e s s e re .

B .3 .1 .P R E V E N Z IO N E  E  C O N T R A S T O A L L 'E V A S IO N E  T R IB U T A R IA  E D E X T R A T R IB U T A R IA

S u lla b a s e d e ll’A tto d i in d iriz z o p e r il c o n s e g u im e n to  d e g li o b ie ttiv i d i p o litic a  fis c a le  p e r g li 

a n n i 2 0 1 0 - 2 0 1 2  e d e lla s tra te g ia  d ’a z io n e  e  d i s v ilu p p o d e ll’A g e n z ia ra p p re s e n ta ta  n e l P ia n o  

d e lle a ttiv ità , la  s tra te g ia  d e i c o n tro lli p e r l’a n n o 2 0 1 0  s i è fo c a liz z a ta s u l p o te n z ia m e n to  d e lle  

a ttiv ità d i v e rific a  p e r m ig lio ra re l’e ffic a c ia  d e ll’a ttiv ità d i p re v e n z io n e  e  d i c o n tra s to  d e ll’e v a s io n e  

trib u ta ria  e  d e g li ille c iti e x tra - trib u ta ri, n o n c h é p e r fa v o rire  l’in c re m e n to  d e ll’a d e m p im e n to  

p u n tu a le  e  s p o n ta n e o  d e g li o b b lig h i d a p a rte d e g li o p e ra to ri.
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In p a rtic o la re , le  d ire ttiv e p e r l’in d iriz z o s tra te g ic o d e lle a ttiv ità d i v e rific a , c o n tro llo e  

a c c e rta m e n to  p e r l’a n n o  2 0 1 0 , d ira m a te  a llo s c o p o  a n c h e  d i m ig lio ra re la q u a lità  d e i c o n tro lli 

g a ra n te n d o  il p re s id io  d e i d iv e rs i s e tto ri, h a n n o tro v a to c o n c re ta  a ttu a z io n e  in  u n  p ia n o  d e i 

c o n tro lli c h e  h a  te n u to  c o n to  d e ll’a n d a m e n to  d e i tra ffic i c o m m e rc ia li, a l fin e  d i m o d u la re la  

p o rta ta  d e g li in te rv e n ti o p e ra tiv i in c o e re n z a  c o n  la  c o n fig u ra z io n e  d i c ia s c u n a  re a ltà te rrito ria le  e  

c o n  la  p e ric o lo s ità  d e i flu s s i d i m e rc i.

L e  lin e e  d i a z io n e a d o tta te s o n o  s ta te m ira te a :

- v a lo riz z a re l’e ffic a c ia  c o m p le s s iv a d e l s is te m a d e i c o n tro lli;

- in c re m e n ta re la q u a lità  d e lle v e rific h e  e  d e i c o n tro lli, in lin e a  e d a  p o s te rio ri;

- a s s ic u ra re  l’e m e rs io n e  d e g li ille c iti e  d e lle fro d i n e l s e tto re d e lle d o g a n e , d e lle a c c is e e  

d e ll’IV A  n o n c h é  d e g li ille c iti e  d e lle fro d i n e i s e tto ri e x tra trib u ta ri p e r i q u a li è  p re v is to  

l’in te rv e n to  d e ll’A g e n z ia ;

- p o te n z ia re le a ttiv ità c o n n e s s e a lla tu te la d e lle ris o rs e  p ro p rie tra d iz io n a li e d  a lla c o rre tta  

e ro g a z io n e  d e lle re s titu z io n i a ll’e s p o rta z io n e ;

- ra ffo rz a re  la  c o lla b o ra z io n e  e  lo  s c a m b io  d ’in fo rm a z io n i c o n  le  a ltre A m m in is tra z io n i a  

liv e llo n a z io n a le , c o m u n ita rio  e d  in te rn a z io n a le ;

- a p p lic a re  m e to d o lo g ie  e  te c n ic h e  d i a u d it fin a liz z a te a l rila s c io d e llo s ta tu s d i O p e ra to re  

E c o n o m ic o  A u to riz z a to p e r a u m e n ta re  le  a d e s io n i d e g li o p e ra to ri a l p ro g ra m m a d i 

c e rtific a z io n e  c o m u n ita ria , c o n trib u e n d o  c o s ì a ll’o ttim iz z a z io n e d e l s is te m a d e i c o n tro lli.

I s e tto ri c h e  h a n n o fo rm a to  o g g e tto d i s p e c ific a  a tte n z io n e  s o n o  s ta ti la tu te la d e g li 

in te re s s i e ra ria li c o m u n ita ri e  n a z io n a li; i c o n tro lli in lin e a  e d i c o n tro lli a p o s te rio ri c o n n e s s i a lle  

o p e ra z io n i d ’im p o rta z io n e , e s p o rta z io n e  e tra n s ito  d e lle m e rc i d a /v e rs o  P a e s i te rz i; i c o n tro lli p e r 

la v e rific a  d e ll’e s a tta a p p lic a z io n e  d e lle d is p o s iz io n i d is c ip lin a n ti le tra n s a z io n i in tra c o m u n ita rie ; la  

g e s tio n e  d e lla m u tu a  a s s is te n z a  a m m in is tra tiv a  e  d e lla c o o p e ra z io n e in m a te ria  d i o rig in e  

p re fe re n z ia le ; la  n u o v a d is c ip lin a  d e l re g im e IN F O IL n e l s e tto re d e lle a c c is e . C o m e  g ià  

e v id e n z ia to , i s u d d e tti in te rv e n ti s o n o  s ta ti, p e ra ltro , m o d u la ti in ra g io n e  d e lle d iv e rs e  s itu a z io n i 

te rrito ria li e d e lle a re e  p rio rita rie d i ris c h io .

C o s ì, in  p a rtic o la re , la  fis s a z io n e d e l n u m e ro  c o m p le s s iv o d e i c o n tro lli in u n  ra n g e

c o m p re s o tra 1 .3 0 0 .0 0 0  e 1 .7 0 0 .0 0 0  - re s o fle s s ib ile in q u a n to  s u s c e ttib ile d i m o d ific a  in  

fu n z io n e  d e ll’a n d a m e n to  d e i tra ffic i e  te n d e n z ia lm e n te  in  c o n te n im e n to  ris p e tto a g li a n n i 

p re c e d e n ti - h a  c o n s e n tito  n e i d iv e rs i s e tto ri (c o n tro lli a llo s d o g a n a m e n to , c o n tro lli s c a n n e r, 

in te rv e n ti d i c o n tra s to  a lla s o tto fa ttu ra z io n e , e c c .) d i e s a lta re  l’a s p e tto q u a lita tiv o  d e i c o n tro lli 

s te s s i, p u r s a lv a g u a rd a n d o  l’e s ig e n z a  d i p re s id io  e d e te rre n z a  n e i d iv e rs i a m b iti d ’in te rv e n to .

A l m ig lio ra m e n to  d e lla q u a lità  d e i c o n tro lli h a  c o n trib u ito  a n c h e  u n a  c o n g ru a  s e le z io n e  d e lle  

p o s iz io n i e  d e lle o p e ra z io n i d a v e rific a re , l’a c c e rta m e n to  d e lla lo ro re g o la re  e s e c u z io n e  e  la  
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c o n te s tu a le  re g is tra z io n e n e l s is te m a  c e n tra le d e i re la tiv i e s iti p e r a lim e n ta re  il p ro c e s s o d i 

fe e d b a c k .

E ’ s ta to , in o ltre , p ro m o s s o l’u tiliz z o d i m e to d o lo g ie  e v o lu te  q u a li il ric o rs o a  tu tte le  

fu n z io n a lità  p re s e n ti n e l s is te m a  in fo rm a tiv o  d o g a n a le  e  n e lle b a n c h e  d a ti, c o m e s u p p o rto  

im p re s c in d ib ile p e r la  p ia n ific a z io n e  d e g li in te rv e n ti d i c o n tro llo . 

L a  c o rre tta p ro g ra m m a z io n e , u n ita m e n te  a ll’a ttiv a z io n e d i p u n tu a li p ia n i d i v e rific a  e d  

a ll’o ttim iz z a z io n e d e lle te c n ic h e  d i a n a lis i d e i ris c h i, h a n n o  c o n s e n tito  d i in n a lz a re il liv e llo d i 

p o s itiv ità  d e i c o n tro lli e d i m ig lio ra re la re m u n e ra tiv ità  m e d ia d e lle v e rific h e  a  p o s te rio ri in te rm in i 

d i a c c e rta m e n to  d i m a g g io ri d iritti.

L ’a z io n e  g e s tio n a le  è  s ta ta , p e ra ltro , riv o lta a  p riv ile g ia re  i c o n tro lli s o s ta n z ia li, ris e rv a n d o  

a lle a ttiv ità in te rn e  d ’u ffic io  i c o n tro lli fo rm a li o le ric h ie s te d i d a ti e  s c a m b io  d ’in fo rm a z io n i, a n c h e  

ric o rre n d o  a lla c o o p e ra z io n e  e  m u tu a  a s s is te n z a  a m m in is tra tiv a . 

In ta le c o n te s to m e rita d i e s s e re s e g n a la ta  a n c h e  la  m e s s a a  p u n to  d i u n  s is te m a d i 

in te ro p e ra b ilità  c o n  l’A g e n z ia d e lle E n tra te p e r m ig lio ra re il s is te m a d i in te rs c a m b io  d e i d a ti d i 

s in te s i d e i v e rb a li re la tiv i a lle v e rific h e  IV A e ffe ttu a te  (In tra e  p la fo n d ) e c o n  a c c e s s o p re s s o g li 

o p e ra to ri, re g is tra ti n e lla b a n c a  d a ti S U V (s c h e d a  u n ific a ta  d i v e rific a ), in c e n tiv a n d o  la  

c o lla b o ra z io n e  e  lo  s c a m b io  d ’in fo rm a z io n i in m a te ria  d i a c c e rta m e n to  c o n  la  p re d e tta A g e n z ia .

T ra  le  a z io n i fin a liz z a te a l p o te n z ia m e n to  d e lle c a p a c ità d i c o n tro llo , s i ritie n e  s e g n a la re  la  

s tip u la  d e l M e m o ra n d u m d ’In te s a tra il D ip a rtim e n to  p e r l’E n e rg ia  d e g li S ta ti U n iti d ’A m e ric a  e  

l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  p e r il p ro g ra m m a M E G A P O R T , c h e  c o n s e n tirà  d i a c q u is ire n u o v e  

c a p a c ità in m a te ria  d i rile v a z io n i d i s o rg e n ti e m a te ria li ra d io a ttiv i e  n u c le a ri. 

S u l p ia n o  d e i ris u lta ti, n e l c o rs o  d e ll’a n n o 2 0 1 0  s o n o  s ta ti c o m p le s s iv a m e n te  e ffe ttu a ti n . 

1 .5 8 8 .8 8 6  c o n tro lli. In p a rtic o la re , c o n rife rim e n to  a l p o te n z ia m e n to  d e ll’a ttiv ità d i c o n tro llo e d  

a n tifro d e , i c o n tro lli m e d ia n te  s c a n n e r s o n o  s ta ti p a ri a 4 0 .6 8 3 ; il n u m e ro  d e i c o n tro lli a i 

p a s s e g g e ri è  s ta to p a ri 3 6 .7 1 7 , il n u m e ro  d e i c o n tro lli in m a te ria  s a n ita ria  è  s ta to p a ri a  6 7 .0 5 3 . 

Il n u m e ro  d e i c o n tro lli e ffe ttu a ti n e l s e tto re a c c is e è  s ta to p a ri a  3 5 .0 0 4 . N e l s e tto re  

d e ll’a u to tra s p o rto in te rn a z io n a le  s o n o  s ta ti c o m p le s s iv a m e n te  e ffe ttu a ti n . 1 6 4 .8 7 7  c o n tro lli a  

fro n te  d e ll’o b ie ttiv o p ro g ra m m a to d i 9 5 .0 0 0 .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  i p rin c ip a li ris u lta ti o p e ra tiv i ra g g iu n ti, l’in c re m e n to  q u a lita tiv o  d e lle  

a ttiv ità d i c o n tro llo è  c o n fe rm a to , tra  l’a ltro , d a i d a ti c o n c e rn e n ti il ta s s o d i p o s itiv ità  d e lle  

v e rific h e  n e l s e tto re d e lle a c c is e e d il ta s s o d i p o s itiv ità  d e i c o n tro lli a i p a s s e g g e ri p a ri, 

ris p e ttiv a m e n te , a l 4 5 % e d a l 3 6 % .

L a  re m u n e ra tiv ità  m e d ia d e lle v e rific h e  d o g a n a li n e ll’a m b ito d e ll’Iv a  in tra c o m u n ita ria  e  d e l 

P la fo n d , p a ri a  € 2 1 3 .2 0 9 , h a  c o n fe rm a to il tre n d c re s c e n te  d e g li a n n i p a s s a ti a  u lte rio re  

te s tim o n ia n z a  d e ll’in n a lz a m e n to  d e lla q u a lità  d e i c o n tro lli.
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S i fo rn is c e , d i s e g u ito , u n  q u a d ro ra p p re s e n ta tiv o  d e ll’a n d a m e n to , n e l trie n n io  2 0 0 8 - 2 0 1 0 , 

d e i m a g g io ri d iritti a c c e rta ti (M .D .A .) e  d e i m a g g io ri d iritti ris c o s s i (M .D .R .), a l fin e  d i c o n s e n tire  

u n a  v is io n e  g e n e ra le  e  c o m p le s s iv a d e ll’im p a tto fis c a le  d e g li in te rv e n ti.

C o m e s i e v in c e  d a l g ra fic o  s o p ra  rip o rta to , a fro n te  d i u n a  s e n s ib ile fle s s io n e  d e l n u m e ro  

d e i c o n tro lli tra il 2 0 0 8  e d  il 2 0 0 9 , s e g u ita d a u n  lie v e a u m e n to  n e l 2 0 1 0 , in lin e a  c o n  la  

s itu a z io n e  d i rip re s a d e ll’a n d a m e n to  d e i tra ffic i, i m a g g io ri d iritti a c c e rta ti (M D A ) h a n n o  

m a n ife s ta to  u n  tre n d s o s ta n z ia lm e n te  s ta b ile , c o n  u n a d im in u z io n e  n e l 2 0 1 0 , d a p o rre in  

re la z io n e , d a u n  la to , a ll’e ffe tto d e te rre n z a  p ro v o c a to  d a c o n tro lli s e m p re  p iù m ira ti e , d a ll’a ltro , 

a l c o n s e g u e n te  in c re m e n to  d e ll’a d e m p im e n to  s p o n ta n e o d a p a rte  d e g li o p e ra to ri e c o n o m ic i, 

m o lti d e i q u a li o rm a i c e rtific a ti q u a li “ o p e ra to ri e c o n o m ic i a u to riz z a ti” (A E O ).

P e r q u a n to  a ttie n e  a i M a g g io ri D iritti R is c o s s i (M .D .R .), d o p o  il fo rte d e c re m e n to  d e l 2 0 0 9 , 

p ro b a b ilm e n te  s e m p re  d o v u to  a lla c ris i in te rn a z io n a le  c h e  h a  “ ra ffre d d a to ”  a n c h e  i c a n a li d i 
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liq u id ità e  s o lv ib ilità  d e lle a z ie n d e , la s itu a z io n e  e v id e n z ia n e l 2 0 1 0  u n  a n d a m e n to  lie v e m e n te  

c re s c e n te .

L ’A g e n z ia  – q u a le  P u n to  d i c o n ta tto n a z io n a le  p e r le a ttiv ità o p e ra tiv e e  d i s c a m b io  d e lle  

in fo rm a z io n i, n o n c h é p e r il c o o rd in a m e n to  c o n  le  a ltre A u to rità c o m p e te n ti in m a te ria  d i c o n tro lli 

s u l d e n a ro  c o n ta n te  in  e n tra ta n e lla C o m u n ità e  in  u s c ita d a lla s te s s a  – h a  p re s ta to  s p e c ific a  

a tte n z io n e  a n c h e  a i c o n tro lli n e l s e tto re v a lu ta rio , a c q u is e n d o  e g e s te n d o  le  d ic h ia ra z io n i 

v a lu ta rie  e  i p ro c e s s i v e rb a li re d a tti d a g li U ffic i d o g a n a li e d a lla G u a rd ia  d i fin a n z a . 

P e r q u a n to  c o n c e rn e  g li in te rv e n ti o p e ra tiv i n e l 2 0 1 0  s o n o  s ta te a c q u is ite n . 2 4 .3 7 8  

d ic h ia ra z io n i v a lu ta rie  e  s o n o  s ta te c o n te s ta te n . 2 .0 4 5  v io la z io n i a ll’o b b lig o  d i d ic h ia ra z io n e . 

In re la z io n e a lle v io la z io n i c o n te s ta te , s i è ris c o n tra ta u n a  d e fin iz io n e  d e ll’ille c ito m e d ia n te  

p a g a m e n to  d e ll’o b la z io n e  p re v is ta  p e r 1 .9 5 9  fa ttis p e c ie  (p a ri a  c irc a  il 9 6 % ).

A l fin e  d i u n  e ffic a c e  c o n tra s to  d e lle fro d i e  d e i tra ffic i ille c iti l’A g e n z ia n e l 2 0 1 0  h a p o s to in  

e s s e re u n ’a tte n ta  a n a lis i d e i ris c h i, s ia a  liv e llo n a z io n a le  c h e  a  liv e llo d e lle s in g o le  re a ltà  

te rrito ria li e d  u n a  a c c u ra ta  c o n s e g u e n te  s e le ttiv ità d e i c o n tro lli in fa s e d i s d o g a n a m e n to . T a le  

a z io n e  è  s ta ta a s s o c ia ta  a ll’a n a lis i d e i flu s s i d i tra ffic o  c o m m e rc ia le  e d a l lo ro ra ffro n to  

te m p o ra le , in re la z io n e a g li s p o s ta m e n ti e d  a i c a m b ia m e n ti rile v a ti a l fin e  d i v a lu ta re  e  “ ta ra re ” 

l’a ttiv ità d i c o n tro llo . 

L e  a n a lis i d e i flu s s i a  ris c h io  h a n n o  rig u a rd a to c a te g o rie m e rc e o lo g ic h e  d i re c e n te  rite n u te  a  

m a g g io r ris c h io  d i ille c ito , q u a li q u e lle rig u a rd a n ti c a lz a tu re , a b b ig lia m e n to , p ro d o tti 

a g ro a lim e n ta ri, o lio d i o liv a , p o m o d o ri, m a c c h in e  e  p ro d o tti p e r le  c o s tru z io n i o  la v o ri, q u a li 

m o to s e g h e , g e n e ra to ri e le ttric i e tc . D e tte a n a lis i h a n n o c o n s e n tito  l’in d iv id u a z io n e  d i d e c in e  d i 

s o g g e tti c o n  p ro filo d i ris c h io  c o n n e s s o a l c o n tra b b a n d o  a ttu a to  c o n  d ic h ia ra z io n e  in fe d e le  d e l 

v a lo re im p o n ib ile , a lla c o n tra ffa z io n e d e i m a rc h i n o n c h é  a lle v io la z io n i in m a te ria  s a n ita ria . 

S o tto il p ro filo s o g g e ttiv o , s o n o  s ta ti e la b o ra ti s ta n d a rd p e r l’in d iv id u a z io n e  d e g li o p e ra to ri 

c o n  m a g g io ri e le m e n ti d i ris c h io  s p e c ific o , in c ro c ia n d o  i d a ti d e lla p ro d u z io n e , d e ll’im p o rt- e x p o rt 

c o n  q u e lli re la tiv i a lla is c riz io n e  a  c o n s o rz i e d a d a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria . D e tte te c n ic h e  d i 

e la b o ra z io n e  e  d i in c ro c io  d e i d a ti s o n o  s ta te s p e rim e n ta te  s p e c ia lm e n te  n e i s e tto ri d e i rifiu ti d i 

p la s tic a , d e i p ro d o tti a g ro a lim e n ta ri q u a li fru tta , p o m o d o ri, c o n c e n tra to d i p o m o d o ro .

N e l s e tto re d e lla tu te la d e lla s a lu te d e i c itta d in i- c o n s u m a to ri, d i p a rtic o la re rilie v o è  ris u lta ta  

l’a ttiv ità fin a liz z a ta a l c o n tro llo d e lle m e rc i s o s p e tta te d i e s s e re c o n tra ffa tte e  d e i p ro d o tti 

c o m m e s tib ili o s u s c e ttib ili d i v e n ire a  c o n ta tto c o n  a lim e n ti e c o n  il c o rp o  u m a n o , te n u to  c o n to  

c h e  p e r ta li p ro d o tti l’in o s s e rv a n z a  d e lle re g o le  d i m e rc a to  e d e lle p re s c riz io n i s a n ita rie  p u ò  

c o s titu ire u n  p e ric o lo  p e r la  s a lu te . In o ltre s i è  p ro s e g u ito n e i c o n tro lli n e i s e tto ri d e i p ro d o tti a  

ris c h io  d a l p u n to  d i v is ta  d e l D M F  (d im e tilfu m a ra to , u n  b io c id a d e l q u a le  è  s ta ta v ie ta ta  

l’im m is s io n e in c o n s u m o  n e l te rrito rio  d e lla U .E .) e d e lla ra d io a ttiv ità . 
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N e l c o rs o d e l 2 0 1 0  s o n o  p o i p ro s e g u ite le a ttiv ità d ’in te llig e n c e c o n c e rn e n ti il m o n ito ra g g io  

d e i s e tto ri m e rc e o lo g i a  ris c h io  d i fro d e , c o n l’a n a lis i d e i flu s s i c o m m e rc ia li e d e i lo ro  

s p o s ta m e n ti n e l te rrito rio  n a z io n a le  e  S ta ti m e m b ri U E ,  ra ffo rz a n d o  a n c h e  la  c o lla b o ra z io n e  c o n  

a u to rità  d e p u ta te  a l c o n tra s to  d e lla c rim in a lità . 

L a  s e g u e n te  ta v o la  3 rip o rta s in te tic a m e n te  i p rin c ip a li ris u lta ti o p e ra tiv i d e ll’a ttiv ità a n tifro d e  

2 0 1 0 .

L a  ta b e lla c h e  s e g u e  rip o rta i ris u lta ti o tte n u ti n e l 2 0 1 0  in  o rd in e  a i s e q u e s tri e ffe ttu a ti 

n e ll’a m b ito d e g li s p a z i d o g a n a li. 

T a v . 3 - R is u lta ti o p e ra tiv i d e ll'a ttiv ità a n tifro d e a n n o  2 0 1 0

Sequestri di merci contraffatte Sequestri di sostanze stupefacenti

T ip o lo g ia  d i m e rc e n °  a rtic o li T ip o lo g ia  d i m e rc e

P ro d o tti a lim e n ta ri, a lc o o lic i e  
b e v a n d e 1 .4 6 6 .3 2 8

E ro in a , c o c a in a , m a riju a n a , 
k a t, e tc . 2 .4 6 3 K g

P a s tic c h e  o  s im ila ri 5 4  m ila p e z z i

P ro d o tti p e r la  c u ra  d e l c o rp o  
(p ro fu m i, c o s m e tic i e d a ltri p ro d o tti)

5 1 .9 9 5 Sequestri di valuta
(to ta le  c o m p le s s iv o c o n v e rtito in e u ro  a l m o m e n to  

d e l s e q u e s tro )A b b ig lia m e n to  e d  a c c e s s o ri 2 .9 1 7 .8 6 0

C a lz a tu re  e  lo ro  p a rti 2 0 0 .7 8 2

T o ta le  v a lu ta 8 3 .2 4 8 .8 1 2T e le fo n i c e llu la ri e  lo ro  p a rti 3 1 .4 7 5

A p p a re c c h i e le ttro n ic i e d  
in fo rm a tic i 1 5 6 .4 7 9

C o m p a c t D is c (a u d io , g io c h i, 
e tc .) 1 .2 8 3 .6 9 3 Sequestri di opere d’arte, armi e munizioni

O ro lo g i, g io ie lli o c c h ia li, b o rs e  9 6 4 .5 3 9 T ip o lo g ia  d i m e rc e n ° a rtic o li

G io c a tto li, g io c h i e  a rtic o li 
s p o rtiv i 3 6 2 .9 9 4

A rm i e  b e n i c u ltu ra li 8 .6 0 3T a b a c c h i  (p a c c h e tti) 1 .1 5 1 .3 0 0

M e d ic in a li 2 2 8 .3 8 8

P ro d o tti v a ri (tra c u i m a c c h in e  e d  
u te n s ili, c a n c e lle ria ,a c c e n d in i, 
e tic h e tte , c a rte llin i, a d e s iv i, 
te s s ili,m a te ria le  d ’im b a lla g g io )

6 .8 8 5 .6 4 9
Sequestri di rifiuti

T ip o lo g ia d i m e rc e

T o ta le 1 5 .7 0 1 .4 8 2
C a rta , p la s tic a  e  g o m m a , 
v e tro , m a te ria le e le ttric o , 
ro tta m i e c c .

1 1 .4 2 4
(to n n e lla te )

Sequestri di esemplari di specie protette CITES

T ip o lo g ia  m e rc e n ° a rtic o li

R e ttili, a n fib i, m a m m ife ri, u c c e lli, c o ra llo , m o llu s c h i, p ia n te , e tc . 1 8 .4 0 9
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T a v . 4  - Q u a n tita tiv o  d i m e rc e  s e q u e s tra ta s u d d iv is a p e r a lc u n i s e tto ri

S e tto re n . p e z z i  
s e q u e s tra ti 

2 0 1 0

%  ris p e tto a l 
to ta le p e z z i 
s e q u e s tra ti 
n e l 2 0 1 0

K g .   
s e q u e s tra ti 

2 0 1 0

R a ffro n to  in  % tra i 
s e q u e s tri re a liz z a ti n e l 

2 0 1 0  c o n  q u e lli 
e ffe ttu a ti n e l 2 0 0 9

C o n tra ffa z io n e 1 5 .7 0 1 .4 8 2 3 1 ,1 7 - +  2 3 ,0 0

C o n tra b b a n d o  s ig a re tte
(A )

1 1 .4 3 8 .2 7 9 2 2 ,7 0 - +  3 ,7 0

S ic u re z z a p ro d o tti 9 .1 6 4 .2 4 4 1 8 ,1 9 - +  8 7 3 ,8 0

C o n tra b b a n d o  p e n a le 8 .3 0 3 .8 4 7 1 6 ,4 8 - +  5 5 ,1 0

M a d e in Ita ly  + A c c o rd o  d i 
M a d rid

(B )  

3 .5 3 5 .0 0 2 7 ,0 2 - -  8 4 ,4 0

M e d ic in a li n o n  a m m e s s i 6 3 8 .3 3 5 1 ,2 7 - +  2 1 8 ,2 0

N o rm a tiv a  rifiu ti - - 1 1 .4 2 4 .3 0 2 +  4 1 ,4 0

S tu p e fa c e n ti - - 2 .4 6 3 - 2 0 ,7 0

(A ) C o m p re n d e  n . 1 .1 5 1 .3 0 0  d i s ig a re tte g ià  c o n te g g ia te  tra le m e rc i c o n tra ffa tte ; 

(B ) N e ll’a n n o 2 0 0 9   le  q u a n tità  s e q u e s tra te ris u lta n o n e tta m e n te  s u p e rio ri, p a ri a 9 .5 8 5 .8 7 0  p e z z i. L a  rid u z io n e  
d e i s e q u e s tri è  s ta ta  d e te rm in a ta  d a lla n u o v a  n o rm a tiv a  c o s titu ita d a ll’a rt. 1 6  d e l D e c re to  L e g g e   n . 1 3 5  d e l 2 5  
s e tte m b re 2 0 0 9 , c o n v e rtito in L e g g e  n . 1 6 6  d e l 2 0  n o v e m b re  2 0 0 9 , c h e  h a  s p o s ta to i c o n tro lli d a l m o m e n to  d e lle  
im p o rta z io n i a lla fa s e d e lla c o m m e rc ia liz z a z io n e , e lim in a n d o , d i fa tto , i c o n tro lli n e g li s p a z i d o g a n a li.  

P e r q u a n to  c o n c e rn e  i c o n tro lli m ira ti a c o n tra s ta re  il fe n o m e n o  d e lla  c o n tra ffa z io n e  n e l 

2 0 1 0  s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti n . 5 2 .3 2 1  in te rv e n ti c h e  h a n n o  c o m p o rta to il s e q u e s tro d i c irc a  1 5 ,7  

m ilio n i d i p e z z i (+ 2 3 ,1 % ris p e tto a l 2 0 0 9 ). 

N e l s e tto re d e i i ta b a c c h i, n e l 2 0 1 0  s o n o  s ta ti s e q u e s tra ti c irc a  1 1 ,4  m ilio n i d i p a c c h e tti d i 

s ig a re tte , p a ri a d  o ltre il 2 2 % d e l to ta le  d e i s e q u e s tri, c o n  u n  a u m e n to  p e rc e n tu a le  d e l 3 ,7 0 %  

ris p e tto a l ris u lta to  c o n s e g u ito n e ll’a n n o  p re c e d e n te  e  c irc a  1 9 ,3  to n n e lla te d i ta b a c c o s fu s o . 

O g g e tto d i u n a  s p e c ific a  a ttiv ità d i a n a lis i d a  p a rte d i q u e s ta A g e n z ia g ià  d a  a lc u n i a n n i è  la  

p ro b le m a tic a  d e lla s o tto fa ttu ra z io n e . In p a rtic o la re , n e l c o rs o  d e l 2 0 1 0  l’A g e n z ia h a  e ffe ttu a to  u n  

c o s ta n te  m o n ito ra g g io  d e i flu s s i d i m e rc e  p ro v e n ie n ti d a  P a e s i d e ll’e s tre m o o rie n te  e d in  

p a rtic o la re d i o rig in e  c in e s e , s o ffe rm a n d o  l’a tte n z io n e  s u  a lc u n i s e tto ri m e rc e o lo g ic i d i 

p a rtic o la re in te re s s e .

L ’e la b o ra z io n e  d e i d a ti a c q u is iti h a  c o n s e n tito  d i in d iv id u a re  g li u ffic i d o g a n a li d e s tin a ta ri d e i 

flu s s i m e rc e o lo g ic i p iù  a  ris c h io  e d  i s o g g e tti s e n s ib ili. S o n o  s ta ti p re d is p o s ti p e rta n to  p ro fili d i 

ris c h io , n e l c irc u ito d o g a n a le  d i c o n tro llo , c h e  h a n n o c o n s e n tito  d i s o tto p o rre a  c o n tro llo tu tte  

q u e lle d ic h ia ra z io n i in c u i v e n iv a n o  in d ic a ti v a lo ri d e lla m e rc e  a l d i s o tto d e i v a lo ri m in im i, 

c o m p a ra ti c o n im p o rta z io n i e ffe ttu a te n e llo s te s s o p e rio d o  p e r le  s te s s e m e rc i. 

I c o n tro lli s o n o  s ta ti p e ra ltro in d iriz z a ti a  v e rific a re  e d a c q u is ire , p re s s o le s e d i a z ie n d a li, i 

m a g a z z in i, i d e p o s ita ri d e lle s c rittu re c o n ta b ili d e i s o g g e tti p e r i q u a li s u s s is ta n o m a g g io ri 
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s o s p e tti d i fro d e  e  l’e v e n tu a le  c o n ta b ilità  e  d o c u m e n ta z io n e  “ p a ra lle la ” (la fa ttu ra o  la  n o ta  

“ d o p p ia ” , c o n  i v a lo ri p iù  a lti d i q u e lli u tiliz z a ti p e r la  d ic h ia ra z io n e  d e l v a lo re im p o n ib ile e d  

u tiliz z a ta p e r il p a g a m e n to  d e lla fo rn itu ra ).

N e llo s p e c ific o , n e l 2 0 1 0  s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti 1 4 .4 6 5  c o n tro lli (+ 5 0 ,3 % ris p e tto a l 2 0 0 9 ) d e i 

q u a li 3 .5 3 3  h a n n o  fa tto rile v a re irre g o la rità  (2 4 % d e l to ta le  d e i c o n tro lli; n e l 2 0 0 9  e ra n o  s ta te il 

3 6 % d e l to ta le  d e i c o n tro lli). L e  d iffo rm ità  h a n n o rig u a rd a to p rin c ip a lm e n te  la  v io la z io n e  d e ll’a rt. 

3 0 3  d e l T U L D  (8 0 ,6 % d e l to ta le  d e lle irre g o la rità ) s e g u ita d a lle v io la z io n i s u l  c o n tra b b a n d o  

p e n a le  (1 8 % ) e d a q u e lle s u l c o n tra b b a n d o  a m m in is tra tiv o (1 ,3 % ).

Il ta s s o d i p o s itiv ità  in te rv e n ti in m a te ria  d i s o tto fa ttu ra z io n e n e i s e tto ri a  ris c h io  e  d a P a e s i a  

ris c h io  h a ra g g iu n to  il 2 4 %  

U n c e n n o a  p a rte m e rita n o  le  in iz ia tiv e  p o s te in e s s e re in a ttu a z io n e  d e l d is p o s to d e ll’a rt. 

8 3 , c o m m i 5 , 6  e 7  d e l D .L . 1 1 2 /2 0 0 8 , c o n v e rtito d a lla L . 1 3 3 /2 0 0 8 : in ta le c o n te s to l’A g e n z ia  

d e lle D o g a n e , l’A g e n z ia d e lle  E n tra te e  la  G u a rd ia  d i F in a n z a  h a n n o p ro c e d u to  a lla is titu z io n e  

d e lla c .d . “ C a b in a  d i R e g ia o p e ra tiv a ” p e r in c re m e n ta re  la  c o lla b o ra z io n e  tra i tre o rg a n i e  

c o o rd in a re  le  a z io n i d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  a i fe n o m e n i e v a s iv i e fra u d o le n ti in m a te ria  d i IV A  

n a z io n a le  e  c o m u n ita ria , n o n c h é  p e r c o n d iv id e re  il b a g a g lio d i c o n o s c e n z e  e  in fo rm a z io n i c h e  

c ia s c u n o d e i c o m p o n e n ti h a  s v ilu p p a to n e l p ro p rio a m b ito d i c o m p e te n z a .

L ’a n a lis i d e i fe n o m e n i fra u d o le n ti e la d e fin iz io n e d e lle a p p ro p ria te  m e to d o lo g ie  d i c o n tra s to  

a g li s te s s i h a  p o rta to a  d e fin ire , tra le a z io n i d e lla “ C a b in a  d i R e g ia ” , a lc u n i p ro g e tti o p e ra tiv i la  

c u i g e s tio n e  è  a ffid a ta a  c ia s c u n  o rg a n o p a rte c ip a n te  in  ra g io n e  d e lle s p e c ific h e  c o m p e te n z e . 

L ’A g e n z ia h a  p a rte c ip a to a llo s v ilu p p o e  a lla re a liz z a z io n e d e i p ro g e tti o p e ra tiv i d e n o m in a ti 

“ S o tto fa ttu ra z io n e ” , “M is s in g  tra d e r”, “ S p o n s io ” e  “ P lu to n e ” . L a  m a g g io r IV A  a c c e rta ta n e lle  

a ttiv ità c o n n e s s e a  ta li p ro g e tti a m m o n ta  c o m p le s s iv a m e n te  a  € 4 9 .2 4 6 .0 0 0  c irc a . 

R e la tiv a m e n te  a lle v e rific h e  fis c a li e ffe ttu a te , i ris u lta ti o tte n u ti h a n n o e v id e n z ia to la v a lid ità  

d e lle s e le z io n i e ffe ttu a te  n e ll’a m b ito d e lla “ C a b in a  d i R e g ia ”, n o n c h é la e ffic a c ia  m e to d o lo g ic a  

d e l c o n tro llo c o n d iv is o . In fa tti, g li o b ie ttiv i c o n s e g u iti h a n n o m e s s o in e v id e n z a  la  n e c e s s ità  d i 

p ro s e g u ire l’a ttiv ità d i c o n tra s to  a lle fro d i IV A  c o n  q u e s to tip o d i a p p ro c c io , p o ic h é  è  s ta ta  

c o n s ta ta ta u n a  p e ric o lo s a  d iffu s io n e d e i m e c c a n is m i fra u d o le n ti le g a ti a ll’u tiliz z o d e lle s o c ie tà  

“ filtro ”  o d e lle s o c ie tà  “c a rtie re ” e  l’o m is s io n e  d i fo n d a m e n ta li a d e m p im e n ti fis c a li e trib u ta ri d a  

p a rte d e i c o n trib u e n ti s o tto p o s ti a  c o n tro llo .

S u lla b a s e d i q u a n to  p re v is to d a l P ia n o  d 'A z io n e  p e r l'a ttu a z io n e  d e lla s tra te g ia  p e r la  

c o o p e ra z io n e  d o g a n a le  n e ll’a m b ito d e l T e rz o P ila s tro (G iu s tiz ia e  A ffa ri In te rn i), a d o tta to d a l 

G ru p p o  C o o p e ra z io n e  D o g a n a le  c h e  o p e ra in s e n o  a l C o n s ig lio U E , è s ta to  is titu ito u n  G ru p p o  

D ire ttiv o (c .d . S te e rin g  G ro u p ) a l fin e  d i in te n s ific a re  e  ra ffo rz a re  la  c o lla b o ra z io n e  in  a m b ito  
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c o m u n ita rio , a ttra v e rs o  l’a ffin a m e n to  d e lle p ro c e d u re e  le  m e to d o lo g ie  d i s c a m b io  d i 

in fo rm a z io n i e  d i in te llig e n c e  tra le U n ità  C e n tra li d i C o o rd in a m e n to , o p e ra n ti s u lla b a s e d e lla  

C o n v e n z io n e  d i N a p o li Il e le a ltre U n ità , c h e  c o o rd in a n o la m u tu a  a s s is te n z a  e  lo  s c a m b io  d i 

in fo rm a z io n i tra i P a e s i M e m b ri.  

In ta le c o n te s to l’A g e n z ia h a  p a rte c ip a to a lla p ia n ific a z io n e  d e lle c .d . “ o p e ra z io n i d o g a n a li 

c o n g iu n te ” , c h e  c o n s e n to n o  a tu tti g li S ta ti m e m b ri d i a g ire  c o n te m p o ra n e a m e n te  e d in m o d o  

c o o rd in a to  s u  s e tto ri p a rtic o la rm e n te  “ a  ris c h io ” e  m e rite v o li d i a tte n z io n e  d a  p a rte d i tu tti i 

P a e s i m e m b ri e s u i q u a li o c c o rre c o n c e n tra re l’a ttiv ità d i c o n tra s to  a g li ille c iti. T a li o p e ra z io n i, 

s e p p u r lim ita te  n e l te m p o , h a n n o p e rm e s s o d i a ffin a re  l’a n a lis i d e i ris c h i, le  re la tiv e  m e to d o lo g ie  

d i c o n tra s to  e  le  c o n s e g u e n ti a ttiv ità o p e ra tiv e . N e l 2 0 1 0  le  p rin c ip a li a re e  d i in te rv e n to  h a n n o  

rig u a rd a to il c o n tra s to  d e lla c o n tra ffa z io n e (s p e c ie  d i p ro d o tti fa rm a c e u tic i), d e l tra ffic o  ille c ito d i 

d ro g h e , p re c u rs o ri, o p e re d ’a rte e  s p e c ie  p ro te tte d a lla C o n v e n z io n e  d i W a s h in g to n - C IT E S ). 

E ’, p o i, p ro s e g u ita la tra tta z io n e d e lle ric h ie s te d i m u tu a  a s s is te n z a  a m m in is tra tiv a , in  

e n tra ta e d in u s c ita , p ro d o tte m e d ia n te  i m o d e lli S C A C  2 0 0 4 , p ro v v e d e n d o  a n c h e  

a ll’in s e rim e n to  d e lle in fo rm a z io n i n e lla b a n c a - d a ti e d a lla c o n s e rv a z io n e  in fo rm a tic a  n e lla c a s e lla  

d i p o s ta e le ttro n ic a  n a z io n a le  e  c o m u n ita ria  C C N -M A IL 2 , a i fin i d i tra s m is s io n e  s ta tis tic a . N e l 

2 0 1 0  s o n o  s ta ti c o m p le s s iv a m e n te  tra tta ti n . 3 .3 0 8  m o d e lli S C A C .

In o ltre , l’A g e n z ia h a  p a rte c ip a to a i la v o ri te n u tis i p re s s o il D ip a rtim e n to  d e lle F in a n z e  – C L O  

p e r la  rifu s io n e  d e l R e g o la m e n to  C E  n . 1 7 9 8 /2 0 0 3 . T a li la v o ri h a n n o p o rta to a l R e g o la m e n to  C E  

n . 9 0 4 /2 0 1 0  re la tiv o  a lla c o o p e ra z io n e  a m m in is tra tiv a e  a lla lo tta c o n tro la fro d e in m a te ria  

d 'im p o s ta s u l v a lo re  a g g iu n to  c h e  e n tre rà in v ig o re  d a l 1 ° g e n n a io  2 0 1 2  a b ro g a n d o  il 

R e g o la m e n to  C E  n . 1 7 9 8 /2 0 0 3 .

D a u ltim o , m e rita  d i e s s e re e v id e n z ia to c h e  p e r la s u a  e le v a ta  c a p a c ità d i c o n tra s to  a lle  

fro d i, in  a s s o lu ta e  le a le  a d e re n z a  a l c .d . “ p rin c ip io  d i a s s im ila z io n e ” (e x  a rt. 3 2 5  T F U E ) - in b a s e  

a l q u a le  g li S ta ti M e m b ri d e v o n o  a d o tta re , p e r la tu te la d e g li in te re s s i fin a n z ia ri d e ll’U .E ., le  

s te s s e m is u re a s s u n te  p e r la tu te la d e lle ris o rs e  n a z io n a le  - l’A g e n z ia h a  o tte n u to  p lu rim i e  

p u b b lic i ric o n o s c im e n ti d a lle Is titu z io n i c o m u n ita rie c h e  h a n n o  m a n ife s ta to  p a rtic o la re  

a p p re z z a m e n to  p e r g li s fo rz i c o m p iu ti in te m a d i p re v e n z io n e  e  lo tta a lle fro d i c o m u n ita rie , 

p e rm e tte n d o  a ll’Ita lia d i a s s u m e re u n  n u o v o  ru o lo  s u lla s c e n a  e u ro p e a , q u a le  P a e s e  c h e , c o n  

m a g g io r v ig o re , m a g g io ri s tru m e n ti n o rm a tiv i, m a g g io r n u m e ro  d i m e z z i e  p iù s p ic c a ta  

p ro fe s s io n a lità , c o m b a tte g li ille c iti a n c h e  d i p o rta ta in te rn a z io n a le . 

P e r q u a n to  c o n c e rn e , p o i, la  s o s te n ib ilità  d e lla p re te s a  trib u ta ria  in  s e d e  d i c o n te n z io s o , s i 

fa p re s e n te  c h e  n e l 2 0 1 0  l’A g e n z ia  d e lle D o g a n e  h a  p o s to in e s s e re u tili in iz ia tiv e v o lte  a  

g a ra n tire  o tte n e n d o  ris u lta ti o ltre m o d o s o d d is fa c e n ti. In p a rtic o la re , s i e v id e n z ia c h e  i d a ti re la tiv i 

a lla p e rc e n tu a le  d i e s iti fa v o re v o li p a s s a ti in g iu d ic a to  in n a n z i a lla C o m m is s io n i T rib u ta rie  
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P ro v in c ia li e R e g io n a li s o n o  ris p e ttiv a m e n te  d e ll’8 4 ,6 3 % (c o n u n  ra p p o rto d i 5 4 5  s e n te n z e  

fa v o re v o li s u  6 4 4 ) e  d e l 7 6 ,5 8 % (c o n  u n  ra p p o rto d i 1 7 0  s e n te n z e  fa v o re v o li s u  2 2 2 ).

In c o n tin u ità c o n  il 2 0 0 9 , è  s ta ta a s s ic u ra ta  la  c o s titu z io n e  in  g iu d iz io d a p a rte d e ll’A g e n z ia  

e  la  p a rte c ip a z io n e a  tu tte le u d ie n z e  d i d is c u s s io n e fis s a te , s ia c a u te la ri c h e  d i m e rito . 

A l fin e  d i o tte n e re  u n 'a p p re z z a b ile u n ifo rm ità  d i s tra te g ie  p ro c e s s u a li, riv e la te s i in m o lti c a s i 

v in c e n ti p e r l'A m m in is tra z io n e , s o n o  s ta te d ira m a te s e n te n z e  e m e s s e d a lle d iv e rs e  C o m m is s io n i 

T rib u ta rie P ro v in c ia li e R e g io n a li, n o n c h é  d a lla C o rte S u p re m a  d i C a s s a z io n e , s o tto lin e a n d o n e  i 

p rin c ip i e n u n c ia ti, n o n c h é  i p u n ti e g li e le m e n ti d i m a g g io re  in te re s s e , ta li d a  p o te r e s s e re  

u tilm e n te  a d o tta ti in a n a lo g h i g iu d iz i. 

U n a  p a rtic o la re a tte n z io n e  è  s ta ta ris e rv a ta  a ll’is titu to d e ll’a u to tu te la  c o n  c u i 

l’A m m in is tra z io n e e s p rim e , a ttra v e rs o  il c o n tro llo d i le g ittim ità , c o rre tte z z a , c o m p le te z z a e d  

o p p o rtu n ità d e i p ro p ri a tti, la  v o lo n tà  d i e v ita re d a n n i e ra ria li, tu te la re il c o n trib u e n te  e  rid u rre i 

te m p i e d  i c o s ti d i u n  c o n te n z io s o im p ro d u ttiv o . 

Il ta s s o d i a n n u lla m e n to  re g is tra to è  p a ri a ll’1 ,0 9 % , in fe rio re a  q u e llo d e llo s c o rs o a n n o , p a ri 

a ll’1 ,1 9 % : ta le v a lo re c o n fe rm a c h e  l’o p e ra to d e g li u ffic i è  s is te m a tic a m e n te  im p ro n ta to  a c rite ri 

d i le g ittim ità e  d i e ffic ie n z a  d e ll’a z io n e  a m m in is tra tiv a .

C o n c lu s iv a m e n te , n e lla s u c c e s s iv a T a v o la 5  s o n o  rip o rta ti i p rin c ip a li ris u lta ti q u a li-

q u a n tita tiv i, n u m e ric i e c o m p a ra b ili, re la tiv i a g li e s e rc iz i 2 0 0 9  e 2 0 1 0 , c o n s e g u iti in m a te ria  d i 

c o n tra s to  a ll'e v a s io n e  trib u ta ria  e d a g li ille c iti e x tra trib u ta ri.

Tavola 5 - Risultati quali-quantitativi di produzione. Anno 2010

A R E A  S T R A T E G IC A D I IN T E R V E N T O 1
P R E V E N Z IO N E  E  C O N T R A S T O  D E L L ’E V A S IO N E  T R IB U T A R IA E  D E G L I IL L E C IT I 

E X T R A T R IB U T A R I

O b ie ttiv i e  re la tiv i F C S In d ic a to ri C o n s u n tiv o  a l 
3 1 /1 2 /2 0 1 0

C o n s u n tiv o  a l 
3 1 /1 2 /2 0 0 9

S c o s ta m e n to  
%

O b ie ttiv o  
P o te n z ia m e n to  d e lle  
a ttiv ità d i p re v e n z io n e  e  
c o n tra s to  d e lle fro d i e d e i 
tra ffic i ille c iti

N u m e ro d e i c o n tro lli 1 .5 8 8 .8 8 6 1 .5 0 0 .2 7 5 5 ,9 %

F C S  
R a ffo rz a m e n to  d e ll’a ttiv ità  
d i c o n tro llo e  a n tifro d e

N u m e ro d e i c o n tro lli 
m e d ia n te  s c a n n e r 4 0 .6 8 3 4 0 .3 2 8 0 ,9 %

N u m e ro d e i c o n tro lli a i 
p a s s e g g e ri

3 6 .7 1 7 3 9 .4 8 8 - 7 ,0 %

N u m e ro c o n tro lli m ira ti a  
c o n tra s ta re  il fe n o m e n o d e lla  
c o n tra ffa z io n e

5 2 .3 2 1 3 8 .0 5 0 3 7 ,5 %
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O b ie ttiv i e  re la tiv i F C S In d ic a to ri C o n s u n tiv o  a l 
3 1 /1 2 /2 0 1 0

C o n s u n tiv o  a l 
3 1 /1 2 /2 0 0 9

S c o s ta m e n to  
%

F C S  
R a ffo rz a m e n to  d e ll’a ttiv ità  
d i c o n tro llo e  a n tifro d e

In te rv e n ti e ffe ttu a ti in  
a p p lic a z io n e  d e l D e c re to  
L e g g e 2 2 3 /2 0 0 6  (a rt. 3 5  
c o m m a 3 5 ) c o n v e rtito in  
L e g g e 2 4 8 /2 0 0 6  e d e ll'a rt. 
1 8 1  b is  d e l R e g . C .E . 
2 4 5 4 /1 9 9 3  p e r c o n tra s ta re  il 
fe n o m e n o d e lla  
s o tto fa ttu ra z io n e n e i s e tto ri a  
ris c h io  e d a P a e s i a ris c h io

1 3 .0 2 2 9 .7 7 6 3 3 ,2 %

N u m e ro c o n tro lli p e r 
c o n tra s ta re  le  v io la z io n i in  
m a te ria  s a n ita ria

6 7 .0 5 3 7 3 .2 9 8 - 8 ,5 %

N u m e ro c o n tro lli n e l s e tto re  
d e lle a c c is e 3 5 .0 0 4 3 4 .7 9 3 0 ,6 %

N u m e ro d e lle a n a lis i 
c h im ic h e  e s e g u ite p e r fin a lità  
d i c o n tro llo

5 7 .9 9 2 5 6 .8 4 8 2 ,0 %

F C S  
O ttim iz z a z io n e  d e lle  
a ttiv ità d i c o n tro llo e  
a n tifro d e

M a g g io re  d iritti a c c e rta ti 
(€/0 0 0 ) 1 .1 3 6 .9 3 5 1 .1 8 5 .4 8 7 - 4 ,1 %

R e m u n e ra tiv ità  m e d ia  
v e rific h e  IV A (In tra e  P la fo n d )

€ 2 1 3 .2 0 9 € 1 4 6 .9 5 6 4 5 ,1 %

T a s s o d i p o s itiv ità  d e lle  
v e rific h e  in  m a te ria d i a c c is e  4 5 ,3 % 4 0 ,3 % 1 2 ,4 %

T a s s o d i p o s itiv ità  in te rv e n ti 
in m a te ria  d i s o tto fa ttu ra z io n e  
n e i s e tto ri a  ris c h io  e d a  
P a e s i a ris c h io

2 4 ,4 % 3 5 ,8 % - 3 1 ,8 %

T a s s o p o s itiv ità  d e i c o n tro lli 
a i p a s s e g g e ri 3 6 ,4 % 3 6 ,0 % 1 ,2 %

V io la z io n i a lla n o rm a tiv a  
v a lu ta ria
(n u m e ro  d i v e rb a li e le v a ti)

2 .0 4 5 1 .5 8 3 2 9 ,2 %

F C S  
G a ra n tire  la  s o s te n ib ilità  
d e lla p re te s a  trib u ta ria  in  
s e d e d i c o n te n z io s o

P e rc e n tu a le  d i e s iti fa v o re v o li 
d e lle c o n tro v e rs ie d e c is e in  
C o m m is s io n e  T rib u ta ria  
P ro v in c ia le

8 4 ,6 3 % 7 9 ,5 4 % 6 ,4 %

P e rc e n tu a le  d i e s iti fa v o re v o li 
d e lle c o n tro v e rs ie d e c is e in  
C o m m is s io n e  T rib u ta ria  
R e g io n a le

7 6 ,5 8 % 5 4 ,1 5 % 4 1 ,4 %
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B .3 .2 . S E R V IZ I A G L I U T E N T I 

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  im p ro n ta to  l’a z io n e a m m in is tra tiv a n e l s u o  c o m p le s s o e  q u e lla  

d e i p ro p ri u ffic i s u l te rrito rio  a l m ig lio ra m e n to  d e lla q u a lità  d e i s e rv iz i o ffe rti, a d o tta n d o  m o d a lità  

o p e ra tiv e e  s tru m e n ti id o n e i a d a s s ic u ra re  il s o d d is fa c im e n to  d e i d e s tin a ta ri d e i s e rv iz i. A  ta l fin e , 

l’A g e n z ia s i è  im p e g n a ta  in  m o d o  d in a m ic o  n e l s e tto re d e lle te c n o lo g ie  d e ll’in fo rm a z io n e  e  d e lla  

c o m u n ic a z io n e , in d iv id u a n d o  le  o p p o rtu n ità e s is te n ti e m e tte n d o  a d is p o s iz io n e  - in  

c o lla b o ra z io n e  c o n  g li O rg a n is m i c o m u n ita ri - s tru m e n ti, s o lu z io n i e  s e rv iz i in fo rm a tic i in n o v a tiv i 

c h e  h a n n o c o n s e n tito  d i re a liz z a re i p ro p ri o b ie ttiv i c o n  m a g g io re  e ffic a c ia  e  d i g e s tire e  a ttu a re  

in m o d o e ffic ie n te  le  p o litic h e  a  b e n e fic io d e i c itta d in i e  d e lle im p re s e . 

L ’a ttiv ità s v o lta  n e ll’a n n o è  ris u lta ta o rie n ta ta  a  c o n s o lid a re  la  c o lla b o ra z io n e  c o n  g li 

o p e ra to ri e  le  a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria m e d ia n te  la  s o tto s c riz io n e  d i p ro to c o lli d ’in te s a  e  

l’a ttiv a z io n e  d i ta v o li te c n ic i d i c o n fro n to  a l fin e  d i in d iv id u a re  s o lu z io n i o ttim a li te n d e n ti a lla  

s e m p lific a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti a m m in is tra tiv i a  c a ric o  d e g li s te s s i o p e ra to ri c o m m e rc ia li. 

C o n  il p re m in e n te  fin e  d i re n d e re  u n  s e rv iz io  s e m p re  p iù e ffic ie n te , è  s ta to p ro fu s o  u n  

c o s ta n te  im p e g n o  rig u a rd o  a ll’a ttiv ità d i in fo rm a z io n e  e d a s s is te n z a  n e i c o n fro n ti d e ll’u te n z a , a l 

fin e  d i p e rv e n ire a lla ris o lu z io n e  d e i q u e s iti d o g a n a li p iù c o m p le s s i n e lle m a te rie  d i c o m p e te n z a . 

In p a rtic o la re , l’a ttiv ità d i s e rv iz io è  s ta ta im p ro n ta ta in o s s e q u io a  c rite ri e p rin c ip i d i 

tra s p a re n z a  e  s e m p lific a z io n e  in  te m a  d i ra p p o rti e  re la z io n i c o n  g li u te n ti a l fin e  d i p e rv e n ire a d  

u n a  rid u z io n e  p ro g re s s iv a d e i te m p i d i e s e c u z io n e  d e g li a tti e  d e i p ro c e d im e n ti. 

L ’a ttiv ità d i p o te n z ia m e n to  d e ll’a s s is te n z a  e  d e lla c o o p e ra z io n e  c o n  g li o p e ra to ri e  le  

im p re s e  s i è e s p lic a ta  m e d ia n te  fre q u e n ti c o n ta tti c o n  g li o p e ra to ri e  le  a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria , 

c o lla b o ra n d o  a ltre s ì c o n  i M in is te ri in te re s s a ti e  ric o rre n d o  s o v e n te  a  ta v o li d i c o n fro n to , n e i q u a li 

s o n o  s ta te a ffro n ta te  te m a tic h e  d i in te re s s e c o m u n e  e  re la tiv e  s o lu z io n i.

T ra  q u e s ti s i ritie n e  o p p o rtu n o  c ita re q u e llo re la tiv o a ll’e s a m e  d e lle s e m p lific a z io n i 

p ro c e d u ra li s u lle m o d a lità  te c n ic h e  d i a c c e rta m e n to  e d i c o n ta b iliz z a z io n e d e ll’a c c is a s u lla b irra . 

T a le ta v o lo h a  p ro s e g u ito la s u a  a ttiv ità c o n  l’e la b o ra z io n e  d e i d o c u m e n ti n e c e s s a ri p e r la  

re v is io n e d e lle a ttu a li m o d a lità  d i a c c e rta m e n to  d e lla b irra n e ll’o ttic a  d e lle s e m p lific a z io n i 

p ro c e d u ra li a c a ric o  d e g li o p e ra to ri e  d e g li u ffic i c h e  p re v e d e m o d ific h e  d i n o rm e re g o la m e n ta ri 

e  d i le g g i.

In o ltre , s o n o  s ta ti o rg a n iz z a ti ta v o li d i la v o ro c o n  A s s o c ia z io n i d i c a te g o ria e d u te n ti q u a li, 

a d e s e m p io , la C o n fin d u s tria , l’A s s o n im e , l’U N IP R O , la F in c a n tie ri, l’A s s o g a s liq u id i, l’U n io n e  

P e tro life ra , e c c . p e r la  ris o lu z io n e  d i p ro b le m a tic h e  d i s e tto re .

In m a te ria  d i “ o rig in e ” s i s o n o  s v o lti in c o n tri c o n  A s s o c ia z io n i d i c a te g o ria e  c o n  o p e ra to ri 

e c o n o m ic i p e r in d iv id u a re  p ro p o s te e d a z io n i c o n c re te  te s e  a d u n a  m ig lio re tu te la d e l “ m a d e in  
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Ita ly ” e  d e i p ro d o tti in te ra m e n te  ita lia n i in c o n s id e ra z io n e  d e lla rifo rm a  e  re v is io n e  d e lla n o rm a tiv a  

n a z io n a le  re la tiv a  a l s e tto re in tro d o tta d a l D e c re to  L e g g e n . 1 3 5  d e l 2 5  s e tte m b re 2 0 0 9  –

c o n v e rtito c o n  L e g g e n . 1 6 6  d e l 2 0  n o v e m b re  2 0 0 9  e d a lla re c e n te  L e g g e n . 5 5 /2 0 1 0 , in  

p a rtic o la re in m a te ria  d i u tiliz z o e d u s o  d e l m a rc h io .

P a rtic o la rm e n te  im p e g n a tiv a  è  s ta ta l’a ttiv ità d i c o n fro n to  c o n  le  ra p p re s e n ta n z e  d e g li 

o p e ra to ri in te re s s a ti s u lle m o d a lità  a ttu a tiv e  d e lle m is u re d i s ic u re z z a n e lle p ro c e d u re  d i 

im p o rta z io n e e d e s p o rta z io n e  (d ic h ia ra z io n i s o m m a rie  d i e n tra ta e d u s c ita d e lle  m e rc i E N S  e d  

E X S ), u tile s ia  a i fin i d e lla d is c u s s io n e d e i te m i in q u e s tio n e in a m b ito c o m u n ita rio  c h e  a i fin i 

d e lla e la b o ra z io n e  d e g li in d iriz z i o p e ra tiv i p o i a d o tta ti c o n  s p e c ific h e  c irc o la ri.

N e ll’a m b ito d e l p ro g e tto F A L S T A F F , c h e  re a liz z a u n a  s tra te g ia  d i c o n tra s to  a l fe n o m e n o  

d e lla c o n tra ffa z io n e b a s a ta s u lle o p p o rtu n ità o ffe rte  d a lla re te a v v a le n d o s i d e lla c o o p e ra z io n e  

a ttiv a d i tu tti i s o g g e tti c o in v o lti, è  s ta ta re s a o p e ra tiv a la p ro c e d u ra  te le m a tic a  p e r la  

tra s m is s io n e  o n - lin e  d e lle is ta n z e  d i tu te la . L ’u tiliz z o d i ta le p ro c e d u ra  te le m a tic a  s e m p lific a  le  

m o d a lità  d i p re s e n ta z io n e  d e ll’is ta n z a , rid u c e  i c o s ti c o n n e s s i a lla p re d is p o s iz io n e  d e i s u p p o rti 

in fo rm a tic i p re c e d e n te m e n te  a lle g a ti a ll’is ta n z a  c a rta c e a  e  s o p ra ttu tto c o m p rim e  i te m p i d i 

a g g io rn a m e n to  d e lla b a n c a  d a ti d e i p ro d o tti d a tu te la re , c o n s e n te n d o  u n a p iù  e ffic a c e  a ttiv ità d i 

c o n tro llo .

S e tto re d i in te n s a  a ttiv ità è  s ta to in o ltre q u e llo d e ll’O p e ra to re  E c o n o m ic o  A u to riz z a to (A E O ). 

D a l 1 °  g e n n a io  2 0 0 8  s o n o  e n tra te in v ig o re  le  n o v ità in tro d o tte c o n  i R e g o la m e n ti (C E ) 

n n . 6 4 8 /2 0 0 5  e 1 8 7 5 /2 0 0 6  c h e  m o d ific a n o , ris p e ttiv a m e n te , il C o d ic e  D o g a n a le  C o m u n ita rio  e  

le D is p o s iz io n i d  A p p lic a z io n e  d e l C o d ic e , in m e rito a l rila s c io a g li o p e ra to ri e c o n o m ic i c h e  n e  

fa n n o  ric h ie s ta d i u n  c e rtific a to  A E O /s e m p lific a z io n i d o g a n a li, o  A E O /S ic u re z z a , o  

A E O /s e m p lific a z io n i d o g a n a li e S ic u re z z a , a v a le n z a  c o m u n ita ria . A l rig u a rd o  s i e v id e n z ia c h e  

tu tti g li o p e ra to ri e c o n o m ic i (c o m p re s i i lo ro p a rtn e r c o m m e rc ia li, c h e  in te rv e n g o n o  n e lla c a te n a  

d i a p p ro v v ig io n a m e n to  in te rn a z io n a le  - d a i fa b b ric a n ti, a g li e s p o rta to ri, a g li s p e d ito ri/im p re s e d i 

s p e d iz io n e , a i d e p o s ita ri, a g li a g e n ti d o g a n a li, a i v e tto ri, a g li im p o rta to ri - c h e , n e l c o rs o d e lle  

lo ro a ttiv ità c o m m e rc ia li p re n d o n o  p a rte a d a ttiv ità d is c ip lin a te  d a lla re g o la m e n ta z io n e  d o g a n a le ) 

p o s s o n o  c h ie d e re  d i e s s e re q u a lific a ti “ p o s itiv a m e n te ” ris p e tto a g li a ltri o p e ra to ri, p re s e n ti n e lla  

c a te n a  d i a p p ro v v ig io n a m e n to , s e rite n u ti a ffid a b ili e s ic u ri, d a p a rte d e ll’A u to rità d o g a n a le .

D a l n u m e ro  d i is ta n z e  p e rv e n u te  (d a lle in iz ia li 1 2 8  n e l 2 0 0 8  a lle c o m p le s s iv e 5 0 2  a l 3 1  

d ic e m b re  2 0 1 0 ) s i e v in c e  c h e  g li o p e ra to ri, c h e  a  v a rio tito lo e n tra n o  n e lla c a te n a  d i fo rn itu ra  

in te rn a z io n a le , h a n n o c o m p re s o l’im p o rta n z a  d i p a rte c ip a re a d u n a  filie ra “v irtu o s a ” c h e  

ric o n o s c e  a i s o g g e tti a ffid a b ili u n a  s e rie d i b e n e fic i n e l s e tto re d o g a n a le  (e s . m in o ri c o n tro lli, 

fa c ilita z io n i n e l rila s c io d i a u to riz z a z io n i, p rio rità  n e ll’e ffe ttu a z io n e  d i c o n tro lli, e c c … ). 
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C iò  h a  c o n s e n tito , tra l’a ltro , d i m e tte re a  p u n to  d e i p ro g ra m m i d i c o n tro llo c h e  h a n n o  

e v ita to  la  d is p e rs io n e  d i ris o rs e u m a n e  s u  a c c e rta m e n ti n o n  re m u n e ra tiv i e rip e titiv i e , a llo s te s s o  

te m p o , d i c re a re  u n  n u c le o s ta b ile d i o p e ra to ri e c o n o m ic i c o n  i re q u is iti d i c o m p lia n c e d o g a n a le .

S i s e g n a la  c h e  l’is titu to  ric e v e rà  n u o v o  im p u ls o  p e r la  fru iz io n e  d e llo s te s s o d a p a rte d i 

n u o v e  c a te g o rie d i o p e ra to ri a p p a rte n e n ti a lla c a te n a  lo g is tic a  q u a li a d  e s e m p io g li s p e d iz io n ie ri 

d o g a n a li e g li in te rm e d ia ri s p e c ia liz z a ti n e ll’e s p le ta m e n to  d e lle p ro c e d u re  d o g a n a li, a n c h e  a i fin i 

d e l ric o n o s c im e n to  d i s p e c ific i b e n e fic i c h e  ric h ie d o n o  l’a g g io rn a m e n to  d i d is p o s iz io n i v ig e n ti.

P e r q u a n to  rig u a rd a i p ro to c o lli d ’in te s a  s tip u la ti d a ll’A g e n z ia n e l c o rs o  d e ll’a n n o  2 0 1 0 , 

fin a liz z a ti a  re n d e re  p iù e ffic a c e  l’a z io n e  d i c o n tra s to  a g li ille c iti trib u ta ri e d  e x tra trib u ta ri, s i 

s e g n a la n o i s e g u e n ti: 

M e m o ra n d u m d ’in te s a c o n  la  C o ld ire tti a llo s c o p o  d i in c re m e n ta re  la  c o o p e ra z io n e  tra le  

ris p e ttiv e o rg a n iz z a z io n i p e r p re v e n ire e  c o n tra s ta re , c o n  s e m p re  m a g g io re  e ffic a c ia , i tra ffic i 

ille c iti d i p ro d o tti n o n  ris p o n d e n ti a lla n o rm a tiv a s u lla s a lu te e /o  s ic u re z z a , d i p ro d o tti c o n tra ffa tti 

e  d i m e rc i u s u rp a tiv e n o n c h é  p e r re a liz z a re a ttiv ità d i in fo rm a z io n e , p ro m o z io n e  e  d iffu s io n e  

d e lle p ro c e d u re  e  d e g li is titu ti in tro d o tti d a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  a l fin e d i a g e v o la re  la  flu id ità  

d e lle o p e ra z io n i d o g a n a li e d i g a ra n tire  la  s ic u re z z a d e i p ro d o tti.

M e m o ra n d u m d ’in te s a c o n  l’A N IE  - F e d e ra z io n e  N a z io n a le  d e lle Im p re s e  E le ttro n ic h e  e d  

E le ttro te c n ic h e  - a llo s c o p o  d i ra ffo rz a re , n e ll’a m b ito d e lle ris p e ttiv e c o m p e te n z e , la re c ip ro c a  

c o o p e ra z io n e  p e r p re v e n ire e  c o n tra s ta re  e ffic a c e m e n te  i tra ffic i ille c iti d i p ro d o tti c o n tra ffa tti e  d i 

m e rc i c h e  n o n  ris p e tta n o la n o rm a tiv a s u lla s a lu te e /o  s ic u re z z a e  s v o lg e re  u n ’a ttiv ità d i 

p ro m o z io n e  e  d i d iffu s io n e  d e lla c o n o s c e n z a  tra le im p re s e  a s s o c ia te  a lla F e d e ra z io n e  A N IE  d e l 

P ro g e tto F A L S T A F F .

In te s e c o n  il C o n s o rz io  P O L IE C O , in  m a te ria d i p re v e n z io n e  e  re p re s s io n e d e l tra ffic o  ille c ito  

d i p ro d o tti p la s tic i e  d i p o lie tile n e . 

P ro to c o llo d ’in te s a c o n  la  S IA E  - S o c ie tà  Ita lia n a  d e g li A u to ri e d  E d ito ri - fin a liz z a to a l 

c o n tra s to  d e ll’e v a s io n e  d e i c o m p e n s i p e r c o p ia  p riv a ta , d o v u ti d a  c h i fa b b ric a  o im p o rta n e l 

te rrito rio  d e llo S ta to , p e r fin a lità  c o m m e rc ia li, a p p a re c c h i d i re g is tra z io n e e  s u p p o rti v e rg in i, p e r 

la re g is tra z io n e  a  u s o  p e rs o n a le  d i o p e re tu te la te . 

P a rtic o la rm e n te  rile v a n te  è  s ta to , p o i, l’im p e g n o  d e d ic a to  a lla g e s tio n e  d e i ra p p o rti c o n  g li 

o rg a n i d i in fo rm a z io n e  e  g li e n ti e s te rn i in m o d o c h e  la  c o m u n ic a z io n e  is titu z io n a le  ris u lta s s e  

e ffic a c e  e  c o e re n te  c o n  le  lin e e  s tra te g ic h e  e  g li in d iriz z i d e fin iti d a ll’A g e n z ia .

L ’a ttiv ità d i in fo rm a z io n e  e  c o m u n ic a z io n e  s i è c o n c re tiz z a ta a n c h e  n e ll’o rg a n iz z a z io n e  e /o  

n e lla p a rte c ip a z io n e a d in c o n tri p u b b lic i, a n c h e  d i c a ra tte re in te rn a z io n a le , c h e  h a n n o c o n s e n tito  
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n o n  s o lo  d i p o te n z ia re l’im m a g in e  d e ll’A g e n z ia m a h a n n o o ffe rto , a ltre s ì, l’o p p o rtu n ità d i 

d iffo n d e re  l’in fo rm a z io n e in fa v o re d i a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria e  o p e ra to ri.

Il n u m e ro  d i e v e n ti o rg a n iz z a ti e /o  a c u i l’A g e n z ia h a  p a rte c ip a to è  s ta to p a ri a  2 7 8 . L e  

p rin c ip a li te m a tic h e  tra tta te h a n n o rig u a rd a to l’is titu to d e ll’A E O , la n u o v a  n o rm a tiv a  in  m a te ria d i 

IV A  in tra c o m u n ita ria  s u lla c e s s io n e d i b e n i e   s e rv iz i e  g li a d e m p im e n ti te le m a tic i in tra s ta t, la  

c o n tra ffa z io n e e  M a d e  In , le fa c ilita z io n i a l c o m m e rc io e  l’in n o v a z io n e  te c n o lo g ic a . 

S i s e g n a la , in o ltre , la  c o lla b o ra z io n e  c o n  il M in is te ro d e llo S v ilu p p o E c o n o m ic o  p e r 

l’a lle s tim e n to  d e lla m o s tra “ Il fa ls o  n o n  h a  se n s o ” , a llo s c o p o  d i s e n s ib iliz z a re l’o p in io n e p u b b lic a  

s u l fe n o m e n o  d e lla c o n tra ffa z io n e , o rg a n iz z a ta  d a lla D ire z io n e  G e n e ra le  L o tta a lla C o n tra ffa z io n e  

d e l M IS E  in  c o lla b o ra z io n e  c o n  U n io n c a m e re . P re s e n ti p e r la P A , o ltre a l M IS E e  a ll’A g e n z ia  

d e lle d o g a n e , la G u a rd ia  d i F in a n z a  e  l’Is titu to  P o lig ra fic o  e  Z e c c a  d e llo S ta to , c o n  l’in te rv e n to  d i 

a z ie n d e  le a d e r d e l m a d e  in  Ita ly , c h e  o p e ra n o n e i s e tto ri d e lla m o d a , a lim e n ta re , d e s ig n , 

g io c a tto li e te c n o lo g ic o . 

In fin e , in o c c a s io n e  d e ll’e v e n to  in a u g u ra le  d e l 2 1 ° F O R U M P A , il p ro g e tto “ Il T ro v a to re ”  h a  

ric e v u to  la  m e n z io n e  s p e c ia le  n e ll’a m b ito d e lla c e rim o n ia  d i p re m ia z io n e  d e l c o n c o rs o  

“ P re m ia m o  i ris u lta ti” p e r a v e r a ttu a to  n e l 2 0 0 9  u n  p ia n o  d i m ig lio ra m e n to  c h e  h a  c o in v o lto  

d iffu s a m e n te  l’o rg a n iz z a z io n e  e g li s ta k e h o ld e r e  ra g g iu n to  tu tti i ris u lta ti a tte s i.

N e lla s u c c e s s iv a T a v o la  6 s o n o  rip o rta ti i p rin c ip a li ris u lta ti q u a li-q u a n tita tiv i, n u m e ric i e  

c o m p a ra b ili, re la tiv i a g li e s e rc iz i 2 0 0 9  e 2 0 1 0 , c o n s e g u iti in m a te ria  d i s e m p lific a z io n e  d e g li 

a d e m p im e n ti e q u a lità  d e i s e rv iz i re s i.
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Tavola 6 - Risultati quali-quantitativi di produzione. Anno 2010

A R E A  S T R A T E G IC A D I IN T E R V E N T O 2
S E R V IZ I A G L I U T E N T I

O b ie ttiv i e  re la tiv i F C S In d ic a to ri
C o n s u n tiv o  

a l 
3 1 /1 2 /2 0 1 0

C o n s u n tiv o  
a l 

3 1 /1 2 /2 0 0 9

S c o s ta m e n to  
%

O b ie ttiv o  Q u a lità  
d e ll'A m m in is tra z io n e

F C S  M ig lio ra re la  
q u a lità  d e i s e rv iz i a i 
C o n trib u e n ti

N u m e ro  a c c e s s i a l 
s e rv iz io "a s s is te n z a  
o n  lin e "

3 .5 5 4 .1 4 6 1 .5 4 1 .9 6 9 1 3 0 ,5 %

F C S  F a v o rire  la  
c o m u n ic a z io n e  c o n  g li 
o p e ra to ri a i fin i d i u n a  
m a g g io re  
s e n s ib iliz z a z io n e  
d e ll'u te n z a  

N u m e ro d i e v e n ti 
(fie re , c o n v e g n i, 
in iz ia tiv e d iv u lg a tiv e  
e tc ) o rg a n iz z a ti 
d a ll’A g e n z ia e \o  a c u i 
p a rte c ip a  

2 7 8 1 8 1 5 3 ,6 %

B .3 .3 . A T T IV IT À D I G O V E R N O E D I S U P P O R T O

A l fin e  d i fa v o rire  lo  s v ilu p p o d e lla p e rfo rm a n c e  c o m p le s s iv a d e ll’A g e n z ia è  s ta ta a ttu a ta  

u n a  s tra te g ia  v o lta a lla re a liz z a z io n e d i a z io n i s tru ttu ra li d i m ig lio ra m e n to , s o tto il p ro filo  

o rg a n iz z a tiv o , g e s tio n a le  e d o p e ra tiv o , n o n c h é a lla q u a lific a z io n e  p ro fe s s io n a le d e l p e rs o n a le . 

P e r q u a n to  rig u a rd a le p o litic h e  d i fo rm a z io n e  d e l p e rs o n a le  s i è fa tto ric o rs o  a d  in iz ia tiv e  

c o n  m o d a lità  tra d iz io n a li, e -le a rn in g , b -le a rn in g e d a l tra in in g  o n  th e  jo b p riv ile g ia n d o  u n a  

s e m p re m a g g io re  s p e c ia liz z a z io n e  n e lle a re e  d i a z io n e  a rile v a n te  im p a tto s tra te g ic o  

(p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e lla e v a s io n e  trib u ta rie  e  d e i tra ffic i ille c iti, s e m p lific a z io n i d e lle  

p ro c e d u re  e d in fo rm a tiz z a z io n e d e i p ro c e s s i). 

L o  s ta to d i re a liz z a z io n e  d e lle a ttiv ità fo rm a tiv e  è  ris u lta to in  lin e a  c o n  il ris u lta to a n n u a le  

a tte s o , in  q u a n to  è s ta ta  d e d ic a ta  p a rtic o la re a tte n z io n e  a lla p ia n ific a z io n e  d e g li in te rv e n ti 

fo rm a tiv i, a lla p u n tu a le  c o n fig u ra z io n e  d e g li s te s s i, in  fu n z io n e  d e lle e s ig e n z e  p ro s p e tta te d a g li 

U ffic i, e d  a lla e q u ilib ra ta d is trib u z io n e  d e i c o rs i d u ra n te  l’a n n o  2 0 1 0 . 

L ’A g e n z ia n e l c o rs o  d e l 2 0 1 0  h a p o i p o s to in e s s e re tu tte le a ttiv ità p ro p e d e u tic h e  

a ll’a p p lic a z io n e  d e lla n o rm a tiv a p re v is ta d a l D e c re to  le g is la tiv o n . 1 5 0  d e l 2 0 0 9 , re la tiv e a l C ic lo  

d i g e s tio n e  d e lla P e rfo rm a n c e  e  a lla p re d is p o s iz io n e  d e l P ia n o  d e lla T ra s p a re n z a , d ’in te s a c o n  

l’O rg a n is m o  In d ip e n d e n te  d i V a lu ta z io n e  e  te n e n d o  c o n to  d e lle D e lib e re  d e lla C o m m is s io n e p e r 

la v a lu ta z io n e , la tra s p a re n z a  e  l’in te g rità d e lle a m m in is tra z io n i p u b b lic h e  (C iv it). 
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P e r q u a n to  rig u a rd a in p a rtic o la re la p ro m o z io n e  e  l’im p le m e n ta z io n e  d i s is te m i p re m ia li 

b a s a ti s u lla p ro d u ttiv ità in d iv id u a le  e  s u  p ro c e s s i d i v a lo riz z a z io n e d e g li a p p o rti p ro fe s s io n a li, 

l’A g e n z ia n e l m e s e d i m a g g io  2 0 1 0  h a c o n c lu s o  la  s im u la z io n e  te c n ic a  d e l s is te m a  d i 

v a lu ta z io n e  a v v ia ta  n e l 2 0 0 9 , a  s e g u ito d e lla q u a le  è  s ta to p o s s ib ile e ffe ttu a re  u n  b ila n c io  d e g li 

e s iti e d e ll’im p a tto d e ll’a p p lic a z io n e  e  s u c c e s s iv a m e n te  p e rfe z io n a rlo . 

D e tto d o c u m e n to  è s ta to  s u c c e s s iv a m e n te  in te g ra to in re la z io n e  a lle ric h ie s te d i 

c h ia rim e n to  e a lle o s s e rv a z io n i fo rm u la te  d a lla C iv it e , q u in d i, tra s m e s s o a ll’O rg a n is m o  

in d ip e n d e n te  d i v a lu ta z io n e  d e lla p e rfo rm a n c e  il 2 9  d ic e m b re  2 0 1 0 . 

C o n  D e te rm in a z io n e  D ire tto ria le  n . 3 7 7 4 8  d e l 3 0  d ic e m b re  2 0 1 0 , è  s ta to , in fin e ,a d o tta to il 

s is te m a  d i m is u ra z io n e  e  v a lu ta z io n e  d e lla p e rfo rm a n c e  d e ll’A g e n z ia , c o s ì a rtic o la to : 

a ) P e rfo rm a n c e  o rg a n iz z a tiv a  

b ) P e rfo rm a n c e  in d iv id u a le  d e i d irig e n ti d i I fa s c ia  

c ) P e rfo rm a n c e  in d iv id u a le  d e i d irig e n ti d i II fa s c ia  

d ) P e rfo rm a n c e  in d iv id u a le  d e l p e rs o n a le  n o n  d irig e n z ia le . 

S i s e g n a la , p e ra ltro c h e  n e l d a re u lte rio re  c o rs o  a lla fa s e a ttu a tiv a  d e lle p re s c riz io n i d i c u i a i 

T ito li II e III d e l d .lg s . n . 1 5 0 /2 0 0 9 , s i d o v rà  te n e r c o n to  d e lle in d ic a z io n i c irc a  i lim iti e le  m o d a lità  

a p p lic a tiv e  d e lle m e d e s im e c h e  v e rra n n o  fo rn ite c o n  a p p o s ito  D .P .C .M . in  c o n fo rm ità a  q u a n to  

s ta b ilito  d a ll’a rt. 5 7 , c o m m a 2 1 , d e l d .lg s . 3 0  d ic e m b re  2 0 1 0  n . 2 3 5 . T a le d is p o s iz io n e  p re v e d e , 

in fa tti, c h e  “C o n  d e c re to  d e l P re s id e n te  d e l C o n s ig lio  d e i M in is tri, d i c o n c e rto c o n  il M in is tro  

d e ll’e c o n o m ia e  d e lle fin a n z e , s o n o  d e te rm in a ti i lim iti e le m o d a lità  d i a p p lic a z io n e  d e lle  

d is p o s iz io n i d e i T ito li II (M is u ra z io n e , v a lu ta z io n e  e  tra s p a re n z a  d e lla p e rfo rm a n c e ) e  III (M e rito  e  

p re m i) d e l d e c re to  le g is la tiv o  2 7  o tto b re  2 0 0 9 , n . 1 5 0 , a l p e rs o n a le  d e i M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia  

e  d e lle F in a n z e  e  d e lle A g e n z ie F is c a li.

U n s o s ta n z ia le im p e g n o  è s ta to  p o s to in e s s e re p e r c o n s o lid a re  i s is te m i d i g o v e rn o  

a ttra v e rs o  u n ’a c c u ra ta  v a lu ta z io n e  d e ll’a n d a m e n to  d e lle s p e s e  s o g g e tte a  s p e c ific h e  lim ita z io n i 

re c a te  d a lla n o rm a tiv a v ig e n te  e d in lin e a  c o n  le  d is p o s iz io n i c o n te n u te  n e lla L e g g e  fin a n z ia ria  

p e r l’a n n o  2 0 1 0 , a l fin e  d i a s s ic u ra re  il ris p e tto d e lle m is u re d i c o n te n im e n to  d e lla s p e s a  

p u b b lic a , a n c h e  a ttra v e rs o l’e m a n a z io n e  d i lin e e  d i in d iriz z o a g li U ffic i te rrito ria li e l’a ttiv a z io n e  d i 

in te rv e n ti g e s tio n a li fin a liz z a ti a lla rid u z io n e  d e i c o s ti d i e s e rc iz io . U n a  c o s ta n te  a tte n z io n e  è  s ta ta  

d e d ic a ta  a n c h e  a lla g e s tio n e  d i p a rtic o la ri tip o lo g ie  d i c o s to , p e r le  q u a li la n o rm a tiv a v ig e n te  

p re v e d e  re s triz io n i d i s p e s a  (c o n s u le n z e  n o n  o b b lig a to rie p e r le g g e , a u to v e ttu re , s p e s e d i 

ra p p re s e n ta n z a , e c c ), n o n c h é  a ll’u tiliz z o d e i fo n d i/ris c o n ti is c ritti n e l b ila n c io  d e ll’A g e n z ia .

In u n ’o ttic a  d i rid u z io n e  d e i c o s ti d i fo rn itu ra  e  d e lle a ttiv ità a m m in is tra tiv e p e r la  s e le z io n e  

d e i fo rn ito ri, p e r l’a c q u is iz io n e  d i b e n i e  s e rv iz i è  s ta to p rio rita ria m e n te  d a to  im p u ls o a ll’a d e s io n e  

a  c o n tra tti/c o n v e n z io n i C O N S IP e d a l m e rc a to  e le ttro n ic o . 
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In o ltre , p e r a s s ic u ra re  u n a  g e s tio n e  u n ita ria  e  in te g ra ta d e i c o m p o rta m e n ti, n e l ris p e tto  

d e lle n o rm e v ig e n ti, m ig lio ra n d o  n e l c o n te m p o  l’e ffic ie n z a  d e i p ro c e s s i d i a p p ro v v ig io n a m e n to , è  

p ro s e g u ito lo s v ilu p p o  d e l p ro g e tto “ R e v is io n e  d e l C ic lo  p a s s iv o ” . In ta le a m b ito , è s ta ta  

c o n s o lid a ta  la  d o c u m e n ta z io n e  c o n tra ttu a le  re la tiv a  a lle d iv e rs e  p ro c e d u re  d i 

a p p ro v v ig io n a m e n to  c o m p re n s iv a  d e lla m o d u lis tic a  s ta n d a rd  d i rife rim e n to . In p a rtic o la re , s o n o  

s ta ti p re d is p o s ti u n a  s e rie d i fo rm a t in v e rs io n e  “ s ta n d a rd ” u tili a lla p re p a ra z io n e  d e lla  

d o c u m e n ta z io n e  n e c e s s a ria  p e r lo s v o lg im e n to  d e lle v a rie  tip o lo g ie  d i g a ra , d a p e rs o n a liz z a re  

s u lla b a s e d e lla s p e c ific a  tip o lo g ia  d i a c q u is to . S e m p re n e ll’o ttic a  d e lla s e m p lific a z io n e  e  

d e ll’u n ifo rm ità  d e lle p ro c e d u re , s i è  p ro v v e d u to a ltre s ì a lla re v is io n e  d e l M a n u a le  d e g li A c q u is ti, 

a p p ro v a to  d a l C o m ita to  d i G e s tio n e  c o n  D e lib e ra  n . 1 3 6  d e l 1 2  lu g lio 2 0 1 0 , e d a lla  

p re d is p o s iz io n e  d e lla p rim a  s c h e d a  m o d u la re , p u b b lic a ta  n e ll’a p p o s ita  s e z io n e  d e l p o rta le  

IT A .C .A ., d e d ic a ta  a lla m a te ria , in e re n te  il ru o lo  e le re s p o n s a b ilità  d e ll’U ffic ia le  R o g a n te . 

S o n o  s ta te , p o i, re a liz z a te a z io n i m ira te c h e  h a n n o a v u to  e ffe tti p o s itiv i s u i c o s ti in te rm e d i, 

in p a rtic o la re s u q u e lli te le fo n ic i d e riv a n ti d a ll’a d o z io n e  d e i s is te m i d i c o m u n ic a z io n e  V O IP  . 

S tila n d o  u n  o p p o rtu n o  p ia n o  d e i fa b b is o g n i e  p ro c e d e n d o  c o n  s o p ra llu o g h i m ira ti, s o n o  s ta ti 

a ttiv a te n u o v e  s e d i V O IP  c o n re la tiv a m ig ra z io n e  a l n u o v o  s is te m a d i te le fo n ia  g a ra n te n d o  il 

tu n in g d e lla re te e  il c o n tin u o  m o n ito ra g g io  s ia tra m ite p ro d o tti d i s u p p o rto a i g ru p p i d i e s e rc iz io  

re te s ia  c o n  il s u p p o rto a ll'a m m in is tra z io n e p e r la  v e rific a  d e llo s ta to  d e lla re te . 

S ig n ific a tiv o  im p e g n o  è  s ta to d e d ic a to  a ll’a ttu a z io n e  d e lle in iz ia tiv e p e r la  te m p e s tiv a  e  

p u n tu a le  a p p lic a z io n e  d e lle d is p o s iz io n i re c a te  d a ll’a rt. 2 , c o m m a 2 2 2  d e lle le g g e 2 3  d ic e m b re  

2 0 0 9 , n .1 9 1  in  m a te ria d i ra z io n a liz z a z io n e  d e g li s p a z i a llo c a tiv i a d is p o s iz io n e  d e lle  

A m m in is tra z io n i p u b b lic h e , c h e  ric h ie d o n o  – tra l’a ltro  – rile v a n ti o b b lig h i d i c o m u n ic a z io n e  d i 

d a ti e  in fo rm a z io n i a ll’A g e n z ia d e l D e m a n io . In p a rtic o la re , a p a rtire d a ll’in iz io d e ll’a n n o  s o n o  

s ta te  e ffe ttu a te  le  s e g u e n ti rile v a z io n i:

- re v is io n e trie n n a le  a ) d e l fa b b is o g n o  a llo c a tiv o ; b ) d e lle s u p e rfic i o c c u p a te  n o n  p iù  

n e c e s s a rie ;

- ra c c o lta  d i tu tti c o n tra tti d i lo c a z io n e  p a s s iv a re la tiv i a  b e n i im m o b ili in u s o  a g li u ffic i 

d o g a n a li;

- ric o g n iz io n e  s e m e s tra le d e g li in te rv e n ti m a n u te n tiv i e d e lle re la tiv e s p e s e  e ffe ttu a te  s ia  

s u g li im m o b ili d i p ro p rie tà d e llo S ta to , in u s o  g o v e rn a tiv o , s ia  s u  q u e lli d i te rz i u tiliz z a ti a  

q u a ls ia s i tito lo ;

- ra c c o lta  d e i d a ti re la tiv i a g li im m o b ili in u s o  p e r i q u a li è ric h ie s ta l’e s c lu s io n e  d a l 

tra s fe rim e n to  a C o m u n i, P ro v in c e , C ittà m e tro p o lita n e  e  R e g io n i (D .lg s . 2 8 /0 5 /2 0 1 0 , n . 

8 5 ).



3 7 R e la z io n e  s u lla G e s tio n e

E ’ s ta to  in o ltre e ffe ttu a to  u n  c o n tro llo p u n tu a le  s u g li a d e m p im e n ti e u n ’a n a lis i s u i d a ti

a c q u is iti, a i fin i d e lle s u c c e s s iv e c o m u n ic a z io n i a ll’A g e n z ia d e l D e m a n io , a n c h e  a ttra v e rs o  g li 

a p p o s iti a p p lic a tiv i re s i d is p o n ib ili a ta le s c o p o  d a lla m e d e s im a A g e n z ia .

U n a  u lte rio re  ric o g n iz io n e è  s ta ta a ttiv a ta re la tiv a m e n te  a i b e n i im m o b ili, d i p ro p rie tà d e llo  

S ta to  o  d i a ltri s o g g e tti p u b b lic i, u tiliz z a ti o  c o m u n q u e  d e te n u ti a q u a lu n q u e  tito lo , a i fin i d e lla  

p re d is p o s iz io n e  d e l re n d ic o n to  p a trim o n ia le  d e llo S ta to  a p re z z i d i m e rc a to  (D .P .R . n . 4 3 /2 0 0 8 ) 

e  d e l c o n to  g e n e ra le  d e l p a trim o n io  d e llo S ta to  (a rt. 1 4  D .L g s . n . 2 7 9 /1 9 9 7 ).

T e n u to  c o n to  c h e  d a l 1 ° g e n n a io  2 0 1 1  è s ta ta  tra s fe rita  a ll’A g e n z ia d e l D e m a n io  la  

c o m p e te n z a  a lla s tip u la  e d a l rin n o v o  d e i c o n tra tti d i lo c a z io n e  p a s s iv a , p e n a  la  n u llità  d e i 

c o n tra tti s tip u la ti, s o n o  s ta te a d o tta te tu tte le in iz ia tiv e in v is ta  d e lle n e c e s s a rie  s e g n a la z io n i d a  

e ffe ttu a re  in  m e rito  a lle is tru tto rie  in  c o rs o  p e r il re p e rim e n to  d i im m o b ili in lo c a z io n e  e d a i rin n o v i 

d e i c o n tra tti in s c a d e n z a , n o n  c o n c lu s i c o n la s tip u la  e n tro il 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0 .

In c o n s id e ra z io n e  d e lla c o m p le ta re v is io n e o rg a n iz z a tiv a d e ll’A g e n z ia , a re g im e d a l 1  

g e n n a io  2 0 1 1 , è  s ta ta ric h ia m a ta  l’a tte n z io n e  d e lle D ire z io n i in te rre g io n a li , re g io n a li e p ro v in c ia li 

s u lla n e c e s s ità d i p ro c e d e re  a  u n a  re v is io n e  d e lla s itu a z io n e  a llo c a tiv a  d e g li u ffic i, a lla lu c e  d e l 

n u o v o  a s s e tto te rrito ria le  e d in re la z io n e  a g li s ta n d a rd  m e d i d i o c c u p a z io n e  d e g li s p a z i p re v is ti 

p ro  c a p ite ; c iò , in lin e a  c o n  le  d is p o s iz io n i v ig e n ti in m a te ria  d i rid u z io n e  d e g li a s s e tti 

o rg a n iz z a tiv i c h e  im p lic a n o l’a ttu a z io n e  d i p ia n i fin a liz z a ti a lla ra z io n a liz z a z io n e  d e g li s p a z i e d u n a  

c o n s e g u e n te  rid u z io n e  d e lla s p e s a .

N e ll’a m b ito p o i d e lle a ttiv ità v o lte  a  p re s ie d e re  a lle p o litic h e  d i a p p ro v v ig io n a m e n to , n e l 

c o rs o  d e l 2 0 1 0  è p ro s e g u ita l’a n a lis i d e i p ro c e s s i re la tiv i a lla g e s tio n e  d e lle a c q u is iz io n i d i 

b e n i/s e rv iz i/la v o ri, a l fin e  d i in d iv id u a re  le  o p p o rtu n ità d i m ig lio ra m e n to  d e ll’in te ro c ic lo  d e g li 

a p p ro v v ig io n a m e n ti, n e l ris p e tto d e lle d is p o s iz io n i n o rm a tiv e v ig e n ti. T a le a ttiv ità d i re v is io n e , 

s v o lta  in  b a s e  a d u n  p re c is o p ia n o  d i in te rv e n ti, p ro g ra m m a ti c o n  la  fin a lità  d i d e fin ire  u n  m o d e llo  

d i g e s tio n e  u n ita ria  e d in te g ra ta  d e lle a ttiv ità , h a  c o n d o tto a lla s ta n d a rd iz z a z io n e  d i ta lu n e  

p ro c e d u re  e  s tru m e n ti d i s u p p o rto .

In p a rtic o la re , è s ta ta  p o s ta in e s s e re u n ’a z io n e  d i m o n ito ra g g io  c h e  h a  rig u a rd a to a lc u n e  

s p e c ific h e  tip o lo g ie  d i b e n i p e r i q u a li è p re v is ta l’a c q u is iz io n e c e n tra liz z a ta e  la  fo rn itu ra a lle  

S tru ttu re te rrito ria li in te re s s a te . P e r ta li c a te g o rie d i b e n i, è s ta ta  a s s ic u ra ta  la  rile v a z io n e in iz ia le  

d e i fa b b is o g n i e  il s u c c e s s iv o m o n ito ra g g io  s u ll’e ffe ttiv o u tiliz z o , a n c h e  a l fin e  d i p ro c e d e re  a  

e v e n tu a li rid is trib u z io n i a  liv e llo te rrito ria le , c o n s e g u e n ti a s o p ra v v e n u te  e s ig e n z e .

N e ll’a m b ito d e ll’a ttiv ità c o n tra ttu a le , l’A g e n z ia h a  p o i a d o tta to a lc u n e  m is u re  a tte a

c o n tra s ta re  i fe n o m e n i c o rru ttiv i e  le  a ltre fo rm e  d i ille c ito . N e g li a ffid a m e n ti in e c o n o m ia la s c e lta  

d e i c o n tra e n ti è s ta ta  c o m p iu ta , n e l ris p e tto d e lla n o rm a tiv a d i rife rim e n to , a d o tta n d o  u n  s is te m a  

d i ro ta z io n e d e lle d itte a c c re d ita te  e  d e i c o m p o n e n ti d e lle C o m m is s io n i d i v a lu ta z io n e  d e lle  

o ffe rte . In o ltre , è s ta to  v e rific a to  c h e  le  im p re s e a ffid a ta rie  n o n  a v e s s e ro c a ric h i o  p ro c e d u re  
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fa llim e n ta ri p e n d e n ti. L e  p ro c e d u re  d i a c q u is to , o v e  p o s s ib ile , s o n o  s ta te e ffe ttu a te  c o n  a m p io  

ric o rs o  a l M e rc a to  E le ttro n ic o d e lla P u b b lic a  A m m in is tra z io n e  e  a lle c o n v e n z io n i C o n s ip .  

In fin e , tra le m is u re v o lte  a l ris p a rm io  e n e rg e tic o , l’A g e n z ia h a  a v v ia to  u n o  s tu d io  p e r la  

re a liz z a z io n e d i u n  im p ia n to  fo to v o lta ic o  p re s s o la s e d e c e n tra le . A ta l fin e  s o n o  s ta ti o rg a n iz z a ti 

in c o n tri c o n  i ra p p re s e n ta n ti d i  s o c ie tà s p e c ia liz z a te , fin a liz z a ti a lla ris o lu z io n e  d e lle  

p ro b le m a tic h e  te c n ic h e  e  n o rm a tiv e  c o n n e s s e a ll’ e v e n tu a le  p o s a  in  o p e ra  d e l c ita to im p ia n to .

P e r g a ra n tire  il c o rre tto fu n z io n a m e n to  d e ll’a s s e tto o rg a n iz z a tiv o a ttra v e rs o  lo  s v ilu p p o d e i 

s is te m i d i g o v e rn o  e g e s tio n e  è  s ta to , a ltre s ì,  d e lin e a to  e d a ttu a to  il P ia n o  d e lle a ttiv ità a u d it p e r 

il 2 0 1 0 : c o n  ta le  s tru m e n to  s o n o  s ta ti d e fin iti i p ro g ra m m i d i in te rv e n to  a u d it p re s s o le S tru ttu re  

c e n tra li e te rrito ria li e s o n o  s ta ti fis s a ti i c rite ri g e n e ra li d i in d iriz z o p e r la  d e fin iz io n e  d e l 

p ro g ra m m a d i a ttiv ità d e g li U ffic i a u d it p e rife ric i.

In p a rtic o la re , n e l P ia n o d e lle a ttiv ità p e r l’a n n o  2 0 1 0 è  s ta ta p re v is ta u n a  p e rc e n tu a le  d i 

a u d it d i p ro c e s s o ris p e tto a l n u m e ro to ta le d i in te rv e n ti a u d it p ro g ra m m a ti p a ri a l 3 0 % . Il ris u lta to  

ra g g iu n to , s u p e rio re  a lle a tte s e , è s ta to  p a ri a l 6 8 ,1 % .

T a le ris u lta to  è d a p o rre in re la z io n e a l fa tto c h e  il n u o v o  a s s e tto o rg a n iz z a tiv o n o n  p re v e d e  

p iù  u n a  s p e c ific a  s tru ttu ra d e d ic a ta a l s e rv iz io d i a u d it in te rn o , le c u i fu n z io n i d e v o n o  e s s e re  

s v o lte  d ire tta m e n te  d a lle A re e  re g io n a li in re la z io n e a lle m a te rie  d i c o m p e te n z a . P e r ta le m o tiv o  

le n u o v e  D ire z io n i re g io n a li e d  in te rre g io n a li - la m a g g io r p a rte d e lle q u a li h a n n o p e ra ltro d a l 

2 0 1 1  u n a d iv e rs a  c o n fig u ra z io n e  te rrito ria le  - h a n n o p ro v v e d u to a lla u ltim a z io n e  d e g li a u d it d i 

p ro c e s s o (A D P ) a n c o ra  in  c o rs o  e d  a ll’e s p le ta m e n to  d i tu tte le in iz ia tiv e c o n s e g u e n ti p e r 

g iu n g e re , e n tro la fin e  d e ll’a n n o , a l to ta le  s m a ltim e n to  d e lle a ttiv ità a rre tra te .  

D a u ltim o , s i s e g n a la  c h e  il s is te m a d i P ia n ific a z io n e  e  C o n tro llo h a  c o n s e n tito , a ttra v e rs o  

u n  in s ie m e b ila n c ia to  e a rm o n ic o  d i in d ic a to ri d i tip o  fin a n z ia rio  e  n o n  fin a n z ia rio , d i e s p lic ita re  –

p e r c ia s c u n  liv e llo d i re s p o n s a b ilità  – le c o rre la z io n i tra P ia n ific a z io n e , E s e c u z io n e  e  C o n tro llo  

d e lle p e rfo rm a n c e  a  liv e llo d i o b ie ttiv i s tra te g ic i. 

L a  re a liz z a z io n e  d e i p ro g ra m m i è  s ta ta s is te m a tic a m e n te  m o n ito ra ta in c o rs o d ’a n n o  - c o n  

m o d a lità  o rg a n iz z a tiv e c o n s o lid a te  e  c o n  l’a u s ilio d i s is te m i a u to m a tiz z a ti d i s u p p o rto (s is te m i 

g e s tio n a li e d ire z io n a li) - e d è  s ta ta v e rific a ta  a  fin e  e s e rc iz io  a ttra v e rs o  u n  p ro c e s s o d i c o n tro llo , 

fo rm a liz z a to a n c h e  n e lle d e te rm in a z io n i d ire tto ria li d i a s s e g n a z io n e  d e g li o b ie ttiv i, c h e  p re v e d e  

s p e c ific i a d e m p im e n ti d i re n d ic o n ta z io n e  p e rio d ic a , a n a lis i e v a lu ta z io n e  d i a ttiv ità e  c o s ti, v o lti a  

c o n s e n tire  l’in d iv id u a z io n e  d i e v e n tu a li c ritic ità e  l’a d o z io n e  d e lle c o n s e g u e n ti m is u re  c o rre ttiv e . 

In p a rtic o la re , il c o n tro llo s u ll’a n d a m e n to  d e lla g e s tio n e  è  s ta to e ffe ttu a to  in  m o d o  d a  

a s s ic u ra re  s ia la te m p e s tiv a d is p o n ib ilità  d e lle in fo rm a z io n i p iù  rile v a n ti (m o n ito ra g g io  

c o n c o m ita n te ) c h e  la  v a lu ta z io n e  d e i ris u lta ti d i p e rio d o  (m o n ito ra g g io  s u c c e s s iv o ).  
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O ltre a l c o n tro llo d i tip o s tra te g ic o  d ire z io n a le , l’A g e n z ia s i è  a v v a ls a  d i u n  s is te m a d i 

c o n tro llo d i g e s tio n e  o p e ra tiv o  c h e  a rriv a a  u n  liv e llo d i d e tta g lio m a g g io re  c o n  rife rim e n to  a lle  

v a rie  fa s i in c u i s i a rtic o la n o i d iv e rs i p ro c e s s i.

T a le s is te m a  h a  p re v is to :

- il c o n tro llo d e i c o s ti p e r s in g o lo  c o n to  g e s tio n a le  d i o g n i c e n tro d i c o s to  fin o  a l te rz o  

liv e llo ;

- il c o n tro llo te c n ic o - fis ic o  e  d i e ffic a c ia  in e re n te  a i v o lu m i d i p ro d u z io n e  d e fin iti n e l P ia n o  

in re la z io n e  a lle ris o rs e  d is p o n ib ili, p e r c e n tro d i c o s to e  c e n tro d i u tiliz z o fin o  a l q u a rto  

liv e llo  e p e r M a c ro p ro c e s s o /P ro c e s s o /P ro d o tto ;

- il c o n tro llo d e lle o re  im p ie g a te p e r c e n tro d i c o s to  fin o  a l q u a rto liv e llo e  p e r 

M a c ro p ro c e s s o /P ro c e s s o ;

- il c o n tro llo d e g li in d ic a to ri d i e ffic a c ia .

N e l d e lic a to  s e tto re d e lla tu te la d e lla s a lu te e  d e lla s ic u re z z a  n e i lu o g h i d i la v o ro , d i c u i a l 

D .lv o  9  a p rile 2 0 0 8  n .8 1 , c o n c e rn e n te  l’a ttu a z io n e  d e ll’a rt.1 d e lla L . 3  a g o s to 2 0 0 7  n . 1 3 3 , s i è  

p ro v v e d u to a d u n  m ig lio ra m e n to  d e g li in te rv e n ti n e lla s p e c ific a  m a te ria , a n c h e  a ttra v e rs o  il 

p o te n z ia m e n to  d e l S e rv iz io  d i P re v e n z io n e  e  P ro te z io n e  d e i ris c h i. S i è in fa tti p ro c e d u to , p re v ia  

id o n e a fo rm a z io n e , a  fo rm a liz z a re l’in d iv id u a z io n e  d i u lte rio ri A d d e tti a l s e rv iz io c o n  

D e te rm in a z io n e  d e l d a to re d i la v o ro , c o s ì c o m e  p re v is to  d a l d e c re to  le g is la tiv o n .8 1 . 

L o  s c o p o p rin c ip a le  d i tu tte le in iz ia tiv e d i p o te n z ia m e n to  è s ta to  q u e llo d i g a ra n tire  a l 

S e rv iz io d i p re v e n z io n e  e  p ro te z io n e  la  c a p a c ità d i c o n o s c e re  e  d i in te rv e n ire a l p rim is s im o  

m a n ife s ta rs i d i q u a lu n q u e  p o s s ib ile fo n te  d i p e ric o lo , p o n e n d o s i in u n  a s s e tto d i p re v e n z io n e  

a s s o lu ta a n c h e  a ttra v e rs o  lo  s n e llim e n to  d e lle p ro c e d u re  d i in te rv e n to : c iò  h a  p o rta to a d u n a  

m a g g io re  ra p id ità  e d e ffic ie n z a , c o n fe re n d o  e ffic a c ia  a d o g n i a z io n e  p o s ta in e s s e re .

D a n d o  c o m p iu ta  a p p lic a z io n e  a lla n o rm a tiv a d i rife rim e n to , s i è  p ro c e d u to  a l te m p e s tiv o  e  

p u n tu a le  a g g io rn a m e n to  d e l D o c u m e n to  d i v a lu ta z io n e  d e i ris c h i e d a lla e la b o ra z io n e  d e i P ia n i 

a n n u a li d i a d e g u a m e n to . In p ro p o s ito , s o n o  s ta ti p re v e n tiv a m e n te  p re d is p o s ti u n  m o d e llo  

s ta n d a rd  d i D o c u m e n to  d i v a lu ta z io n e  d e i ris c h i (D V R ) e  u n  m o d e llo s ta n d a rd  d i D o c u m e n to  

U n ic o  d i v a lu ta z io n e d e i ris c h i d a in te rfe re n z a  (D U V R I). T a li m o d e lli h a n n o c o s titu ito p a rte d e lla  

d o c u m e n ta z io n e  d is trib u ita  c o m e b a s e c o m u n e  d i d is c u s s io n e n e l c o rs o  d e g li in te rv e n ti 

fo rm a tiv i te n u ti p re s s o tu tte le D ire z io n i in te rre g io n a li, re g io n a li, e  p ro v in c ia li d e lle d o g a n e  n e l 

c o rs o  d e l s e c o n d o  s e m e s tre 2 0 1 0 .  

U n a  v o lta c o n c lu s o  il la v o ro d i a g g io rn a m e n to , c o n  la  c o lla b o ra z io n e  d e l m e d ic o  

c o m p e te n te , il D V R è  s ta to c o n d iv is o  e s o tto s c ritto u ffic ia lm e n te  n e l m e s e d i d ic e m b re , n e l 

p ie n o ris p e tto d e lle d is p o s iz io n i re c a te  d a l c ita to d e c re to  le g is la tiv o .



R e la z io n e s u lla G e s tio n e 4 0

E ’ s ta ta , p o i, p o te n z ia ta la d o ta z io n e  d i in c a ric a ti p e r la lo tta a n tin c e n d io , p e r il p rim o  

s o c c o rs o  e , c o m u n q u e , p e r le  s itu a z io n i d i e m e rg e n z a , a n c h e  in  q u e s to c a s o  p re v ia id o n e a  

fo rm a z io n e  a  n o rm a  d i le g g e .

U n c e n n o p a rtic o la re m e rita l’im p le m e n ta z io n e  d e l “ p ro g e tto d e fib rilla z io n e  p re c o c e ” p e r la  

lo tta a ll’a rre s to  c a rd ia c o .

S o n o  s ta ti in s ta lla ti n . 5  d e fib rilla to ri s e m ia u to m a tic i, p re s s o il c o m p e n d io d e lla s e d e  

c e n tra le d e ll’A g e n z ia d is lo c a n d o li in m o d o ta le d a o ttim iz z a re la v e lo c ità d i in te rv e n to  c h e , n e l 

c a s o  in  q u e s tio n e , è fo n d a m e n ta le  p e r a v e re  s p e ra n z a  d i s u c c e s s o .

S o n o  s ta ti e ro g a ti s p e c ific i c o rs i d i fo rm a z io n e , s e c o n d o  i d e tta m i d e lla le g g e c h e  c o n s e n te  

l’u s o  d e i d e fib rilla to ri a n c h e  a l p e rs o n a le  n o n  s a n ita rio  p re v ia , a p p u n to , id o n e a  fo rm a z io n e .

A ttu a lm e n te  s o n o  id o n e e  a ll’u tiliz z o d e l d e fib rilla to re s e m ia u to m a tic o  2 8  p e rs o n e , n u m e ro  

c h e  s a rà  s e n z ’a ltro a u m e n ta to  n e l c o rs o  d e l 2 0 1 1  in  m o d o  d a e s te n d e re  la  c a p a c ità d i 

in te rv e n to  in  c a s o  d i n e c e s s ità .

N e ll’a m b ito d e g li in te rv e n ti d i m ig lio ra m e n to  d e lla q u a lità  d e i s e rv iz i, s p e c ific a  c u ra  è  s ta ta  

d e d ic a ta  a l p o te n z ia m e n to  d e i la b o ra to ri c h im ic i m e d ia n te  a p p o s ite  in iz ia tiv e  p e r la m e s s a in  

q u a lità  d e g li s te s s i e  l’in c re m e n to  d e lle m e to d ic h e  a n a litic h e  a c c re d ita te . 

N e l c o rs o d e l 2 0 1 0  s o n o  q u in d i p ro s e g u ite le a ttiv ità v o lte  a l p o te n z ia m e n to  e d  a lla  

riq u a lific a z io n e  d e i la b o ra to ri c h im ic i, a n c h e  n e ll’o ttic a  d i u n a  s p e c ia liz z a z io n e  p e r a re a  

m e rc e o lo g ic a  d e g li s te s s i. In  ta le  o ttic a , d o p o u n  a tte n to  e s a m e d e ll’a ttiv ità s v o lta  d a i la b o ra to ri 

n e i s e tto ri d i s p e c ia liz z a z io n e , m o n ito ra ta a n c h e  a ttra v e rs o  le  v is ite  d i A u d it d e l S is te m a d i 

Q u a lità , s i è  rite n u to  d i p ro c e d e re  a lla rim o d u la z io n e  d e lle s p e c ia liz z a z io n i a s s e g n a te , a l fin e  d i 

g a ra n tire  u n  m ig lio ra m e n to  in  te rm in i d i q u a lità  e d e c o n o m ic ità  d e lle p e rfo rm a n c e .

In p a rtic o la re , è p ro s e g u ito il p ro g e tto p e r la  re a liz z a z io n e e  la  c e rtific a z io n e  - in c o n fo rm ità  

a lla n o rm a IS O  1 7 0 4 3  - d i u n  m o d e llo g e s tio n a le  a d e g u a to  a g li s ta n d a rd  in te rn a z io n a li p e r 

l’o rg a n iz z a z io n e d e i rin g  te s t, c o n  la  re d a z io n e  d e l M a n u a le  d e lla Q u a lità  e  la  d e fin iz io n e  d i 

p ro c e d u re  s p e c ific h e .

In o ltre , è s ta to  re s o  d is p o n ib ile in a m b ie n te  d i e s e rc iz io l’a g g io rn a m e n to  d e lle p ro c e d u re  

S IS L A B - L IM S , m e d ia n te  l’a ttiv a z io n e  d i u n a  s e rie d i m o d ific h e  d e lle fu n z io n a lità  o p e ra tiv e .

U n a  in te n s a  a z io n e  d i m o n ito ra g g io  è s ta ta  in d iriz z a ta s u ll’a ttiv ità a n a litic a  d e i s in g o li 

la b o ra to ri, c o n  p a rtic o la re rig u a rd o  a lle d iv e rs e  u te n z e , a lle g ia c e n z e  d e i c a m p io n i e d a i te m p i 

im p ie g a ti p e r lo s v o lg im e n to  d e lle a n a lis i n e ll’a m b ito d e llo s te s s o s e tto re m e rc e o lo g ic o . 

A l fin e  d i s v ilu p p a re le a ttiv ità d i m e rc a to  d e ll’A g e n z ia n e llo s p e c ific o  s e tto re , s o n o  s ta te  

a ttiv a te m o lte p lic i in iz ia tiv e fin a liz z a te , d a  u n  la to , a l c o o rd in a m e n to  d e lle S tru ttu re p e rife ric h e  in  

m a te ria  d i ra p p o rti c o m m e rc ia li c o n g li o p e ra to ri e c o n o m ic i lo c a li, d a ll’a ltro , a d  a c q u is ire n u o v i 

“ c lie n ti” s u l m e rc a to  e d  a fid e liz z a re q u e lli g ià e s is te n ti.



4 1 R e la z io n e  s u lla G e s tio n e

P e r ra ffo rz a re  la  p ro m o z io n e  d e i s e rv iz i d i m e rc a to  d e ll’A g e n z ia , è s ta ta  a v v ia ta , in p rim o  

lu o g o , u n a  re v is io n e  o rg a n iz z a tiv a c h e  h a  v is to la c o s titu z io n e , a  liv e llo te rrito ria le , d i u n a  re te  d i 

re fe re n ti c o m m e rc ia li. 

T a li re fe re n ti ra p p re s e n ta n o il p u n to  d i ra c c o rd o  tra C e n tro e  P e rife ria , fin a liz z a to a  fa c ilita re  

lo s c a m b io  d i in fo rm a z io n i e d e s p e rie n z e  p e r s v ilu p p a re i s e rv iz i d i m e rc a to  a p a g a m e n to .

A  ta l fin e  s o n o  s ta te a ttiv a te d e lle in iz ia tiv e q u a li la “ G io rn a ta  d i la v o ro ”  d e l 2 3  fe b b ra io  

2 0 1 0 , c o n  la  p a rte c ip a z io n e  d e lle S tru ttu re p e rife ric h e  - n e llo  s p e c ific o i R e fe re n ti p e r i s e rv iz i d i 

m e rc a to  e R e s p o n s a b ili d e i la b o ra to ri c h im ic i, - v o lta  a ll’in d iv id u a z io n e  d i o b ie ttiv i e  lin e e  d i 

in te rv e n to  n e ll’a m b ito d e lla p ro p o s iz io n e  s u l m e rc a to  d e i s e rv iz i re s i a  p a g a m e n to  d a i la b o ra to ri 

c h im ic i d e ll’A g e n z ia , s u lla b a s e d e i p ro p ri c o n te s ti te rrito ria li d i rife rim e n to , d e lla c o n o s c e n z a  

d e lla d is trib u z io n e  s u l te rrito rio  d e lle a ttiv ità d a u n  p u n to  d i v is ta  m e rc e o lo g ic o , a l fin e  d i 

in d iv id u a re  le  p o te n z ia lità  d i e s p a n s io n e  d e i s e rv iz i o ffe rti a  p a g a m e n to .

T ra  le  in iz ia tiv e  v o lte a l m ig lio ra m e n to  d e lle a ttiv ità c o n n e s s e a ll’im p le m e n ta z io n e  d e i s e rv iz i 

a  p a g a m e n to , s i s e g n a la  a n c h e  q u e lla re la tiv a a l G ru p p o  d i la v o ro “ T a riffa rio  d e i L a b o ra to ri 

C h im ic i” is titu ito  a l fin e  d i d e fin ire  e d a n a liz z a re i c rite ri c h e  d e te rm in a n o  la  fo rm a z io n e d e i c o s ti 

d e lle p re s ta z io n i a n a litic o - p ro fe s s io n a li e la lo ro in c id e n z a  s u l p re z z o fin a le  d e lle a ttiv ità , c h e  

d e v e te n e r c o n to  a n c h e  d i u n a  e v e n tu a le  p e rc e n tu a le  d i “ u tile ” p e r l’A g e n z ia . 

S i e v id e n z ia n o , a lla d a ta d e l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0 , ric a v i c o m m e rc ia li d e ll’o rd in e  d i c irc a  € 2 ,0  

m ln . 

P e r o ffrire  u n  s e rv iz io  d i c e rtific a z io n e  a n c h e  in  a m b iti n o n  is titu z io n a li, s i è  a ltre s ì p ro c e d u to  

a lla in d iv id u a z io n e  d i m e to d i a n a litic i e ffic a c i n e lle a ttiv ità d i c o n tro llo e  d i c e rtific a z io n e  p e r 

g a ra n tire  la  s ic u re z z a d e i p ro d o tti, m e d ia n te  a s s ic u ra z io n e  d e lla Q u a lità  d e i la b o ra to ri n o n c h é  la  

d e fin iz io n e d i b e s t– p ra c tic e s n e l S is te m a  d i Q u a lità , l’a ttu a z io n e  d i b e n c h m a rk in g tra i la b o ra to ri 

s u v a ri s e tto ri m e rc e o lo g ic i a i fin i d i u n a  lo ro  v a lu ta z io n e  in  te rm in i d i g a ra n z ia d e i ris u lta ti, te m p i 

d i e s e c u z io n e  d e ll’a n a lis i e c a p a c ità o rg a n iz z a tiv a . N e l c o rs o  d e ll’a n n o s o n o  s ta te a c c re d ita te  

d a i la b o ra to ri 4 0  n u o v e  p ro v e a n a litic h e  p e r u n  to ta le  d i 4 7 8 . 

P e r q u a n to  c o n c e rn e , in fin e , l’o b ie ttiv o re la tiv o a lle a n a lis i c h im ic h e  e s e g u ite d a i la b o ra to ri 

p e r fin a lità  d i c o n tro llo , fis s a to in 5 6 .0 0 0 , s i ra p p re s e n ta  c h e , a l te rm in e  d e l 2 0 1 0 , il n u m e ro  d i 

a n a lis i e ffe ttu a te  è  ris u lta to p a ri a  5 7 .9 9 2 . 

N e lla s u c c e s s iv a  T a v o la  7 s o n o  rip o rta ti i p rin c ip a li ris u lta ti q u a li-q u a n tita tiv i, n u m e ric i e  

c o m p a ra b ili, re la tiv i a g li e s e rc iz i 2 0 0 9  e 2 0 1 0 , c o n s e g u iti in m a te ria  d i s v ilu p p o  d e lla  

p e rfo rm a n c e  c o m p le s s iv a .
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Tav. 7 - Risultati quali-quantitativi di produzione. Anno 2010

A R E A  S T R A T E G IC A D I IN T E R V E N T O 3
A T T IV IT À D I G O V E R N O  E D I S U P P O R T O

O b ie ttiv i e  re la tiv i F C S In d ic a to ri C o n s u n tiv o  
a l 3 1 /1 2 /2 0 1 0

C o n s u n tiv o  
a l 3 1 /1 2 /2 0 0 9

S c o s ta m e n to  
%

O b ie ttiv o G a ra n tire  il 
fu n z io n a m e n to  
d e ll’a s s e tto  
o rg a n iz z a tiv o e  il 
g o v e rn o  d e lle ris o rs e  
c h ia v e

N u m e ro d i o re  d i 
fo rm a z io n e  p ro c a p ite 3 7 ,9 9 3 6 ,7 0 3 ,5 %

F C S  C re s c ita e  
s v ilu p p o d e lle ris o rs e  
u m a n e

P e rc e n tu a le  d e lle o re  d i 
fo rm a z io n e  e ro g a te in  
m a te ria  d i p re v e n z io n e  e  
c o n tra s to  a ll’e v a s io n e  
trib u ta ria  e d a g li ille c iti 
e x tra trib u ta ri ris p e tto a l 
to ta le d e lle o re  d i 
fo rm a z io n e  e ro g a te

2 4 ,9 7 % 2 4 ,3 0 % 2 ,8 %

P e rc e n tu a le  d i a ttiv ità d i 
fo rm a z io n e  d a  re a liz z a re  
n e l c o rs o  d e i p rim i d u e  
q u a d rim e s tri d e ll’a n n o

6 7 ,9 5 % 6 6 ,2 0 % 2 ,6 %

F C S   Q u a lità  g e s tio n e e  
p ro c e s s i

In c re m e n to  d e lle  
p ro c e d u re  a c c re d ita te  
d e i la b o ra to ri c h im ic i
(ris p e tto a ll’a n n o  
p re c e d e n te ) 

9 ,1 % 1 2 ,2 % - 2 5 ,1 %

B .4 . P ia n o  d e g li in v e s tim e n ti 

N e ll'e s e rc iz io  2 0 1 0  l'A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  a g g io rn a to  la p ia n ific a z io n e  o p e ra tiv a d e i 

p ro g e tti, in  lin e a  c o n  la  fo rm u la z io n e  d e l P ia n o  p lu rie n n a le  d e g li in v e s tim e n ti d e fin ito  n e l 2 0 0 9 .

In p a rtic o la re , a n c h e  p e r il 2 0 1 0  il P ia n o , in lin e a  c o n  le  p re v is io n i d e ll’a rt. 7 0 , c o m m a 6 2 , 

d e l D .lg s . 3 0 0 /1 9 9 9 , c o n s e n te  d i fo rn ire  u n a  ra p p re s e n ta z io n e  o rg a n ic a  d e lla c o m p le s s iv a  

a ttiv ità d ’in v e s tim e n to  d e ll’A g e n z ia . 

N e llo s p e c ific o , il P ia n o  d e g li In v e s tim e n ti p e r il trie n n io  2 0 1 0 - 2 0 1 2  è a rtic o la to n e lle tre  

m a c ro a re e  d i s e g u ito d e s c ritte :

P ro g e tti d i e v o lu z io n e  d e l s is te m a in fo rm a tiv o  (IC T ), c h e  c o rris p o n d o n o  a d in v e s tim e n ti p e r 

la re a liz z a z io n e d i p ro g e tti s tra te g ic i in e re n ti l’in n o v a z io n e  d e l p a trim o n io  in fo rm a tiv o  

d e ll’A g e n z ia , fin a liz z a ti a d a rric c h ire e  p o te n z ia re l’o ffe rta d e i s e rv iz i o n - lin e , a d in c re m e n ta re  

l’e ffic ie n z a  in te rn a  e  a d o ttim iz z a re i c o s ti d i g e s tio n e  d e l p e rs o n a le .
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P ro g e tti d i a d e g u a m e n to  d e l S is te m a  In fo rm a tiv o , n e l c u i a m b ito s o n o  ric o m p re s e  le  a ttiv ità  

d i m ig lio ra m e n to  d e l s is te m a e  g li in te rv e n ti d i p o te n z ia m e n to  d e g li s tru m e n ti d i s u p p o rto  

in fo rm a tic o  a lle a ttiv ità o p e ra tiv e d e ll'A g e n z ia , n e l b re v e  p e rio d o .

P ro g e tti p e r la  q u a lific a z io n e  d e l p a trim o n io , c h e  p re v e d o n o  in te rv e n ti lo g is tic o - s tru ttu ra li 

c o n n e s s i c o n  l’a ttu a z io n e  d e lla n o rm a tiv a s u lla s ic u re z z a e  la  s a lu te  d e i la v o ra to ri d i c u i a l D . 

L g s . n . 2 8 1 /2 0 0 8 ; s p e c ific h e  in iz ia tiv e  d i p o te n z ia m e n to  d e lle s tru m e n ta z io n i n o n  IC T n o n c h é  

in te rv e n ti p e r l’e v o lu z io n e  d e i la b o ra to ri c h im ic i. 

P e r c ia s c u n a  d e lle tre m a c ro  a re e  le  ris o rs e n e c e s s a rie  s o n o  s ta te s tim a te  c o n  rife rim e n to  

a g li im p e g n i d i s p e s a  (s u lla b a s e d e i c o n tra tti p e rfe z io n a ti e /o d a p e rfe z io n a re ) c h e  p re s c in d o n o  

d a g li e s b o rs i d i c a s s a c o n n e s s i c o n  la  fa ttu ra z io n e d e lle p re s ta z io n i. O v v ia m e n te  i d u e  p ro fili –

im p e g n i e  p a g a m e n ti – n o n  c o in c id o n o , d i n o rm a , d a l p u n to  d i v is ta  te m p o ra le , a tte s o c h e  la  

fa s e in c u i s o rg e  l’o b b lig a z io n e  e  la  fa s e  d i fa ttu ra z io n e  p o s s o n o  s v ilu p p a rs i s u  u n  a rc o  

te m p o ra le  rife rito  a d  a n n i d iv e rs i.

B .5 . D e s c riz io n e  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

Il s a ld o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0  re la tiv o  a lle  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li è p a ri a  E u ro  

6 0 .3 0 3 .4 6 3 , c o s ì c o m e d i s e g u ito rip o rta to :

Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

6 0 .3 0 3 .4 6 3 5 7 .3 6 0 .7 3 1

N e lla ta v o la c h e  s e g u e  s o n o  ra p p re s e n ta te  le  a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  re la tiv e  a lle  

im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.

T a v o la 8
Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

C a te g o ria c iv ilis tic a A liq u o te  d i 
a m m o rta m e n to

B .I.1 ) C o s ti d i im p ia n to  e d i a m p lia m e n to 2 0 %

B .I.2 ) C o s ti d i ric e rc a , d i s v ilu p p o e  d i p u b b lic ità 2 0 %

B .I.4 ) C o n c e s s io n i, lic e n z e , m a rc h i e  d iritti s im ili 2 0 %

B .I.6 ) Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti -

B .I.7 ) A ltre 2 0 %

IM P E G N I E C O N O M IC I (im p o rti in m ilio n i d i € IV A  in c lu s a )

T IP O L O G IA  A T T IV IT À 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 to ta le

E v o lu z io n e  d e l s is te m a in fo rm a tiv o   (IC T ) 2 7 2 9 3 0 8 6

A d e g u a m e n to  d e l s is te m a  in fo rm a tiv o 7 8 8 2 3

Q u a lific a z io n e  d e l p a trim o n io 2 6 2 3 2 2 7 1

T o ta le 6 0 6 0 6 0 1 8 0
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In re la z io n e a lle a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  s o p ra  rip o rta te , n e lla ta v o la c h e  s e g u e  v e n g o n o  

illu s tra te le m o v im e n ta z io n i d e lle im m o b iliz z a z io n i n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , e s p lic ita n d o  

a n a litic a m e n te  p e r o g n i v o c e :

 i s a ld i a ll’in iz io d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 ;

 le m o v im e n ta z io n i a v v e n u te  n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 ;

 i m o v im e n ti in s e d e d i v a lu ta z io n e  d i fin e  e s e rc iz io ;

 i s a ld i d i b ila n c io , c o n  e v id e n z a  d e l v a lo re n e tto c o n ta b ile d e te rm in a to  q u a le  s o m m a  

a lg e b ric a  d e l c o s to  s to ric o e  d e l fo n d o  a m m o rta m e n to  d i c ia s c u n a  v o c e  d i c u i s i 

c o m p o n g o n o  le  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.

B .5 .1 . D E S C R IZ IO N E D E L L E A T T IV IT À D I R IC E R C A  E S V IL U P P O

Il s a ld o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0  re la tiv o  a i c o s ti d i ric e rc a  e  s v ilu p p o  è p a ri a  E u ro  3 7 .0 4 8 .0 8 3 , 

c o s ì c o m e  d i s e g u ito rip o rta to :

C o s ti d i ric e rc a  e  s v ilu p p o e  d i p u b b lic ità

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

3 7 .0 4 8 .0 8 3 3 6 .3 8 3 .0 3 3

L a  v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti in e re n ti lo s v ilu p p o  d e l s o ftw a re , a llo s v ilu p p o  d e i s is te m i 

in fo rm a tiv i e d  o rg a n iz z a tiv i, a lle s p e s e  re la tiv e  a  s tu d i e  ric e rc h e  n o n c h é  a lle p re s ta z io n i 

p ro fe s s io n a li s p e c ia lis tic h e  p e r l’in n o v a z io n e .

In re la z io n e a lle a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  s o p ra  rip o rta te , n e lla ta v o la c h e  s e g u e  v e n g o n o  

illu s tra te le m o v im e n ta z io n i d e i c o s ti d i ric e rc a  e  s v ilu p p o  n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , 

e s p lic ita n d o  a n a litic a m e n te  p e r o g n i v o c e :

 i s a ld i a ll’in iz io d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 ;

 le m o v im e n ta z io n i a v v e n u te  n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 ;

 i m o v im e n ti in s e d e d i v a lu ta z io n e  d i fin e  e s e rc iz io ;

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Rettifiche Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo F.do amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Costi di impianto e di 

ampliamento
314.895                -        314.895-              -      -                          -                            -                         -        -                          -      314.895                   314.895-                -                          

Costi di ricerca e sviluppo e di 

pubblicità
146.977.129         -        110.594.096-       -      17.095.762         -                            -                         -        16.430.713         -      164.072.892            127.024.809-         37.048.083         

Concessioni, licenze, marchi e 

diritti simili
11.768.291           -        9.617.717-           -      1.404.448           -                            -                         -        1.116.356           -      13.172.739              10.734.073-           2.438.666           

Immobilizzazioni immateriali in 

corso e acconti
10.855.176           -    -  8.513.586           8.055.151-             89.201-                -    -      11.224.410              -                            11.224.410         

Altre immobilizzazioni 

immateriali
18.877.888           -        10.905.940-         -      4.686.698           -                            -                         -        3.066.341           -                          -      23.564.586              13.972.282-           9.592.304           

Totale Immobilizzazioni 

Immateriali
188.793.379         -    131.432.648-       -      31.700.494         8.055.151-             89.201-               -        20.613.410         -                          -      212.349.521           152.046.059-         60.303.462,71    

Tavola 9

Piano di ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali

Saldi di Bilancio all'inizio 
dell'esercizio 2010

Movimenti dell'esercizio 2010

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2010Voci
di

bilancio

Saldi di bilancio alla fine
dell'esercizio 2010
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 i s a ld i d i b ila n c io , c o n  e v id e n z a  d e l v a lo re n e tto c o n ta b ile d e te rm in a to  q u a le  s o m m a  

a lg e b ric a  d e l c o s to  s to ric o e  d e l fo n d o  a m m o rta m e n to  d i c ia s c u n a  v o c e  d i c u i s i 

c o m p o n g o n o  le  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.

L a  c a p ita liz z a z io n e è  s ta ta e ffe ttu a ta  u n a  v o lta a c c e rta ta l’u tilità  p lu rie n n a le  d e i c o s ti c o s ì 

c o m e d is p o s to d a ll’a rt. 2 4 2 6  d e l C o d ic e  C iv ile e d in b a s e a i c rite ri e n u n c ia ti d a l P rin c ip io  

C o n ta b ile n . 2 4  O IC .

B .6 . G e s tio n e  fin a n z ia ria

Il s a ld o  d e lle d is p o n ib ilità  liq u id e a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0  a m m o n ta  a  E u ro  3 4 8 .9 6 3 .8 5 2 , c o s ì 

c o m e d i s e g u ito rip o rta to :

D is p o n ib ilità  liq u id e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

3 4 8 .9 6 3 .8 5 2 2 6 7 .5 9 1 .1 8 9

L a  c o m p o s iz io n e  d e lla v o c e  “D is p o n ib ilità  liq u id e ” è illu s tra ta n e lla ta v o la c h e  s e g u e .

T a v o la 1 1
D is p o n ib ilità  liq u id e a l 3 1 /1 2 /2 0 1 0

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

B a n c a  d 'Ita lia c /c  1 2 1 0 7 3 4 8 .8 5 8 .5 2 5 2 6 7 .4 9 7 .3 7 8

C a s s a c o n ta n ti 1 0 5 .3 2 7 9 3 .8 1 1

Totale Disponibilità liquide 348.963.852 267.591.189

Il s a ld o  d e l c o n to  d i te s o re ria  p re s s o B a n c a  d ’Ita lia è  in d ic a to  a l n e tto d e ll’im p o rto d i 

€ 2 8 .2 3 5  p a ri a g li o rd in i d i p a g a m e n to  c h e , a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , n o n  ris u lta n o  

a n c o ra e s e g u iti d a ll’is titu to te s o rie re .

Il s a ld o  re la tiv o  a lla c a s s a c o n ta n ti s i rife ris c e  a lle s o m m e in e s s e re , a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0 , 

d e lle c a s s e d e c e n tra te c o s titu ite  p re s s o g li u ffic i c e n tra li e p e rife ric i fin o  a l te rz o  liv e llo .

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Rettifiche Rival. Amm.to Sval. Costo F.do amm.to

Valore netto 

contabile
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Spese studi e ricerche 1.372.648        899.083-          143.901        -                  -              193.529          1.516.549        1.092.612-       423.937        

Spese sviluppo software 7.050.525        7.050.525-       -                   -                  -              -                     7.050.525        7.050.525-       -                   
 Spese sviluppo sistemi 

informativi 
137.562.900    101.893.358-   16.951.861   -                  -              16.127.161     154.514.762    118.020.520-   36.494.242   

Spese sviluppo sistemi 

organizzativi
440.943           440.943-          -                   -                  -              -                     440.943           440.943-          -                   

Consulenze specialistiche per 

l'Innovazione
550.113           310.187-          -                   -                  -              110.023          550.113           420.210-          129.903        

Totale Costi di ricerca e 

sviluppo
146.977.129    110.594.096-   17.095.762  -                  -              16.430.713     164.072.892    127.024.809-   37.048.083  

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2010
Voci

di

bilancio

Tavola 10

Piano di ammortamento dei Costi di ricerca e sviluppo e di pubblicità

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2010
Movimenti dell'esercizio 2010

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2010
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L e  d is p o n ib ilità  liq u id e h a n n o g e n e ra to  n e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  p ro v e n ti fin a n z ia ri p e r 

u n  im p o rto p a ri a d E u ro 1 1 2 . L ’e s ig u ità d e ll’im p o rto re la tiv o a g li in te re s s i a ttiv i, a fro n te d i u n a  

d is p o n ib ilità  liq u id a e le v a ta , s i g iu s tific a  p e r il p rin c ip io  d i g e ra rc h iz z a z io n e  n e ll’u tiliz z o d e i fo n d i e  

p e r il fa tto c h e  i tra s fe rim e n ti p ro v e n ie n ti d a i c a p ito li d e l b ila n c io  d e llo S ta to  a fflu is c o n o  s u lla  

s e z io n e in fru ttife ra d e l c o n to  d i te s o re ria 1 2 1 0 7 . 

Il p rin c ip io  d i g e ra rc h iz z a z io n e  p re v e d e c h e  v e n g a n o u tiliz z a ti, a c o p e rtu ra d e i p a g a m e n ti 

d a e ffe ttu a re  g io rn a lm e n te , p rio rita ria m e n te  le  s o m m e in c a s s a te s u lla s e z io n e  fru ttife ra d e l c o n to  

d i te s o re ria , im p u ta te a ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le , e , in v ia  s u b o rd in a ta , le s o m m e d is p o n ib ili n e lla  

s e z io n e in fru ttife ra d e l c o n to .

In m e rito a ll’e v e n tu a le  u tiliz z o d i s tru m e n ti fin a n z ia ri, s i o s s e rv a  c h e  n e l ris p e tto d i q u a n to  

d is c ip lin a to  n e ll’a rt. 7 0 , c o m m a 3 , d e l D .L g s . 3 0 0 /9 9 , l’A g e n z ia n o n  p u ò  a d ire a d  a lc u n a  fo rm a  

d i fin a n z ia m e n to . T a le d iv ie to , c h e  s i c o n c re tiz z a a n c h e  n e ll’im p o s s ib ilità  p e r l’A g e n z ia d i 

im p ie g o  d e lle d is p o n ib ilità  liq u id e a  b re v e s u p ro d o tti d e l m e rc a to  fin a n z ia rio , s i rifle tte in u n  

e s e rc iz io  d i g e s tio n e d e lla T e s o re ria  c h e  p re v e d e e s c lu s iv a m e n te  l’e ffe ttu a z io n e  d i o p e ra z io n i d i 

in c a s s o e  d i p a g a m e n to .

B .7 . R is u lta to  d e ll’e s e rc iz io

Il b ila n c io  d e ll’A g e n z ia h a  c h iu s o  in  p a re g g io ; p e rta n to , n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  n o n  s i è rile v a to  

a lc u n  a v a n z o  d i g e s tio n e .

B .7 .1 .  R IS U L T A T O D E L L ’A T T IV IT À C O M M E R C IA L E

L ’u tile c o m m e rc ia le d e ll’e s e rc iz io , p a ri a d E u ro 5 7 1 .4 1 0  a l n e tto d i Ire s , c o s ì c o m e  in d ic a to  

in n o ta  in te g ra tiv a , d e riv a  in  m o d o  p re m in e n te  d a ll’e s e rc iz io  d i a ttiv ità c o m m e rc ia le d i tip o  

c o n v e n z io n a le  e  d i c e rtific a z io n e  p e r a n a lis i c h im ic h e  d a p a rte d e i L a b o ra to ri c h im ic i 

d e ll’A g e n z ia , a i s e n s i d e ll’a rt. 6 3 , c o m m a 2  d e l D .L g s . n . 3 0 0 /9 9 , n o n c h é  d a ll’a ttiv ità d i c o n tro llo  

in m a te ria  d i m a g a z z in a g g io  p u b b lic o  e  p riv a to p e r i s e tto ri m e rc e o lo g ic i re la tiv i a d a lc o o l e  

a c q u a v ite  d i v in o , s v o lta  s u ric h ie s ta d e ll’A g e n z ia p e r le  E ro g a z io n i in A g ric o ltu ra  (A G E A ).

L ’a n n o 2 0 1 0  h a  v is to l’in c re m e n to  d e l fa ttu ra to c o m m e rc ia le c h e  ris u lta q u a s i ra d d o p p ia to  

ris p e tto a ll’e s e rc iz io  p re c e d e n te . 

G ra z ie a n c h e  a lle ris u lta n z e  d e lla g e s tio n e  c o m m e rc ia le s a rà p o s s ib ile s o s te n e re  g li im p e g n i 

c o n n e s s i a l p ia n o d e g li in v e s tim e n ti.
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B .8 . F a tti d i rilie v o a v v e n u ti n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io

B .8 .1 . P R O V V E D IM E N T I D I C O N T E N IM E N T O D E L L A S P E S A P U B B L IC A .

L ’e s e rc iz io  2 0 1 0  è c a ra tte riz z a to d a u n a  s e rie d i p ro v v e d im e n ti a v e n ti a d  o g g e tto il 

c o n te n im e n to  d e lla s p e s a  p u b b lic a .

D i s e g u ito v e n g o n o  a n a liz z a te le p rin c ip a li d is p o s iz io n i n o rm a tiv e e d illu s tra te le m o d a lità  d i 

a ttu a z io n e  d a  p a rte d e ll’A g e n z ia .

B .8 .1 .1 .  A R T IC O L O  1 C O M M A  6 2 1 D E L L A L E G G E  2 7 D IC E M B R E  2 0 0 6 N . 2 9 6 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 7 ).

A l fin e  d i c o n s e n tire  l’e ffe ttiv o c o n s e g u im e n to  d e g li o b ie ttiv i d i ris p a rm io  d i c u i a l c o m m a  

4 8 3  d e lla L e g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6 , il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , a c c e rta te  

m in o ri e c o n o m ie ris p e tto a  q u e lle p re v is te , h a  p ro v v e d u to a i s e n s i d e ll’a rt. 1 c o m m a 6 2 1  le tte ra  

a ) d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6 , a  rid u rre , in  m a n ie ra  lin e a re , le d o ta z io n i n e llo s ta to  d i 

p re v is io n e  d e lla s p e s a  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  re la tiv e  a ll’A g e n z ia d e lle  

D o g a n e  (c a p . 3 9 2 0 ), p e r u n  im p o rto p a ri a  € 3 3 .8 2 8 .9 3 3 . E ’ s ta ta  in o ltre e ffe ttu a ta  u n a  u lte rio re  

rid u z io n e p a ri a d  € 7 2 1 .7 8 0 .a i s e n s i d e ll’e x a rt. 1 c o m m i 4 8 2  e 6 2 1  le g g e  2 9 6 /0 6  . 

B .8 .1 .2 .  A R T IC O L O  1 , C O M M A  9 D E L L A L E G G E  2 3 D IC E M B R E  2 0 0 5 N . 2 6 6 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 6 ) E  A R T . 3 , C O M M A  1 8 , L E G G E  2 4 D IC E M B R E  2 0 0 7 N . 2 4 4 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 8 ).

L ’a rt. 1 c o m m a 9  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6 , c o s ì c o m e m o d ific a to  d a ll’a rt. 6 1  

d e l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2  c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to  

2 0 0 8 , n . 1 3 3 , s ta b ilis c e  c h e  - fe rm o  q u a n to  s ta b ilito  d a ll’a rt. 1 , c o m m a 1 1  d e lla le g g e n . 

3 1 1 /2 0 0 4  - il lim ite  a n n u o d e lle s p e s e  p e r in c a ric h i d i c o n s u le n z a  n o n  d e v e  e s s e re s u p e rio re  a l 

3 0 % d e lle s p e s e  s o s te n u te  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 4 . S i rile v a in o ltre c h e  c o n  n o ta  p ro t. n . 2 9 1 3 2  d e l 

9  m a rz o 2 0 0 6 , il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria  

G e n e ra le  d e llo S ta to  h a c o m u n ic a to  c h e  p e r l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  ta li lim ita z io n i n o n  s i 

a p p lic a n o  a g li in c a ric h i c o n fe riti p e r i s e rv iz i p ro fe s s io n a li o b b lig a to ri p e r le g g e (D . L g s . 0 9  a p rile  

2 0 0 8  n . 8 1 , D . L g s . n . 2 3 0 /9 5 , p e riz ie , e c c .). 

N e lla d e te rm in a z io n e  d e lla s o g lia d i s p e s a  e  d e lla re la tiv a c o n s u n tiv a z io n e , s o n o  s ta ti 

c o n s id e ra ti g li in c a ric h i c o n fe riti d a ll’A g e n z ia s v o lti d a  p ro fe s s io n is ti o s o c ie tà , s e n z a  d is tin g u e re  

s e tra tta s i d i s p e s a  c o rre n te  o s p e s a  d i in v e s tim e n to . 

Il lim ite  d i s p e s a p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 0  è ris u lta to  p a ri a d  € 3 1 2 .8 0 5 , o tte n u to  c a lc o la n d o  il 

3 0 % d e i c o s ti p e r c o n s u le n z e  n o n  o b b lig a to rie c o n s u n tiv a te  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 4  (d a b ila n c io  

€ 1 .0 4 2 .6 8 3 ). Il c o s to p e r s p e s e d i c o n s u le n z a  d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  è ris u lta to p a ri 

a d  € 2 6 .0 0 0  e p e rta n to , il s u d d e tto lim ite  d i s p e s a è  s ta to ris p e tta to .
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B .8 .1 .3 .  A R T IC O L O  1 , C O M M A  1 1 L E G G E  2 3 D IC E M B R E  2 0 0 5 N . 2 6 6 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 6 ) E  A R T IC O L O  2 , C O M M A  5 8 8 L E G G E  2 4 D IC E M B R E  2 0 0 7 N . 2 4 4 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 8 ).

L ’a rt 1 , c o m m a 1 1  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  s ta b ilis c e  il lim ite  a n n u o a lle s p e s e  

p e r l’a c q u is to , la m a n u te n z io n e , il n o le g g io  e  l’e s e rc iz io  d i a u to v e ttu re , p e r u n  a m m o n ta re  n o n  

s u p e rio re  a l 5 0 % d e lle re la tiv e s p e s e  s o s te n u te  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 4  p e r le m e d e s im e fin a lità .

L ’a rt. 2 , c o m m a 5 8 8  d e lla le g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7  n . 2 4 4  p re v e d e c h e  a  d e c o rre re  

d a ll’a n n o 2 0 0 8  la  c ilin d ra ta  m e d ia  d e lle a u to v e ttu re d i s e rv iz io n o n  p u ò s u p e ra re i 1 6 0 0  

c e n tim e tri c u b ic i.

T e n u to  c o n to  d e lla n o ta  d e l P re s id e n te  d e l C o n s ig lio d e i M in is tri d e l 1 8  g e n n a io  1 9 9 9  e  

d e lla n o ta  d e l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  - D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  

d e llo S ta to  d e l 9 m a rz o  2 0 0 6  p ro t. n . 2 9 1 3 2 , c h e  – in c o n s id e ra z io n e  d e lla c irc o s ta n z a  c h e  l’u s o  

d e lle a u to v e ttu re d a p a rte d e g li U ffic i te rrito ria li d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  è  fu n z io n a le  

a ll’e s p le ta m e n to  d e i c o m p iti is titu z io n a li in e re n ti le a ttiv ità  d i v e rific a  e  c o n tro llo  - a s s im ila n o  ta le  

a ttiv ità a  q u e lla d e lle F o rz e d i P o liz ia , il lim ite  d i s p e s a p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 0  è s ta to  d e te rm in a to  in  

re la z io n e  a i c o s ti s o s te n u ti n e ll’a n n o 2 0 0 4  p e r le  s o le  a u to v e ttu re n o n  u tiliz z a te in m o d o  

e s c lu s iv o  p e r a ttiv ità d i v e rific a  e  c o n tro llo p re s s o la S tru ttu ra C e n tra le .

Il lim ite  d i s p e s a p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 0  p e r s p e s e re la tiv e a  ta li a u to v e ttu re è  s ta to q u a n tific a to  

in  € 1 2 2 .2 0 0 , o tte n u to  c a lc o la n d o  il 5 0 % d e i re la tiv i im p e g n i d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 4 . Il c o s to  p e r 

s p e s e , d i a c q u is to , m a n u te n z io n e , n o le g g io  e d e s e rc iz io  d i a u to v e ttu re s o s te n u to  n e ll’e s e rc iz io  

2 0 1 0 , c o m e s o p ra  d e s c ritto , è ris u lta to  p a ri a d  €  1 1 2 .3 9 3 . L ’A g e n z ia p e rta n to  h a  ris p e tta to le  

p re v is io n i n o rm a tiv e  in  p a ro la . 

B .8 .1 .4 .  A R T IC O L O  1 , C O M M I 5 6 E  5 7 L E G G E  2 3 D IC E M B R E  2 0 0 5 N . 2 6 6 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 6 ).

L ’a rt. 1 , c o m m a 5 6  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  d is p o n e  c h e  le  s o m m e  

rig u a rd a n ti in d e n n ità , c o m p e n s i, re trib u z io n i o  a ltre u tilità  c o m u n q u e  d e n o m in a te , c o rris p o s te  

p e r in c a ric h i d i c o n s u le n z a  d a lle a m m in is tra z io n i p u b b lic h e  in s e rite  n e l c o n to  e c o n o m ic o  

c o n s o lid a to  d e lla p u b b lic a  a m m in is tra z io n e a i s e n s i d e ll’a rt. 1 , c o m m a 5  d e lla le g g e fin a n z ia ria  

p e r il 2 0 0 5 , tra i q u a li ris u lta in s e rita l’A g e n z ia d e lle D o g a n e , s ia n o  a u to m a tic a m e n te  rid o tte  d e l 

1 0 % ris p e tto a g li im p o rti ris u lta n ti a lla d a ta d e l 3 0  s e tte m b re 2 0 0 5 .

L ’a rt. 1 , c o m m a 5 7  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  d is p o n e c h e , a  d e c o rre re d a lla  

d a ta d i e n tra ta in v ig o re  d e lla p re s e n te  le g g e e  p e r u n  p e rio d o  d i tre a n n i, c ia s c u n a  p u b b lic a  

a m m in is tra z io n e  d i c u i a l c o m m a 5 6  n o n  p o s s a s tip u la re  c o n tra tti d i c o n s u le n z a  c h e  n e l lo ro  

c o m p le s s o s ia n o d i im p o rto s u p e rio re  ris p e tto a ll’a m m o n ta re  to ta le  d e i c o n tra tti in e s s e re a l 3 0  

s e tte m b re 2 0 0 5 , c o m e  a u to m a tic a m e n te  rid o tti a i s e n s i d e l m e d e s im o  c o m m a 5 6 .
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L ’A g e n z ia , in  a p p lic a z io n e  d e lle s o p ra  ric h ia m a te  d is p o s iz io n i, n e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 6 , 

h a  p ro v v e d u to a  rid e te rm in a re  g li im p o rti d e i c o n tra tti p e r in c a ric h i d i c o n s u le n z a  n o n  o b b lig a to ri 

in e s s e re a l 3 0  s e tte m b re 2 0 0 5  rid u c e n d o li d e l re la tiv o 1 0 % e  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , p e rta n to , h a  

ris p e tta to il s u d d e tto lim ite  d i s p e s a .  

B .8 .1 .5 .  A R T IC O L O  1 , D A L  C O M M A  1 8 9 A L C O M M A  1 9 5 , L E G G E  2 3 D IC E M B R E  2 0 0 5 N .
2 6 6 (L E G G E F IN A N Z IA R IA  2 0 0 6 ),  M O D IF IC A T O D A L L ’A R T . 6 7 ,  C O M M A 5 , D E C R E T O L E G G E  
1 1 2 /2 0 0 8 , C O N V E R T IT O , C O N  M O D IF IC A Z IO N I, D A L L A L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 , N . 1 3 3 .

L ’a rt. 1 , c o m m a 1 8 9  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  d is p o n e  c h e  a  d e c o rre re  

d a ll’a n n o 2 0 0 6  l’a m m o n ta re  c o m p le s s iv o d e i fo n d i p e r il fin a n z ia m e n to  d e lla c o n tra tta z io n e  

in te g ra tiv a  d e lle a m m in is tra z io n i d e llo S ta to , d e lle A g e n z ie  - in c lu s e  le  A g e n z ie fis c a li d i c u i a g li 

a rtic o li 6 2 , 6 3  e 6 4  d e l D .L g s . 3 0  lu g lio 1 9 9 9 , n . 3 0 0 , e  s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i, d e g li e n ti 

p u b b lic i n o n  e c o n o m ic i, in c lu s i g li e n ti d i ric e rc a  e  q u e lli p u b b lic i in d ic a ti a ll’a rt. 7 0 , c o m m a 4 , d e l 

m e d e s im o D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5 , e  d e lle u n iv e rs ità  - d e te rm in a to  a i s e n s i d e lle  

ris p e ttiv e n o rm a tiv e c o n tra ttu a li, n o n  p o s s a e c c e d e re  q u e llo p re v is to p e r l’a n n o  2 0 0 4 , c o m e  

c e rtific a to  d a g li o rg a n i d i c o n tro llo d i c u i a ll’a rt. 4 8 , c o m m a 6 , d e l D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 

1 6 5 , e , o v e  p re v is to , a ll’a rt. 3 9 , c o m m a 3 - te r, d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  1 9 9 7 , n . 4 4 9 , e  

s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i.

L ’a rt. 6 7 , c o . 5 , d e l D e c re to  le g g e 1 1 2 /2 0 0 8 , c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e 6  

a g o s to  2 0 0 8 , n . 1 3 3 , p re v e d e  c h e , a  d e c o rre re d a ll’a n n o  2 0 0 9 , l’a m m o n ta re  c o m p le s s iv o d e i 

fo n d i p e r il fin a n z ia m e n to  d e lla c o n tra tta z io n e  in te g ra tiv a n o n  p u ò  e c c e d e re  q u e llo p re v is to p e r 

l’a n n o 2 0 0 4  rid o tto d e l 1 0 % . Il s u c c e s s iv o c o m m a 6  p re v e d e  c h e  le  e v e n tu a li s o m m e  

p ro v e n ie n ti d a lle rid u z io n i d i s p e s a  d i c u i a ll’a rt. 6 7 , s o n o  v e rs a te a n n u a lm e n te  a l c a p ito lo  d e l 

B ila n c i d e llo S ta to  e n tro il m e s e  d i o tto b re .

C o n  g li a c c o rd i re la tiv i a i F o n d i p e r l'a n n o 2 0 0 9 , s o n o  s ta ti n e g o z ia ti u tiliz z i p e r im p o rti 

c o m p le s s iv a m e n te  ris p e tto s i d e l c o n tin g e n te  d i c u i a lla p re s e n te  d is p o s iz io n e  d i le g g e .

L a  d e te rm in a z io n e  d e lle ris o rs e  d a  d e s tin a re  a l F o n d o  p e r la  c o n tra tta z io n e  in te g ra tiv a è  

s ta ta  ta le  d a  n o n  s u p e ra re  il lim ite  d i c u i a l p re s e n te  c o m m a . C o n s e g u e n te m e n te  n o n  è  s ta to  

n e c e s s a rio  e ffe ttu a re  a lc u n  riv e rs a m e n to .

B .8 .1 .6 .  A R T IC O L O  1 , C O M M A  4 6 8 L E G G E  2 7 D IC E M B R E  2 0 0 6 N . 2 9 6 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 7 ).

L ’a rt. 1 , c o m m a 4 6 8  d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6  p re v e d e  c h e  a  p a rtire d a l 2 0 0 7  

le d is p o s iz io n i d i c u i a l c o m m a 2 1 6  d e ll’a rt 1 d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6 , in b a s e a l 

q u a le  a  d e c o rre re d a l 2 0 0 6  a l p e rs o n a le  a p p a rte n e n te  a lle a m m in is tra z io n i d i c u i a ll’a rt. 1 , 

c o m m a 2 , d e l D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5  e s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i c h e  s i re c a  in  m is s io n e  

o  v ia g g io  d i s e rv iz io a ll’e s te ro , s p e tta il rim b o rs o d e lle s p e s e  d i v ia g g io  in  a e re o  n e l lim ite  d e lle  

s p e s e  p e r la c la s s e e c o n o m ic a , s i a p p lic a n o u n ic a m e n te  a l p e rs o n a le  c o n  q u a lific a  in fe rio re a  
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d irig e n te  d i p rim a fa s c ia e d a lle c a te g o rie e q u ip a ra te , n o n c h é a i v o li n o n  tra n s c o n tin e n ta li 

s u p e rio ri a lle c in q u e  o re . 

L ’A g e n z ia d ic h ia ra  d i e s s e rs i u n ifo rm a ta  a lla d is p o s iz io n e  d i le g g e .

B .8 .1 .7 .  A R T IC O L O  1 , C O M M A  3 5 8 L E G G E  2 4 D IC E M B R E  2 0 0 7 , N . 2 4 4 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 8 ).

L ’a rt. 1 , c o m m a 3 5 8 , d e lla L e g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4  d is p o n e c h e  le  e n tra te  

d e riv a n ti d a l riv e rs a m e n to  a l b ila n c io  d e llo s ta to  d e g li a v a n z i d i g e s tio n e  c o n s e g u iti d a lle a g e n z ie  

fis c a li, tra n n e  q u e lli d e s tin a ti a lla in c e n tiv a z io n e  d e l p e rs o n a le , e  d a g li u tili c o n s e g u iti a  d e c o rre re  

d a ll’a n n o 2 0 0 7  d a lle s o c ie tà  d i c u i a ll’a rt. 5 9 , c o m m a 5 , d e l d e c re to  le g is la tiv o 3 0  lu g lio 1 9 9 9 , n . 

3 0 0 , s o n o  u tiliz z a te p e r il p o te n z ia m e n to  d e lle s tru ttu re d e ll’A m m in is tra z io n e  fin a n z ia ria .

Il b ila n c io  d ’e s e rc iz io  2 0 0 9  a p p ro v a to  il 2 8  a p rile 2 0 1 0 , n o n  rile v a a v a n z o  d i g e s tio n e  e  

p e rta n to  n o n  è  s ta to e ffe ttu a to  a lc u n  riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo S ta to . 

B .8 .1 .8 .  A R T IC O L O  2 , C O M M A  6 1 8 , L E G G E  2 4 D IC E M B R E  2 0 0 7 , N . 2 4 4 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 8 ).

L ’a rt. 2 , c o m m a 6 1 8 , d e lla L e g g e  2 4  d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4  d is p o n e  c h e  “ le s p e s e  a n n u e  

d i m a n u te n z io n e  o rd in a ria e  s tra o rd in a ria d e g li im m o b ili u tiliz z a ti d a lle a m m in is tra z io n i c e n tra li e  

p e rife ric h e  d e llo S ta to  n o n  p o s s o n o  s u p e ra re , p e r l’a n n o  2 0 0 8 , la m is u ra d e ll’1 ,5  p e r c e n to  e , a  

d e c o rre re d a l 2 0 0 9 , la m is u ra d e l 3 p e r c e n to , d e l v a lo re  d e ll’im m o b ile u tiliz z a to . D e tto lim ite  d i 

s p e s a  è  rid o tto a ll’1  p e r c e n to  n e l c a s o  d i e s e c u z io n e  d i in te rv e n ti d i s o la  m a n u te n z io n e  

o rd in a ria . P e r g li im m o b ili in lo c a z io n e  p a s s iv a , è a m m e s s a la s o la m a n u te n z io n e  o rd in a ria n e lla  

m is u ra m a s s im a d e ll’1 p e r c e n to  d e l v a lo re d e ll’im m o b ile u tiliz z a to … … .”. 

L ’A g e n z ia h a  ris p e tta to il lim ite  p re v is to .

S i e v id e n z ia c h e  le  a ttiv ità d i m a n u te n z io n e  s o n o  in  g ra n  p a rte fin a liz z a te a  g a ra n tire  la  

s ic u re z z a e  la  s a lu b rità d e g li a m b ie n ti d i la v o ro d i c u i a l D .L g s . 0 9  a p rile 2 0 0 8  n . 8 1  n o n c h é il 

rip ris tin o  d e lla fu n z io n a lità  o p e ra tiv a d e g li im m o b ili.

B .8 .1 .9 .  A R T IC O L O  3 , C O M M A  4 4 , L E G G E  2 4 D IC E M B R E  2 0 0 7 , N . 2 4 4 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 8 ).

L ’a rt. 3 , c o m m a 4 4  d e lla le g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7  n . 2 4 4  p re v e d e , tra l’a ltro , c h e " Il 

tra tta m e n to  e c o n o m ic o  o n n ic o m p re n s iv o  d i c h iu n q u e  ric e v a  a  c a ric o  d e lle p u b b lic h e  fin a n z e  

e m o lu m e n ti o re trib u z io n i n e ll'a m b ito d i ra p p o rti d i la v o ro d ip e n d e n te  o a u to n o m o  c o n  

p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i s ta ta li d i c u i a ll'a rtic o lo 1 , c o m m a 2 , d e l d e c re to le g is la tiv o  3 0  m a rz o  

2 0 0 1 , n . 1 6 5 , a g e n z ie … … … … … … … .. s ia tito la re d i in c a ric h i o  m a n d a ti d i q u a ls ia s i n a tu ra  n e l 

te rrito rio  m e tro p o lita n o , n o n  p u ò  s u p e ra re  q u e llo d e l p rim o p re s id e n te  d e lla C o rte  d i 

c a s s a z io n e … ..”

L ’A g e n z ia d ic h ia ra  d i e s s e rs i u n ifo rm a ta  a lla d is p o s iz io n e  d i le g g e .



5 1 R e la z io n e  s u lla G e s tio n e

B .8 .1 .1 0 .  A R T IC O L O  4 6 B IS , C O M M A  1 D E L  D E C R E T O  L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 N .
1 1 2 , C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I, D A L L A  L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 N . 1 3 3 .

L ’ a rtic o lo 4 6  b is , c o m m a 1  d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e 6  a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 , p re v e d e  c h e  c o n  D e c re to  d a e m a n a re  a  c u ra  

d e l M in is tro p e r la  P u b b lic a  A m m in is tra z io n e  e  l’In n o v a z io n e  v e n g a  d is p o s ta u n a  

ra z io n a liz z a z io n e  e  p ro g re s s iv a rid u z io n e d e lle a s p e tta tiv e e  d e i p e rm e s s i s in d a c a li.

In a p p lic a z io n e  d e l D e c re to  2 3  fe b b ra io  2 0 0 9  d e lla P re s id e n z a  d e l C o n s ig lio d e i M in is tri –

D ip a rtim e n to  p e r la  P u b b lic a  A m m in is tra z io n e  e  l’In n o v a z io n e  e , s u c c e s s iv a m e n te , d e l C C N Q  

d e l 9 .1 0 .0 9  s o n o  s ta ti rid o tti i c o n tin g e n ti d e i p e rm e s s i s in d a c a li e x  a rtt. 8 - 1 0  d e l C C N Q /9 8  

ris p e ttiv a m e n te  d e l 1 5 % a  lu g lio d e l 2 0 0 9  e d e l 3 7 % a  o tto b re  d e l 2 0 0 9 . S i è  p ro v v e d u to a  

e m a n a re  c irc o la ri a p p lic a tiv e  te s e  a  g a ra n tire  l'in s e rim e n to  d e i d a ti n e l s is te m a  G E D A P  in  te m p o  

re a le . C iò  h a  c o n s e n tito  d i m o n ito ra re il ris p e tto d e l c o n tin g e n te  c o m e s o p ra  rid e te rm in a to . Il 

ta g lio d e i c o n tin g e n ti d e i p e rm e s s i o  d e lle a s p e tta tiv e s in d a c a li h a  p ro d o tto le e c o n o m ie d i 

g e s tio n e  in  te rm in i d i m a g g io re  u n a  p ro d u ttiv ità e  n o n  d i rid u z io n e  d e i c o s ti (v is ta  la  m a g g io re  

p re s e n z a  p re s s o g li u ffic i d e ll’A g e n z ia d i p e rs o n a le  u n  te m p o m a g g io rm e n te  im p e g n a to  in  

a ttiv ità s in d a c a le ), p e rta n to  n o n  h a  d e te rm in a to  rid u z io n i d i s p e s a  d a  d o v e r riv e rs a re .

B .8 .1 .1 1 .  A R T IC O L O  4 9 , C O M M I 1 -5 D E L  D E C R E T O  L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 N . 1 1 2 ,
C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I, D A L L A  L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 N . 1 3 3 .

L ’a rt. 4 9  - c o m m i d a 1  a 5  - d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e  6  a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 , p re v e d e  u n a  s e rie d i d is p o s iz io n i c o n c e rn e n ti 

le m o d a lità  d i a s s u n z io n e  d e l p e rs o n a le  p e r le p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i a n c h e  in  fo rm a  

fle s s ib ile .

L e  a s s u n z io n i a  te m p o  d e te rm in a to , p e rfe z io n a te  n e ll'a n n o 2 0 1 0 , e ra n o s ta te  

e s p re s s a m e n te  p re v is te  e  a u to riz z a te d a ll'a rt. 1 , c o m m a 3 4 6 , le tte ra e ) d e lla le g g e n . 2 4 4 /2 0 0 7  

e , c o m u n q u e , s i è  tra tta to e s c lu s iv a m e n te  d i a s s u n z io n i c o n  c o n tra tto d i fo rm a z io n e  e  la v o ro . 

B .8 .1 .1 2 .  A R T IC O L O  6 1 , C O M M I 5 E  6 , D E C R E T O  L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 , N . 1 1 2 ,
C O N V E R T IT O , C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 , N . 1 3 3 .

L ’a rt. 6 1  c o m m a 5  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i 

d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  s ta b ilis c e  il lim ite  a n n u o a lle s p e s e  p e r re la z io n i p u b b lic h e , 

c o n v e g n i, m o s tre , p u b b lic ità  e  d i ra p p re s e n ta n z a , p e r u n  a m m o n ta re  n o n  s u p e rio re a l 5 0 % d e lla  

s p e s a  s o s te n u ta  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 7  p e r le m e d e s im e fin a lità .

Il lim ite  d i s p e s a p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 0 , re la tiv a m e n te  a  c o s ti p e r p u b b lic ità  e  c o n v e g n i è   

ris u lta to  p a ri a d  € 2 9 .2 3 6 , o tte n u to  c a lc o la n d o  il 5 0 % d e lla s p e s a  s o s te n u ta  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 7  

(b ila n c io  e s e rc iz io 2 0 0 7  € 5 8 .4 7 2 ). Il c o s to p e r s p e s e d i p u b b lic ità  e  p e r c o n v e g n i d i 

c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  è ris u lta to  p a ri a d  €  2 2 .9 6 2 , n e l ris p e tto , p e rta n to , d e l s u d d e tto  

lim ite  d i s p e s a .
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Il lim ite  d i s p e s a p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 0  p e r s p e s e d i ra p p re s e n ta n z a  è  ris u lta to  p a ri a d  € 2 8 6 , 

o tte n u to  c a lc o la n d o  il 5 0 % d e lla s p e s a  s o s te n u ta  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 7  (b ila n c io  e s e rc iz io 2 0 0 7  

€ 5 7 3 ). N e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , n o n  c i s o n o  s ta te s p e s e  d i ra p p re s e n ta n z a .

Il c o m m a 6 , d e ll’a rt. 6 1  d e l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  s ta b ilis c e  il lim ite  a n n u o p e r s p e s e d i 

s p o n s o riz z a z io n i p e r u n  a m m o n ta re  n o n  s u p e rio re a l 3 0 % d e lla s p e s a  s o s te n u ta  n e ll’e s e rc iz io  

2 0 0 7  p e r le  m e d e s im e  fin a lità . L ’A g e n z ia n e ll’a n n o  2 0 1 0  n o n  h a  e ffe ttu a to  s p e s e d i 

s p o n s o riz z a z io n i.

B .8 .1 .1 3 .  A R T IC O L O  6 1 , C O M M A  1 7 , D E C R E T O  L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 , N . 1 1 2 ,
C O N V E R T IT O , C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 , N . 1 3 3 .

L ’a rt. 6 1  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  p re v e d e , tra l’a ltro , u n a  s e rie d i m is u re d i c o n te n im e n to  d e lla  

s p e s a  c o m p le s s iv a d e lla P u b b lic a  A m m in is tra z io n e . Il c o m m a 1 7  p re v e d e c h e  i ris p a rm i 

p ro v e n ie n ti d a lle rid u z io n i d i s p e s a  d i c u i a l p re s e n te  a rtic o lo , s ia n o  v e rs a te a n n u a lm e n te  a d  

a p p o s ito  c a p ito lo  d e ll’e n tra ta d e l B ila n c io  d e llo S ta to .

L ’A g e n z ia , n e l m e rito , n e ll’a n n o 2 0 1 0 , h a  q u a n tific a to  in  € 1 3 7 .6 8 6  ta li ris p a rm i (d iffe re n z a  

tra le s o m m e c o n s u n tiv a te  n e ll’a n n o 2 0 0 7  e b u d g e t 2 0 1 0 ). L ’im p o rto è  s ta to v e rs a to  n e l c o rs o  

d e l 2 0 1 0  a l C a p o  1 0  c a p ito lo  3 4 9 2  d e l B ila n c io  d e llo S ta to  d e n o m in a to  “ S o m m e d a v e rs a re a i 

s e n s i d e ll’a rt. 6 1 , c o m m a 1 7 , d e l d e c re to - le g g e 1 1 2 /2 0 0 8 , d a ria s s e g n a re a d a p p o s ito  fo n d o  d i 

p a rte , p re v is to  d a l m e d e s im o  c o m m a ”.

B .8 .1 .1 4 .  A R T IC O L O  6 6 D E L  D E C R E T O  L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 N . 1 1 2 , C O N V E R T IT O  
C O N  M O D IF IC A Z IO N I, D A L L A  L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 N . 1 3 3 .

L ’a rt. 6 6  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  p re v e d e  u n a  s e rie d i d is p o s iz io n i a tte a  re g o la m e n ta re  il tu rn - o v e r 

d e l p e rs o n a le  n e lle p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i. 

T u tte le ric h ie s te d i a u to riz z a z io n e a ll'a s s u n z io n e  fo rm u la te p e r l'a n n o  2 0 1 0  te n g o n o  c o n to  

d e lle re s triz io n i p re v is te p e r il tu rn  o v e r d a l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 1 3 . 

In c o n fo rm ità a  q u a n to  p re v is to  d a lla n o rm a tiv a , p rim a d i p ro c e d e re  a lla ric h ie s ta d i 

a u to riz z a z io n e  a d a s s u m e re , v ie n e  ric h ie s ta l’a s s e v e ra z io n e  d e l C o lle g io  d e i R e v is o ri s u lle  

c e s s a z io n i.

B .8 .1 .1 5 .  A R T IC O L O  7 0 , D E L  D E C R E T O  L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 N . 1 1 2 , C O N V E R T IT O  
C O N  M O D IF IC A Z IO N I, D A L L A  L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 N . 1 3 3 .

L ’a rt. 7 0  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3 , d is p o n e c h e  a  d e c o rre re d a l 1 °  g e n n a io  2 0 0 9  n e i c o n fro n ti d e i 

d ip e n d e n ti d e lle a m m in is tra z io n i p u b b lic h e  a i q u a li s ia s ta ta  ric o n o s c iu ta  u n ’in fe rm ità  d ip e n d e n te   
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d a c a u s a  d i s e rv iz io  e d  a s c ritta a d u n a  d e lle c a te g o rie d e lla ta b e lla A  a n n e s s a te s to u n ic o d i c u i 

a l d e c re to  d e l P re s id e n te  d e lla R e p u b b lic a  2 3  d ic e m b re  1 9 7 8 , n . 9 1 5 , e  s u c c e s s iv e  

m o d ific a z io n i - fe rm o  re s ta n d o  il d iritto a ll’e q u o  in d e n n iz z o  - è  e s c lu s a  l’a ttrib u z io n e  d i q u a ls ia s i 

tra tta m e n to  e c o n o m ic o  a g g iu n tiv o  p re v is to d a n o rm e d i le g g e  o p a ttiz ie .

L ’A g e n z ia h a  o p e ra to n e l ris p e tto d e lle c ita te d is p o s iz io n i.

A  d e c o rre re d a l 1 °  g e n n a io  2 0 0 9  l’A g e n z ia h a  rifiu ta to le ric h ie s te d i tra tta m e n ti e c o n o m ic i 

a g g iu n tiv i n e lle ip o te s i d i p re v io  ric o n o s c im e n to  d i in fe rm ità  p e r c a u s a  d i s e rv iz io .

B .8 .1 .1 6 .  A R T IC O L O  7 1 , C O M M I 1 -6 D E L  D E C R E T O  L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 N . 1 1 2 ,
C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I, D A L L A  L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 N . 1 3 3 .

L ’a rt. 7 1  – c o m m i d a 1  a 6  – d e l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3 , p re v e d e  u n a  s e rie d i d is p o s iz io n i in e re n ti le  

a s s e n z e  p e r m a la ttia  e d i p e rm e s s i re trib u iti p e r i d ip e n d e n ti d e lle p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i.

L ’A g e n z ia h a  o p e ra to n e l ris p e tto d e lle c ita te d is p o s iz io n i.

A i rig u a rd o , a g li u ffic i d e ll’A g e n z ia  s o n o  s ta te fo rn ite  tu tte le is tru z io n i u tili a d  a s s ic u ra re  

l'e s a tta a p p lic a z io n e  d e lle n u o v e  d is p o s iz io n i in m a te ria  d i a s s e n z e  p e r m a la ttia  e  p e rm e s s i 

re trib u iti (n o te  n . 5 3 6  d e l 2 3  lu g lio , n . 2 2 5 3 2  d e l 1 9  s e tte m b re e  n . 4 7 4 2 7  d e ll'1 1  n o v e m b re  

2 0 0 8 ). N e lla d is trib u z io n e d e lle ris o rs e  d e i F o n d i d e l p e rs o n a le , le u n ic h e  fa ttis p e c ie  d i a s s e n z a  

e q u ip a ra te a lle p re s e n z e  in  s e rv iz io  s o n o  s ta te q u e lle e s p re s s a m e n te  p re v is te  a l c o m m a 5  d e l 

p re s e n te  a rtic o lo . C o m e  d a  d is p o s iz io n i d i le g g e e  in  b a s e  a i c h ia rim e n ti fo rn iti d a lla F u n z io n e  

P u b b lic a  s o n o  s ta te a p p lic a te  le  d e c u rta z io n i s u g li a s s e g n i a c c e s s o ri a i d ip e n d e n ti (d irig e n ti e  

n o n  d irig e n ti) c h e  h a n n o e ffe ttu a to  a s s e n z e  p e r m a la ttia , d i q u a ls ia s i d u ra ta , n e i p rim i d ie c i 

g io rn i.

B .8 .1 .1 7 .  A R T IC O L I 7 2 E  7 3 D E L  D E C R E T O  L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 N . 1 1 2 ,
C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I, D A L L A  L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 N . 1 3 3 .

L ’a rt. 7 2  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  p re v e d e  d is p o s iz io n i in e re n ti p o s s ib ilità  d i e s o n e ro  d a l s e rv iz io  p e r 

il p e rs o n a le  d ip e n d e n te  p ro s s im o a l c o m p im e n to  d e i lim iti d i e tà p e r il c o llo c a m e n to  a rip o s o

In p a rtic o la re , il c o m m a 1 1  d e l c ita to a rtic o lo , d is p o n e  “ N e l c a s o  d i c o m p im e n to  

d e ll'a n z ia n ità m a s s im a c o n trib u tiv a d i 4 0  a n n i d e l p e rs o n a le  d ip e n d e n te , le p u b b lic h e  

a m m in is tra z io n i d i c u i a ll'a rtic o lo 1 , c o m m a 2  d e l d e c re to  le g is la tiv o 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5  

p o s s o n o  ris o lv e re u n ila te ra lm e n te  il ra p p o rto d i la v o ro e  il c o n tra tto in d iv id u a le , a n c h e  d e l 

p e rs o n a le  d irig e n z ia le , c o n  u n  p re a v v is o d i s e i m e s i, fe rm o  re s ta n d o  q u a n to  p re v is to d a lla  

d is c ip lin a  v ig e n te  in  m a te ria d i d e c o rre n z e  d e i tra tta m e n ti p e n s io n is tic i… … ” . 

A l rig u a rd o , c o n  d ire ttiv a n . 1 3 0 4 1 0  R .U . d e l 2 3  n o v e m b re  2 0 0 9  s o n o  s ta te d e fin ite le  

m o d a lità  d i e s e rc iz io d e l p o te re d i ris o lu z io n e  u n ila te ra le d e l ra p p o rto d i la v o ro n e i c o n fro n ti d e l 

p e rs o n a le  d irig e n te . In re la z io n e  a l m o n ito ra g g io  c o n d o tto a  s e g u ito d e ll’e m a n a z io n e  d e lla  
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p re d e tta d ire ttiv a s o n o  s ta te ra c c o lte  le  in fo rm a z io n i n e c e s s a rie  p e r la v a lu ta z io n e d e lle p o s iz io n i 

d e i d irig e n ti c h e  h a n n o m a tu ra to i 4 0  a n n i d i a n z ia n ità c o n trib u tiv a e  s o n o  s ta te d is p o s te tre  

ris o lu z io n i u n ila te ra li d e l ra p p o rto d i la v o ro p e r a ltre tta n ti d irig e n ti.

C o n  rife rim e n to  a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  d i liv e llo n o n  d irig e n z ia le , n e l c o rs o  d e l 2 0 1 0  s o n o  

s ta ti a d o tta ti n . 2 3  p ro v v e d im e n ti d i c o n c e s s io n e d e ll'e s o n e ro  d a l s e rv iz io e  d u e  p ro v v e d im e n ti 

d i d in ie g o . N e ll'a n n o  2 0 1 0  h a n n o  a v u to in iz io n . 2 4  e s o n e ri d a l s e rv iz io , d i c u i n . 9  c o n  

re trib u z io n e  a l 5 0 % e  n . 1 5  c o n  re trib u z io n e a l 7 0 % . S o n o s ta te  in o ltre e m a n a te  le  n o te c irc o la ri 

n . 1 1 2 4 9 7  d e l 3 0  a g o s to 2 0 1 0  e n . 1 4 7 7 7 8  d e l 1 7  n o v e m b re  2 0 1 0  c o n  c u i s o n o  s ta te fo rn ite  

is tru z io n i e  c h ia rim e n ti a g li U ffic i in m e rito a lle n u o v e d is p o s iz io n i in m a te ria  p e n s io n is tic a  c h e  

h a n n o a v u to  rifle s s i s u ll'is titu to d e ll'e s o n e ro . 

L ’a rt. 7 3  d e l m e d e s im o  d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  p re v e d e m o d ific h e  a ll’is titu to d e l p a rt- tim e . 

A l rig u a rd o , n e ll'a n n o 2 0 1 0  s o n o  s ta ti a d o tta ti 2 1 7  p ro v v e d im e n ti, d i c u i 8 3  c o n tra tti 

o rig in a ri, 7 4  d i m o d ific a  e  6 0  rie n tri a  te m p o  p ie n o . 

B .8 .1 .1 8 .  A R T IC O L O  7 4 , C O M M I 1 -6 D E L  D E C R E T O  L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 N . 1 1 2 ,
C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I, D A L L A  L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 N . 1 3 3 .

L ’a rt. 7 4  – c o m m i d a 1  a 6  – d e l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  p re v e d e  u n a  s e rie d is p o s iz io n i in e re n ti g li a s s e tti 

o rg a n iz z a tiv i.   

A l rig u a rd o , il P ia n o  d i ris tru ttu ra z io n e  d e g li a s s e tti o rg a n iz z a tiv i d e ll'A g e n z ia d e lle D o g a n e ,  

a p p ro v a to  d a l C o m ita to  d i G e s tio n e  c o n  d e lib e ra  n . 9 7  d e l 2 5  n o v e m b re  2 0 0 8 , h a  s e g n a to  

l'in iz io d i u n  a m p io  p ro c e s s o d i re v is io n e o rg a n iz z a tiv a c h e , p e r l’A g e n z ia h a  c o m p o rta to , 

re la tiv a m e n te  a lle s tru ttu re d i v e rtic e  te rrito ria li, la s o p p re s s io n e , e ffe ttu a ta  e n tro il 1 °  g e n n a io  

2 0 1 1 , d i n . 1 2  D ire z io n i re g io n a li e la c o n te s tu a le  is titu z io n e  d i n . 8 D ire z io n i 

in te rre g io n a li/re g io n a li n o n c h é  d i n . 2 D ire z io n i p ro v in c ia li. A l fin e  d e lla a ttiv a z io n e d e l n u o v o  

m o d e llo o rg a n iz z a tiv o , s o n o  s ta ti e m a n a ti s p e c ific i a tti o rg a n iz z a tiv i c h e  h a n n o m o d ific a to  il 

R e g o la m e n to  d i A m m in is tra z io n e d e ll’A g e n z ia e  rid e fin ito  l’o rg a n iz z a z io n e  d e lle s tru ttu re  

te rrito ria li e c e n tra li. S o n o s ta te  a d o tta ti, in o ltre , a tti fin a liz z a ti a l c o n fe rim e n to  d e g li in c a ric h i 

d irig e n z ia li n e lle n u o v e  s tru ttu re .

B .8 .1 .1 9 .  A R T IC O L O  2 , C O M M A  2 2 2 , L E G G E  2 3 D IC E M B R E  2 0 0 9 , N . 1 9 1 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 1 0 ).

L ’a rt. 2 , c o m m a 2 2 2  d e lla L e g g e  2 3  d ic e m b re  2 0 0 9  n . 1 9 1  p re v e d e c h e  “A  d e c o rre re d a l 

1 ° g e n n a io  2 0 1 0 , le A m m in is tra z io n i d e llo S ta to  d i c u i a ll’a rt. 1 , c o m m a 2  d e l d e c re to  le g is la tiv o  

3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5 , e  s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i, in c lu s e  la  P re s id e n z a  d e l C o n s ig lio d e i 

m in is tri e  le  a g e n z ie , a n c h e  fis c a li, c o m u n ic a n o  a n n u a lm e n te  a ll’A g e n z ia d e l d e m a n io , e n tro il 3 1  

g e n n a io , la p re v is io n e  trie n n a le : a ) d e l lo ro fa b b is o g n o  d i s p a z io  a llo c a tiv o ; b ) d e lle s u p e rfic i d a  
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e s s e o c c u p a te  n o n  p iù n e c e s s a rie … … … ” . L ’A g e n z ia h a  a d e m p iu to  n e i te rm in i a q u a n to  

p re v is to d a lla s u c c ita ta d is p o s iz io n e .

B .8 .1 .2 0 .  A R T IC O L O  6 D E L  D E C R E T O  L E G G E  3 1 M A G G IO  2 0 1 0 , N . 7 8 C O N V E R T IT O  
C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A  L E G G E N . 1 2 2 D E L  3 0 L U G L IO  2 0 1 0  

L ’a rt. 6 d e l D e c re to  L e g g e  3 1  m a g g io  2 0 1 0 , n . 7 8  c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla L e g g e  

3 0  lu g lio 2 0 1 0 , n . 1 2 2  p re v e d e rid u z io n e d e i c o s ti d e g li a p p a ra ti a m m in is tra tiv i.

- c o m m a 1 2  P re v e d e c h e  “ … …  A d e c o rre re d a lla d a ta d i e n tra ta in v ig o re  d e l p re s e n te  

d e c re to  le  d ia rie  p e r le m is s io n i a ll’e s te ro d i c u i a ll’a rt. 2 8  d e l d e c re to  le g g e 0 4  lu g lio 2 0 0 6  

n . 2 2 3 , c o n v e rtito c o n  le g g e  0 4  a g o s to 2 0 0 6 , n . 2 4 8 , n o n  s o n o  p iù d o v u te . … … ..”

N e lle m o re d e ll'e m a n a z io n e  d e l d e c re to  in te rm in is te ria le tra il M E F e  il M A E è  s ta ta s o s p e s a  

l'e ro g a z io n e d e lla d ia ria p e r m is s io n i a ll'e s te ro c o s ì c o m e p re v is to d a lla n o rm a tiv a e  c o rris p o s to  

p ro v v is o ria m e n te , s a lv o  c o n g u a g lio , il rim b o rs o d e lle s p e s e  p e r i p a s ti n e i lim iti s ta b iliti p e r le  

m is s io n i n a z io n a li. P e r q u a n to  c o n c e rn e  le  a u to riz z a z io n i a ll'u s o  d e l m e z z o p ro p rio , l’A g e n z ia h a  

p ro v v e d u to a  fo rn ire d ire ttiv e a  tu tti le s tru ttu re d e ll'A g e n z ia c o n  n o te  c irc o la ri p ro t. 7 6 9 3 3 /R U  

d e l 0 4 /0 6 /2 0 1 0 , p ro t. 8 0 5 2 2 /R U  d e ll’1 1 /0 6 /2 0 1 0  e p ro t. 8 3 1 8 0 /R U  d e l 1 6 /0 6 /2 0 1 0 , a n c h e  a lla  

lu c e  d e lle d is p o s iz io n i im p a rtite d a lla R a g io n e ria G e n e ra le  d e llo S ta to  c o n c irc o la re  n . 4 0  d e l 2 3  

d ic e m b re  2 0 1 0 .

- c o m m a 2 1  P re v e d e c h e  “ L e  s o m m e p ro v e n ie n ti d a lle rid u z io n i d i s p e s a  d i c u i a l p re s e n te  

a rtic o lo , c o n  e s c lu s io n e  d i q u e lle d i c u i a l p rim o  p e rio d o  d e l c o m m a 6 , s o n o  v e rs a te  

a n n u a lm e n te  d a g li e n ti e d a lle a m m in is tra z io n i d o ta te  d i a u to n o m ia fin a n z ia ria  a d a p p o s ito  

c a p ito lo  d e ll’e n tra ta d e l b ila n c io  d e llo S ta to . … ..” L ’A g e n z ia h a  p ro v v e d u to a  q u a n tific a re  i 

ris p a rm i d e riv a n ti d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 6 , c o m m a 1 2  e ffe ttu a n d o  l’a c c a n to n a m e n to  p e r u n  

im p o rto p a ri a  € 2 0 .7 1 2  re la tiv i a i ris p a rm i s u lle m is s io n i e s te re .

- c o m m a 2 1  s e x ie s  P re v e d e c h e  “ P e r il trie n n io  2 0 1 1 - 2 0 1 3 , fe rm e re s ta n d o  le  d o ta z io n i 

p re v is te d a lla le g g e 2 3 /1 2 /2 0 0 9 , n . 1 9 2 , le A g e n z ie fis c a li d i c u i a l d e c re to  le g is la tiv o 3 0  lu g lio  

1 9 9 , n . 3 0 0 , p o s s o n o  a s s o lv e re  a lle d is p o s iz io n i d e l p re s e n te  a rtic o lo , d e l s u c c e s s iv o a rtic o lo 8 , 

c . 1 , p rim o  p e rio d o , n o n c h é  a lle d is p o s iz io n i v ig e n ti in m a te ria  d i c o n te n im e n to  d e lla s p e s a  

d e ll’a p p a ra to a m m in is tra tiv o e ffe ttu a n d o  u n  riv e rs a m e n to  a fa v o re d e ll’e n tra ta d e l b ila n c io  d e llo  

s ta to  p a ri a ll’1  p e r c e n to  d e lle d o ta z io n i p re v is te s u i c a p ito li re la tiv i a i c o s ti d i fu n z io n a m e n to  

s ta b ilite  d a lla c ita ta le g g e … … … … ” . T a le  p re v is io n e  n o rm a tiv a c o n s e n te  d i o tte m p e ra re  a lle  

d is p o s iz io n i d i c o n te n im e n to  d i p a rtic o la ri tip o lo g ie  d i s p e s a (in c a ric h i d i c o n s u le n z a , re la z io n i 

p u b b lic h e , c o n v e g n i, m o s tre , p u b b lic ità , ra p p re s e n ta n z a , s p o n s o riz z a z io n i, fo rm a z io n e , 

a u to v e ttu re , e tc .), a ttra v e rs o  u n  riv e rs a m e n to  c o m m is u ra to a i c o s ti d i fu n z io n a m e n to .

Il M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  d e llo  

S ta to , c o n  n o ta p ro t. n . 3 9 3 8 8  d e l 0 5  a p rile 2 0 1 1  h a fo rn ito  l’in te rp re ta z io n e  in  m e rito  a lle  

m o d a lità  a p p lic a tiv e  d i ta le riv e rs a m e n to  s p e c ific a n d o  c h e  “ l’im p o rto s u l q u a le  im p u ta re  la  
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p e rc e n tu a le  d e ll’1  p e r c e n to  a p p a re c o s titu ito d a llo s ta n z ia m e n to  p re v is to d a lla le g g e d i b ila n c io  

p e r c ia s c u n o  d e g li a n n i 2 0 1 1 , 2 0 1 2  e 2 0 1 3  s u i c a p ito li d i p e rtin e n z a  d i o g n u n a  d e lle A g e n z ie  

d e c u rta to d e i re la tiv i o n e ri p e r il p e rs o n a le ”, e  c h e  le  s o m m e p ro v e n ie n ti d a  ta le  c o m p u to  

d o v ra n n o  e s s e re riv e rs a te  a l B ila n c io  d e llo S ta to  e n tro il 3 1  o tto b re  2 0 1 1 .

S u lla b a s e d i ta le c o m u n ic a z io n e , l’A g e n z ia , a l fin e  d i in d iv id u a re  l’im p o rto d a a c c a n to n a re , 

h a  a p p lic a to  ta le  p e rc e n tu a le  a llo s ta n z ia m e n to  p re v is to p e r l’a n n o  2 0 1 1  d a lla L e g g e  d i b ila n c io  

a l n e tto d e lle s p e s e  d e l p e rs o n a le . 

L ’im p o rto è  s ta to a c c a n to n a to , in v ia  p re c a u z io n a le , s u u n o  s p e c ific o  c o n to  p e r il 

s u c c e s s iv o riv e rs a m e n to  a ll’E ra rio d a e ffe ttu a rs i e n tro il 3 1  o tto b re  2 0 1 1 .

B .8 .2 . P a rtite d e b ito rie  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  -
D ip a rtim e n to  d e lle D o g a n e  e  d e lle Im p o s te In d ire tte , a n te rio ri a lla rifo rm a  d i 
c u i a l D . L g s . 3 0 0 /9 9 .

C o n  rife rim e n to  a lle p a rtite d e b ito rie  re la tiv e  a lle o b b lig a z io n i a s s u n te  d a l D ip a rtim e n to  d e lle  

D o g a n e  e  d e lle Im p o s te In d ire tte a n te rio rm e n te  a l 1  g e n n a io  2 0 0 1  e a n c o ra d a e s tin g u e re , a lla  

d a ta d e l 3 1 .1 2 .2 0 0 8 , il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  a v e v a  tra s fe rito  u n  im p o rto  

c o m p le s s iv a m e n te  p a ri a d  € 2 8 .7 2 8 .1 4 3 . A lla m e d e s im a d a ta e ra n o s ta te  e s tin te  p a rtite  

d e b ito rie  c o m p le s s iv a m e n te  p a ri a d  € 1 9 .7 3 7 .0 6 6 , c o n  u n  re s id u o  d is p o n ib ile p a ri a d  

€ 8 .9 9 1 .0 7 7 .

N e l 2 0 0 9  il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  h a  tra s fe rito  u n ’u lte rio re  s o m m a p a ri a d  

€ 1 8 .9 7 4 .6 9 7 , e  n e l m e d e s im o a n n o l’u tiliz z o è  s ta to p a ri a  € 7 5 2 .7 0 9 . 

T e n u to  c o n to  d e lle ris o rs e  c o m p le s s iv a m e n te  tra s fe rite  a l 3 1 /1 2 /2 0 1 0 , p a ri € 4 7 .7 0 2 .8 4 0 , 

e  d e lle p o s iz io n i e s tin te  n e ll’a n n o  2 0 1 0 , p a ri a d  € 1 .1 1 8 .3 2 6 , il re s id u o  d is p o n ib ile è  p a ri a d  

€ 2 6 .0 9 4 .7 3 9 .

B .9 . F a tti d i rilie v o a v v e n u ti d o p o  la  c h iu s u ra d e ll’e s e rc iz io .

B .9 .1 . S T IP U L A D E L L A  C O N V E N Z IO N E P E R G L I E S E R C IZ I 2 0 1 1 – 2 0 1 3

Il d e c re to le g g e n . 2 2 5  d e l 2 9  d ic e m b re  2 0 1 0 , c o n v e rtito c o n  la  le g g e 2 6  fe b b ra io  2 0 1 1 , n . 

1 0 , h a  p re v is to  a ll’a rtic o lo , 2 c o m m a 1 8  c h e , p e r l'a n n o  2 0 1 1 , il te rm in e  d i a p p ro v a z io n e  d e i 

b ila n c i e  d e lle C o n v e n z io n i d e lle A g e n z ie fis c a li s ia d iffe rito a l 3 0  g iu g n o  d e llo s te s s o a n n o c o n  

c o n s e g u e n te  d iffe rim e n to  d i tu tti i te rm in i p e r l'a d o z io n e  d e i re la tiv i a tti p re s u p p o s ti. 

N e d e riv a c h e  a n c h e  g li a ltri p rin c ip a li d o c u m e n ti p ro g ra m m a tic i re la tiv i a lla g e s tio n e  

d e ll’a ttiv ità d e ll’A g e n z ia (D o c u m e n to  p ro g ra m m a tic o  “ B u d g e t” e d il P ia n o  d e g li In v e s tim e n ti) 

s a ra n n o  a p p ro v a ti c o n  la  s te s s a te m p is tic a .
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A llo s ta to  a ttu a le  s o n o  in  fa s e  d i a v a n z a ta  e la b o ra z io n e  i d o c u m e n ti p ro g ra m m a tic i c h e , 

u n a  v o lta a p p ro v a ti, c o s titu ira n n o  p a rte in te g ra n te  d e lla C o n v e n z io n e  2 0 1 1  – 2 0 1 3  c h e  s a rà  

s o tto s c ritta d a l M in is tro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e  d a l D ire tto re d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e , 

s e c o n d o  q u a n to  p re v is to p re v is ta d a ll’a rtic o lo 5 9  d e l D .lg s . n . 3 0 0 /1 9 9 9 . 

P e rta n to , la g e s tio n e fin a n z ia ria  d e ll’A g e n z ia p ro s e g u e  in  m o d a lità  d i e s e rc iz io  p ro v v is o rio , 

fin o  a lla s o tto s c riz io n e d e lla C o n v e n z io n e  e d a ll’a p p ro v a z io n e  d e i d o c u m e n ti c o rre la ti. 

S i s e g n a la , in o ltre , c h e  l’a ttiv ità c o n d o tta n e l 2 0 1 0 , v o lta  a  re n d e re  il p ro c e s s o d i 

p ia n ific a z io n e  e  d i m o n ito ra g g io  p ro p rio d e l m o d e llo c o n v e n z io n a le d e lle A g e n z ie F is c a li p re v is to  

d a l D .lg s . 3 0 0 /9 9 , m a g g io rm e n te  c o e re n te  c o n  il c ic lo d i g e s tio n e  d e lla  p e rfo rm a n c e in tro d o tto  

d a l D .lg s . 1 5 0 /2 0 0 9 , è  s ta to m o m e n ta n e a m e n te  s o s p e s o in c o n s e g u e n z a  d e lla n u o v a  

p re v is io n e  c o n te n u ta  n e ll’a rt. 5 7  c o m m a 2 1  d e l D .lg s  3 0 .1 2 .2 0 1 0 , n . 2 3 5 , c o n te n e n te  m o d ific h e  

e d in te g ra z io n i a l D .lg s  7 .3 .2 0 0 5 , n . 8 2 , re c a n te  il C o d ic e  d e ll’A m m in is tra z io n e D ig ita le . T a le  

a rtic o lo s ta b ilis c e , in fa tti, c h e  c o n  d e c re to  d e l P re s id e n te  d e l C o n s ig lio d e i M in is tri, d i c o n c e rto  

c o n  il M in is tro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , s ia n o d e te rm in a ti i lim iti e le m o d a lità  d i 

a p p lic a z io n e  d e lle d ip o s iz io n i d e i tito li II e III d e l D .lg s . 2 7  o tto b re  2 0 0 9 , n . 1 5 0 , a l p e rs o n a le  d e l 

M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e  d e lle A g e n z ie F is c a li. P e rta n to , in  a tte s a  

d e ll’e m a n a z io n e  d e l s u d d e tto d e c re to , l’A g e n z ia c o n tin u a  a  s v o lg e re  l’a ttiv ità d i p ia n ific a z io n e  e  

d i c o n tro llo in c o n fo rm ità a lle d is p o s iz io n i d e l D .lg s . n . 3 0 0  d e l 1 9 9 9  c h e  ris p o n d o n o  c o m u n q u e  

a i p rin c ip i e  a i re q u is iti in d ic a ti n e l D . lg s  1 5 0 /2 0 0 9 , i q u a li, c o s titu is c o n o  in  o g n i c a s o  u n a fo n te  

d i rife rim e n to  p e r l’o ttim iz z a z io n e  d e ll’in te ro p ro c e s s o .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  le  ris o rs e fin a n z ia rie  d e ll’A g e n z ia , n e l B ila n c io  d e llo S ta to  p e r il 2 0 1 1  è  

p re v is to u n o  s ta n z ia m e n to  c o m p le s s iv o  – a l c a p . 3 9 2 0  – d i im p o rto p a ri a  c irc a  € 5 7 4 ,7  m ln : 

ta le im p o rto ris u lta  in fe rio re d e l 1 5 % c irc a  a l c o rris p o n d e n te  im p o rto p re v is to n e l B ila n c io  d e llo  

S ta to  p e r l’a n n o  2 0 1 0 , c o n  u n a  c o n s e g u e n te  c ritic ità  s o tto il p ro filo g e s tio n a le  e d in te rm in i d i 

liv e lli d i a ttiv ità . 

N e lla b o z z a d e ll’a rtic o la to d e lla C o n v e n z io n e  2 0 1 1 - 2 0 1 3  s o n o  p re v is te  le  in te g ra z io n i d i 

s e g u ito e le n c a te  c h e  a n d ra n n o  a d in c id e re s u ll’e ffe ttiv a d is p o n ib ilità  fin a n z ia ria  d e l 2 0 1 1 :

 le e v e n tu a li in te g ra z io n i a lle d o ta z io n i d i c u i a l p u n to  4  d e ll’a rtic o lo 4  d a d e te rm in a rs i in  

a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 1 , c o m m a 7 5 , d e lla L e g g e  fin a n z ia ria  2 0 0 6 ;

 le ris o rs e  re la tiv e  a lla riv a lu ta z io n e IS T A T  d e i c a n o n i d i lo c a z io n e  c o n n e s s i a ll’u tiliz z o  

d e g li im m o b ili c o n fe riti n e l F o n d o  Im m o b ili P u b b lic i (F IP ) e  P a trim o n io  U n o , n o n c h é  le  

ris o rs e  a tte a  g a ra n tire  g li in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  s tra o rd in a ria d e g li im m o b ili 

in d ic a ti;

 le ris o rs e  fin a n z ia rie  in  a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 3 , c o m m a 1 6 5  d e lla L e g g e  fin a n z ia ria  p e r il 

2 0 0 4 , s e c o n d o  le  d is p o s iz io n i d e ll’a rt. 6 7 , c o m m a 3 d e l D .L . 1 1 2 /2 0 0 8 .
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S a ra n n o  in o ltre tra s fe riti a ll’A g e n z ia g li e v e n tu a li fin a n z ia m e n ti c o n  v in c o lo d i d e s tin a z io n e  

p ro v e n ie n ti:

 d a ll’U n io n e  E u ro p e a , fin a liz z a ti a d u lte rio ri p o te n z ia m e n ti ris p e tto a  q u e lli p re v is ti d a l 

P ia n o d e ll’A g e n z ia , p e r a ttiv ità d i a c c e rta m e n to , is p e ttiv e e  d i c o n tra s to  a lle fro d i n e i 

s e tto ri d o g a n e  e d a c c is e (a rtic o lo 3 , c o m m a 1 , le tte ra i, n . 3  d e lla L e g g e n . 3 4 9 /8 9 ) e  

d i re a liz z a z io n e d e i p ro g ra m m i d i a z io n e  in  m a te ria d i c o n tro lli d e lle s p e s e  d e l F E A G A  -

S e z io n e G a ra n z ia ;

 d a o rg a n is m i n a z io n a li e c o m u n ita ri, p e r la re a liz z a z io n e d i p ro g e tti c o m u n ita ri, 

s p e rim e n ta z io n e  e  s tu d i;

 d a l B ila n c io  d e llo S ta to , p e r a s s ic u ra re  l’a ttu a z io n e  d e l D .L . 5 1  d e l 4 /4 /2 0 0 2 , c o n v e rtito  

in le g g e n . 1 0 6  d e l 7 /6 /2 0 0 2 , in e re n te  la  d is tru z io n e  d e i m e z z i d i tra s p o rto s e q u e s tra ti 

o  c o n fis c a ti a s e g u ito d i o p e ra z io n i d i p o liz ia c o n tro fe n o m e n i d i im m ig ra z io n e  

c la n d e s tin a .

L e  ris o rs e s ta n z ia te n e l B ila n c io  d e llo S ta to , a d e c c e z io n e  d e lla q u o ta  in c e n tiv a n te , s o n o  

tra s fe rite :

 in d u e  ra te  d i u g u a le  im p o rto le ris o rs e  p e r le s p e s e  p e r s tip e n d i, re trib u z io n i e  a ltre  

s p e s e  fis s e o  a v e n ti n a tu ra  o b b lig a to ria o v v e ro n o n  fra z io n a b ili in d o d ic e s im i d a  

e ro g a rs i la p rim a  e n tro 1 0  g io rn i d a ll’e m a n a z io n e  d a  p a rte d e l S ig . M in is tro d e l 

p ro v v e d im e n to  d i a s s e g n a z io n e  d e lle ris o rs e d a le g g e d i b ila n c io  e la s e c o n d a  il 1 °  

lu g lio . In  c a s o  d i ric o rs o  a ll’e s e rc iz io  p ro v v is o rio  d a  p a rte d e ll’A g e n z ia , lim ita ta m e n te  

a lla d u ra ta d e llo s te s s o , il D ip a rtim e n to  e ro g h e rà  le  s o m m e in d o d ic e s im i;

 in d o d ic e s im i, e x a rt. 6 0  d e l D .L . 1 1 2 /2 0 0 8 , le  ris o rs e  p e r le s p e s e  d i fu n z io n a m e n to  

fra z io n a b ili, d iv e rs e  d a  q u e lle rip o rta te n e l p u n to  p re c e d e n te . Il p rim o  d o d ic e s im o  s a rà  

e ro g a to e n tro d ie c i g io rn i d a ll’e m a n a z io n e  d a  p a rte d e l S ig . M in is tro d e l s u d d e tto  

p ro v v e d im e n to  d i a s s e g n a z io n e .

B .1 0 . R a p p o rti c o n  il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  

In b a s e a  q u a n to  p re v is to  a ll’a rtic o lo 8 , c o m m a 2 , d e l D .L .v o  n . 3 0 0 /1 9 9 9 , s u lla g e s tio n e  

d e ll’A g e n z ia v ie n e  e s e rc ita to il c o n tro llo d a p a rte  d e lla C o rte  d e i C o n ti; a llo s te s s o te m p o , le  

a ttiv ità d e ll’A g e n z ia s o n o  s o tto p o s te a ll’in d iriz z o , a ll’a lta v ig ila n z a  e  a l c o n tro llo d e l M in is tro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , n e l ris p e tto d e ll’a u to n o m ia g e s tio n a le  d e ll’A g e n z ia . Il M in is tro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e s e rc ita p o te ri d i in d iriz z o e  c o n tro llo s u ll’A g e n z ia e s s e n z ia lm e n te  

a ttra v e rs o  C o n v e n z io n i trie n n a li, a d e g u a te  a n n u a lm e n te , n e lle q u a li s o n o  fis s a ti: g li o b ie ttiv i d a  

ra g g iu n g e re  in  re la z io n e  a lle d iv e rs e  a ttiv ità is titu z io n a li, le d ire ttiv e g e n e ra li s u i c rite ri d e lla  

g e s tio n e  e  i v in c o li d a  ris p e tta re , le  s tra te g ie  p e r il m ig lio ra m e n to  o p e ra tiv o , le ris o rs e  d is p o n ib ili 

u m a n e  e  fin a n z ia rie , g li in d ic a to ri e i p a ra m e tri in b a s e a i q u a li m is u ra re  l’a n d a m e n to  d e lla  
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g e s tio n e . A ll’A g e n z ia , s e c o n d o  q u a n to  p re v is to n e l d e c re to  is titu tiv o  (D .L .v o n . 3 0 0 /1 9 9 9 ), s o n o  

a ttrib u iti a u to n o m ia d i b ila n c io  n o n c h é a u to n o m i p o te ri p e r la d e te rm in a z io n e  d e lle n o rm e  

c o n c e rn e n ti la p ro p ria  o rg a n iz z a z io n e  e d il p ro p rio fu n z io n a m e n to . P e r q u a n to  rig u a rd a  

s p e c ific a m e n te  l’a p p ro v a z io n e  d e l b ila n c io  e d e i p ia n i p lu rie n n a li d i in v e s tim e n to  s i a p p lic a n o  le  

d is p o s iz io n i d e l D P R  9 n o v e m b re  1 9 9 8 , n . 4 3 9 . 

B .1 1 . E v o lu z io n e p re v e d ib ile d e lla g e s tio n e  

L ’A m m in is tra z io n e  d o g a n a le  in te n d e  p ro s e g u ire , n e l trie n n io  2 0 1 1 - 2 0 1 3 , n e lle in iz ia tiv e  

v o lte  a d a s s ic u ra re  la  re g o la rità  d e g li s c a m b i in te rn a z io n a li e d  il ris p e tto d e lle re g o le  d i m e rc a to , 

c o n s o lid a n d o  il p ro p rio ru o lo  n o d a le  n e lla c a te n a  lo g is tic a  in te rn a z io n a le  c o n  l’o b ie ttiv o d i 

c o n c o rre re a  re a liz z a re u n a  filie ra v irtu o s a  d e i tra ffic i c o m m e rc ia li.

A  ta l fin e  c o n tin u a  a d im p e g n a re   le  p ro p rie  ris o rs e s ia  in  a ttiv ità d i n a tu ra  trib u ta ria  e  fis c a le  

s ia  n e l s e tto re e x tra trib u ta rio  p e r c o n c o rre re a lla s ic u re z z a d e i c itta d in i, a lla tu te la d e lla p ro p rie tà  

in te lle ttu a le  e  d e l p a trim o n io  a rtis tic o , a lla s a lv a g u a rd ia  d e ll’a m b ie n te , a lla rig o ro s a  o s s e rv a n z a  

d e g li a d e m p im e n ti in m a te ria  s a n ita ria  e  v e te rin a ria , a lla tu te la e d a lla p ro m o z io n e  d e ll’e c o n o m ia  

n a z io n a le  p e r c o n trib u ire  a  c re a re  le  c o n d iz io n i fa v o re v o li a d  u n o  s v ilu p p o  e q u ilib ra to d e lla  

e c o n o m ia m o n d ia le . 

B .1 1 .1 .  O B IE T T IV I E  S T R A T E G IE

P e r il 2 0 1 1  g li o b ie ttiv i d i p o litic a  d o g a n a le  e  c o m m e rc ia le d e ll’A g e n z ia rig u a rd a n o :

 la tu te la d e g li in te re s s i fin a n z ia ri c o m u n ita ri e  n a z io n a li, m e d ia n te  la  u lte rio re  

q u a lific a z io n e  d e l d is p o s itiv o  d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e lle fro d i e  la  p ie n a  e  

c o m p iu ta a ttu a z io n e  d e l n u o v o C o d ic e  D o g a n a le  C o m u n ita rio ;

 il ris p e tto d e lle re g o le  d i p o litic a  c o m m e rc ia le s ta b ilite  a  liv e llo n a z io n a le , c o m u n ita rio  e d  

in te rn a z io n a le ;

 il b ila n c ia m e n to  tra c o n tro lli d o g a n a li e v e lo c iz z a z io n e  d e g li s c a m b i le g ittim i;

 l’in c re m e n to  p ro g re s s iv o d e g li e ffe tti d e lla d e te rre n z a  a n c h e  a l fin e  d i p ro m u o v e re  

l’a d e m p im e n to  s p o n ta n e o d e g li o b b lig h i trib u ta ri;

 la p ro te z io n e  d e g li in te re s s i s o c ia li c o n p a rtic o la re rig u a rd o a lla s a lu te e d a ll’in c o lu m ità  

d e i c itta d in i e d a lla tu te la d e ll’a m b ie n te e  d e l p a trim o n io  c u ltu ra le e d a rtis tic o ; 

 il p o te n z ia m e n to  d e lla c o lla b o ra z io n e  c o n  le  a ltre A m m in is tra z io n i n a z io n a li c h e , a  

m o tiv o d e lle p ro p rie c o m p e te n z e  is titu z io n a li, in te rv e n g o n o  n e l p ro c e s s o d i 

m o v im e n ta z io n e  d e lle m e rc i;

 il ra ffo rz a m e n to  d e lla c o o p e ra z io n e  e  l’in te n s ific a z io n e  d e g li s c a m b i d i in fo rm a z io n i c o n  

i S e rv iz i d e lla C o m m is s io n e  E u ro p e a , c o n  le  A u to rità  d o g a n a li d e g li S ta ti m e m b ri 

d e ll’U n io n e  E u ro p e a  e  d e i P a e s i te rz i;
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 la p ro m o z io n e  d e l p a rte n a ria to c o n  le  a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria e  g li o p e ra to ri 

e c o n o m ic i;

 lo s v ilu p p o  d e lla d ig ita liz z a z io n e e  la  s e m p lific a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti s ia in a m b ito  

d o g a n a le  c h e  p e r le a c c is e , a l fin e  d i rid u rre la o n e ro s ità  d e g li a d e m p im e n ti e d i 

c o n trib u ire  a lla c o m p e titiv ità d e lle im p re s e  n a z io n a li; 

 il m ig lio ra m e n to  d e lla q u a lità  d e i s e rv iz i e ro g a ti m e d ia n te  l’a d o z io n e  d i s tru m e n ti 

o rg a n iz z a tiv i, o p e ra tiv i e  m e to d o lo g ic i c h e  c o n s e n ta n o d i o ttim iz z a re la p ro d u ttiv ità e  d i 

rid u rre i c o s ti d i fu n z io n a m e n to ; 

 lo s v ilu p p o d e lle c o m p e te n z e  d e l p e rs o n a le  a ttra v e rs o  p ro c e s s i fo rm a tiv i fin a liz z a ti a d  

a c c re s c e rn e  e  v a lo riz z a rn e  la  p ro fe s s io n a lità .

Il P ia n o e la b o ra to  d a ll’A g e n z ia in c o e re n z a  c o n  ta li in d iriz z i p ro g ra m m a tic i è  a rtic o la to in tre  

A re e  s tra te g ic h e  d i in te rv e n to , n e ll’a m b ito d e lle q u a li s o n o  p re v is ti o b ie ttiv i p rio rita ri; fa tto ri c ritic i 

d i s u c c e s s o e  in d ic a to ri c h ia v e  d i p e rfo rm a n c e . Q u e s ti u ltim i ra p p re s e n ta to  i p a ra m e tri d i q u a lità , 

e ffic a c ia  e d e ffic ie n z a  d e lle a z io n i p ro g ra m m a te p e r il c o n s e g u im e n to  d i c ia s c u n  o b ie ttiv o  

p rio rita rio . S o n o  s ta te , in o ltre , p re v is te  tre in iz ia tiv e p ro g e ttu a li. 

P e r la  in d iv id u a z io n e  d e i ta rg e t d i ris u lta to , l’A g e n z ia h a  te n u to  c o n to  d e l tre n d re g is tra to  

n e g li a n n i p re c e d e n ti, d e ll’a n d a m e n to  d e i flu s s i d i tra ffic i e  d e l d im e n s io n a m e n to  d e lle ris o rs e  

u m a n e  e  fin a n z ia rie  d is p o n ib ili.  

B .1 1 .2 . IL  P IA N O D E G L I IN V E S T IM E N T I 2 0 1 1 - 2 0 1 3

In c o n s id e ra z io n e  d i q u a n to  p re v is to d a ll’a rtic o lo 2  c o m m a 1 8  d e l d e c re to  le g g e n . 2 2 5  d e l 

2 9  d ic e m b re  2 0 1 0 , c o n v e rtito c o n  la  le g g e  2 6  fe b b ra io  2 0 1 1 , n . 1 0  il te rm in e  d i a p p ro v a z io n e  

d e i b ila n c i e  d e lle  C o n v e n z io n i d e lle A g e n z ie fis c a li è s ta to  d iffe rito a l 3 0  g iu g n o  2 0 1 1  e s o n o  

c o rris p o n d e n te m e n te  d iffe riti tu tti i te rm in i p e r l'a d o z io n e  d e i re la tiv i a tti p re s u p p o s ti.

P e rta n to , è  a n c o ra in c o rs o  d i p re d is p o s iz io n e  il P ia n o  d e g li in v e s tim e n ti p e r il trie n n io  

2 0 1 1 - 2 0 1 3 , c h e , c o m u n q u e , s a rà in lin e a  c o n  la  s tru ttu ra e  g li o b ie ttiv i d e l p re c e d e n te  p ia n o  

p lu rie n n a le . 

P e r q u a n to  c o n c e rn e  g li a s p e tti fin a n z ia ri, le  ris o rs e n o n  u tiliz z a te n e l 2 0 1 0  s a ra n n o  

fin a liz z a te a d a s s o lv e re  n e l 2 0 1 1  g li im p e g n i a s s u n ti o v v e ro a  p ro s e g u ire le a ttiv ità d i s v ilu p p o  

d e lle in iz ia tiv e p ro g e ttu a li g ià p re v is te n e l P ia n o p lu rie n n a le .

R o m a , 2 8  a p rile 2 0 1 1

f.to Il D ire tto re d e ll’A g e n z ia

G iu s e p p e P e le g g i
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(im p o rti e s p re s s i in u n ità d i e u ro )

STATO PATRIMONIALE

e s e rc iz io  2 0 1 0 e s e rc iz io  2 0 0 9
ATTIVITA'

B) IMMOBILIZZAZIONI

B  I Im m o b iliz z a z io n i Im m a te ria li  6 0 .3 0 3 .4 6 3  5 7 .3 6 0 .7 3 1  
B  I 1 ) C o s ti d i im p ia n to  e d  a m p lia m e n to - -
B  I 2 ) C o s ti d i ric e rc a , s v ilu p p o  e p u b b lic ità  3 7 .0 4 8 .0 8 3  3 6 .3 8 3 .0 3 3  
B  I 4 ) C o n c e s s io n i, lic e n z e , m a rc h i e  d iritti s im ili  2 .4 3 8 .6 6 6  2 .1 5 0 .5 7 4  
B  I 6 ) Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li in c o rs o  e d  a c c o n ti 1 1 .2 2 4 .4 1 0  1 0 .8 5 5 .1 7 6  
B  I 7 ) A ltre Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li  9 .5 9 2 .3 0 4  7 .9 7 1 .9 4 7  

(F .d o  a m m o rta m e n to  Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e u ro  1 5 2 .0 4 6 .0 5 9 )

B  II Im m o b iliz z a z io n i M a te ria li  3 6 .3 6 2 .6 6 1  3 4 .2 7 3 .3 3 3  
B  II 1 ) T e rre n i e  fa b b ric a ti  1 .2 4 5 .9 1 9  1 .4 2 6 .7 8 2  
B  II 2 ) Im p ia n ti e m a c c h in a ri  1 .5 1 9 .9 7 7  1 .7 6 9 .6 3 2  
B  II 3 ) A ttre z z a tu re 1 0 .0 6 0 .5 6 8  1 0 .5 9 0 .0 0 6  
B  II 4 ) A ltri b e n i 1 7 .1 0 8 .1 5 9  1 3 .6 1 4 .1 9 5  
B  II 5 ) Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o e  a c c o n ti 6 .4 2 8 .0 3 9  6 .8 7 2 .7 1 8  

(F .d o  a m m o rta m e n to  Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li e u ro  1 0 9 .8 9 7 .5 5 6 )

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C II Crediti 95.329.130 116.683.575 
C  II 1 ) C re d iti v e rs o te rz i p e r s e rv iz i re s i 4 .8 0 2 .5 4 1  2 .9 7 5 .4 8 6  

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o  4 .8 0 2 .5 4 1  
(F o n d o  s v a lu ta z io n e  c re d iti v /te rz i p e r s e rv iz i re s i e u ro  5 9 5 .7 6 1 )

C  II 4 b is ) C re d iti trib u ta ri  5 6 5 .8 4 8  2 .2 1 6 .7 5 6  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 5 6 5 .8 4 8  

C  II 5 ) C re d iti v e rs o a ltri 2 .1 9 8 .4 9 2  3 .7 1 1 .5 6 1  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o  2 .1 9 8 .4 9 2  
(F o n d o  s v a lu ta z io n e  a ltri c re d iti e u ro  7 9 .0 8 0 )

C re d iti v e rs o il M in is te ro p e r fo n d i d a  ric e v e re 8 5 .8 7 1 .7 1 8  1 0 5 .8 8 2 .7 7 2  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 3 1 .6 8 0 .2 0 1
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 5 4 .1 9 1 .5 1 7
(F o n d o  s v a lu ta z io n e  c re d iti v e rs o M in is te ro  p e r fo n d i d a ric e v e re  e u ro  z e ro )

C re d iti v e rs o M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  p e r 
a n tic ip a z io n i

0  0  

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o

C re d iti v e rs o d ip e n d e n ti 1 .8 9 0 .5 3 2  1 .8 9 6 .9 9 9  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 1 .8 9 0 .5 3 2  

C IV Disponibilità liquide 348.963.852 267.591.189 

C  IV  1 ) D e p o s iti b a n c a ri e p o s ta li 3 4 8 .8 5 8 .5 2 5  2 6 7 .4 9 7 .3 7 8  

C  IV  3 ) D e n a ro  e  v a lo ri in c a s s a  1 0 5 .3 2 7   9 3 .8 1 1  
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 166.744 49.933 

R a te i a ttiv i 8 8   1 1 4  
R is c o n ti a ttiv i  1 6 6 .6 5 6   4 9 .8 2 0  

TOTALE ATTIVITA' 541.125.851 475.958.760 

A g e n z ia d e lle D o g a n e  - S e d e le g a le in R o m a , V ia M a rio  C a ru c c i, 7 1
Is c ritta p re s s o il R E A d i R o m a a l n ° 9 8 8 0 6 9  -

C o d ic e  fis c a le : 9 7 2 1 0 8 9 0 5 8 4  - P a rtita IV A : 0 6 4 0 9 6 0 1 0 0 9
B IL A N C IO  D 'E S E R C IZ IO a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0
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e s e rc iz io  2 0 1 0 e s e rc iz io  2 0 0 9

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
A) Patrimonio Netto 0 0

A  V II A ltre R is e rv e
R is e rv a  s tra o rd in a ria a ttiv ità is titu z io n a le 0 0
R is e rv a  s tra o rd in a ria a ttiv ità c o m m e rc ia le 0 0

A  V III A v a n z o (p e rd ite ) e s e rc iz i p re c e d e n ti 0 0
A  IX A v a n z o d e ll'e s e rc iz io 0 0

B) Fondi per Rischi e Oneri 210.370.409 159.076.019 

C a u s e  in  c o rs o 5 8 .9 1 6 .8 2 3  4 1 .3 0 8 .9 8 4  
O n e ri e s p e s e  fu tu re 1 4 1 .2 7 8 .3 5 2  1 0 9 .4 2 4 .9 8 6  

B  2 ) F o n d o  p e r im p o s te , a n c h e  d iffe rite  7 .5 8 2 .6 8 7  5 .8 3 2 .8 5 6  
B  3 ) A ltri ris c h i  2 .5 9 2 .5 4 8  2 .5 0 9 .1 9 3  

D) Debiti    89.229.821 79.345.197 

D  7 ) D e b iti v e rs o  fo rn ito ri 4 8 .2 7 6 .5 0 5  4 3 .1 5 9 .4 3 0  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 4 8 .2 7 6 .5 0 5  

D  1 2 ) D e b iti trib u ta ri  3 2 3 .4 9 5  2 1 9 .5 3 4  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 3 2 3 .4 9 5  

D  1 3 )
D e b iti v e rs o  Is titu ti d i p re v id e n z a  e  s ic u re z z a  
s o c ia le

 1 .0 5 2 .3 0 7  1 .5 3 7 .5 3 8  

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o  1 .0 5 2 .3 0 7  

D  1 4 ) A ltri d e b iti 3 9 .5 7 7 .5 1 4  3 4 .4 2 8 .6 9 4  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 3 9 .5 7 7 .5 1 4  

E) Ratei e risconti passivi 241.525.621 237.537.545 

R a te i p a s s iv i 2 7 .4 6 5   1 6 .8 6 5  
R is c o n ti p a s s iv i 2 4 1 .4 9 8 .1 5 6  2 3 7 .5 2 0 .6 8 0  

TOTALE PASSIVITA' 541.125.851 475.958.760 
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CONTO ECONOMICO

e s e rc iz io  2 0 1 0 e s e rc iz io  2 0 0 9

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A  1 ) P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i  7 .8 9 6 .3 5 2  6 .0 0 5 .4 0 0  

A  5 ) P ro v e n ti e ric a v i d iv e rs i  2 .4 3 5 .6 4 1  2 .7 0 0 .8 5 0  

R ic a v i d e fin iti in c o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i 7 3 7 .5 0 8 .5 2 5  7 0 7 .5 8 8 .4 1 6  

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 747.840.518 716.294.666 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

B  6 ) C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i c o n s u m o

M a te ria le  te c n ic o  9 1 8 .8 4 1  9 6 1 .7 3 5  
C a n c e lle ria , s ta m p a ti e  s u p p o rti m e c c a n o g ra fic i  1 .8 9 9 .2 1 1  1 .8 8 7 .9 3 4  
C o m b u s tib ili, c a rb u ra n ti e lu b rific a n ti  4 1 3 .5 1 0  4 0 6 .4 7 9  
A ltri m a te ria li d i c o n s u m o  3 2 0 .1 0 5  2 5 9 .9 1 7  

T o ta le 3 .5 5 1 .6 6 7   3 .5 1 6 .0 6 6  

B  7 ) C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i

C o m p e n s i a g li O rg a n i d e ll'A g e n z ia  1 7 8 .8 3 9  1 8 2 .1 5 5  
P re s ta z io n i p ro fe s s io n a li  1 7 7 .4 1 7  1 6 9 .5 3 2  
S e rv iz i in fo rm a tic i 2 0 .9 1 1 .0 5 3  2 1 .5 2 5 .7 4 0  
S e rv iz i v a ri  8 .8 7 0 .2 4 5  8 .5 6 7 .7 6 4  
S e rv iz i rig u a rd a n ti il p e rs o n a le   1 4 .8 2 9 .4 0 5  1 5 .0 1 8 .6 6 2  
U te n z e  5 .9 0 3 .2 6 5  5 .7 5 9 .1 5 0  
M a n u te n z io n i o rd in a rie 1 2 .0 2 4 .7 6 5  1 2 .2 0 3 .8 1 1  

(d i c u i a c c a n to n a m e n to  a l f.d o  m a n u te n z io n i b e n i im m o b ili in u s o  e u ro  
7 .1 1 1 .2 2 2 )

A s s ic u ra z io n i  3 6 3 .2 5 4  3 4 6 .1 5 7  

T o ta le  6 3 .2 5 8 .2 4 4  6 3 .7 7 2 .9 7 0  

B  8 ) C o s to  p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i  2 8 .2 0 9 .3 0 1  2 7 .8 9 5 .3 7 2  

B  9 ) C o s ti p e r il p e rs o n a le

a ) S tip e n d i e a s s e g n i fis s i 3 5 1 .3 8 8 .4 6 2  3 5 0 .6 6 1 .9 1 9  
b ) O n e ri s o c ia li 1 0 0 .8 5 6 .5 4 0  1 0 6 .0 5 0 .6 3 1  
e ) A ltri c o s ti d e l p e rs o n a le 6 9 .6 5 5 .2 3 7  4 5 .1 5 5 .2 5 4  

(d i c u i a c c a n to n a m e n to  a l f.d o  re trib u z io n e  p o s iz io n e  e  ris u lta to d irig e n ti d i 
p rim a  fa s c ia  e u ro  1 .7 0 5 .2 9 5 , a c c a n to n a m e n to  f.d o  re trib u z io n e  p o s iz io n e  e  
ris u lta to  d irig e n ti d i s e c o n d a  fa s c ia  e u ro  6 .4 8 5 .6 3 2 , a c c a n to n a m e n to  fo n d o  
fe rie  m a tu ra te e  n o n  g o d u te  d a l p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to  e u ro  4 3 .6 4 4 , 
a c c a n to n a m e n to  a l f.d o  p e r le  p o litic h e  d i s v ilu p p o  d e lle ris o rs e  u m a n e  e  p e r 
la p ro d u ttiv ità e u ro  5 7 .1 3 3 .9 2 6 )

T o ta le 5 2 1 .9 0 0 .2 3 9  5 0 1 .8 6 7 .8 0 4  

B  1 0 ) A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i

a ) A m m o rta m e n ti im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li 2 0 .6 1 3 .4 1 0  2 1 .0 7 6 .6 8 5  
b ) A m m o rta m e n ti im m o b iliz z a z io n i m a te ria li  8 .8 2 4 .9 0 7  1 1 .4 0 8 .9 7 4  

d ) S v a lu ta z io n i d e i c re d iti c o m p re s i n e ll'a ttiv o c irc o la n te  e  
d e lle d is p o n ib ilità  liq u id e

 2 5 6 .5 8 9  4 3 9 .3 9 3  

T o ta le  2 9 .6 9 4 .9 0 7  3 2 .9 2 5 .0 5 2  

B  1 2 ) A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i

A c c a n to n a m e n ti ris c h i p e r c a u s e  in  c o rs o 1 9 .1 9 1 .7 5 9  1 4 .8 4 8 .7 7 9  
A c c a n to n a m e n ti fo n d o  ris c h i d iv e rs i  5 0 0 .0 0 0  5 0 0 .0 0 0  

T o ta le  1 9 .6 9 1 .7 5 9  1 5 .3 4 8 .7 7 9  

B  1 3 ) A ltri a c c a n to n a m e n ti 6 .6 3 7 .4 1 3   4 .7 6 4 .9 0 5  
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e s e rc iz io  2 0 1 0 e s e rc iz io  2 0 0 9

B  1 4 ) O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e

S p e s e  a m m in is tra tiv e  1 0 9 .0 6 9   6 6 .9 8 0  
Im p o s te , ta s s e e  trib u ti  1 .4 6 6 .7 0 7  1 .3 7 3 .3 3 9  
A ltri c o s ti g e n e ra li 3 6 .5 7 9 .5 7 5  3 4 .7 2 3 .0 0 8  
S p e s e  p e r liti, a rb itra g g i e  ris a rc im e n ti 2 0 .3 4 3  1 6 6 .5 6 5  

T o ta le  3 8 .1 7 5 .6 9 5  3 6 .3 2 9 .8 9 2  

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 711.119.225 686.420.840 

DIFFERENZA TRA VALORE DELLA PRODUZIONE E 
COSTI DELLA PRODUZIONE

   36.721.293 29.873.826 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C  1 6 ) P ro v e n ti fin a n z ia ri 8 4 3  2 .7 2 0  
C  1 7 ) O n e ri fin a n z ia ri 1 0 .1 3 0   1 1 .2 0 3  

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (9 .2 8 7 ) (8 .4 8 3 )

D) RETTIFICA DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0  0  

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

S o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e s tra o rd in a rie   9 4 1 .1 6 5  2 .7 5 3 .5 8 1  
P lu s v a le n z e  s u  re a liz z o im m o b iliz z a z io n i 1 7 7  -

Proventi 941.342    2.753.581 

S o p ra v v e n ie n z e  p a s s iv e s tra o rd in a rie  3 .8 1 4 .4 2 1  1 .7 8 7 .9 8 7  
M in u s v a le n z e  s u  re a liz z o im m o b iliz z a z io n i 1 7 .8 4 2   6 7 .9 9 5  

Oneri 3.832.263    1.855.982 

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (2.890.921) 897.599

R IS U L T A T O  P R IM A  D E L L E IM P O S T E  3 3 .8 2 1 .0 8 5  3 0 .7 6 2 .9 4 1  

IM P O S T E  S U L R E D D IT O D E L L 'E S E R C IZ IO  
C O R R E N T I, A N T IC IP A T E  E  D IF F E R IT E  3 3 .8 2 1 .0 8 5  3 0 .7 6 2 .9 4 1  

Ire s  2 1 6 .7 4 2  1 0 9 .3 3 0  
Ira p c o rre n te 2 8 .6 7 3 .1 5 1  2 7 .5 9 0 .1 3 2  
Ira p d iffe rita  4 .9 3 1 .1 9 2  3 .0 6 3 .4 8 0  

A V A N Z O D I G E S T IO N E  0  0  

S i a tte s ta  c h e  il p re s e n te  b ila n c io  è c o n fo rm e a lle ris u lta n z e  d e i lib ri e  d e lle s c rittu re c o n ta b ili.

R o m a , 2 8  a p rile 2 0 1 1
f.to Il D ire tto re d e ll'A g e n z ia

G iu s e p p e P e le g g i
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IN T R O D U Z IO N E ......................................................................................................6 9

S is te m a  g e s tio n a le ................................................................................................................. 7 0
1 . C ic lo  d e g li a c q u is ti ............................................................................................................. 7 0
2 . S is te m a  c o n ta b ile ............................................................................................................... 7 0
3 . S is te m a  d i te s o re ria ............................................................................................................ 7 0

C R IT E R I D I R E D A Z IO N E .........................................................................................7 0
M E T O D I D I R IL E V A Z IO N E  C O N T A B IL E E  C R IT E R I D I V A L U T A Z IO N E ................................ 7 1
M e to d i d i rile v a z io n e  c o n ta b ile d e lle im m o b iliz z a z io n i ........................................................... 7 1
C rite ri d i v a lu ta z io n e  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li......................................................... 7 2
C rite ri d i v a lu ta z io n e  d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li............................................................. 7 3
R im a n e n z e  fin a li d i m a g a z z in o ................................................................................................ 7 5
C re d iti ..................................................................................................................................... 7 5
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IN T R O D U Z IO N E

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e  è  s ta ta is titu ita  a i s e n s i d e ll’a rt. 5 7  d e l D .L g s . 3 0  lu g lio 1 9 9 9  n . 3 0 0  

in a ttu a z io n e  d e ll’a rt. 1 1  d e lla le g g e 1 5  m a rz o 1 9 9 7  n . 5 9 , p e r s v o lg e re  le  fu n z io n i g ià  a ttrib u ite  

a l D ip a rtim e n to  d e lle D o g a n e  e  d e lle Im p o s te In d ire tte .

L ’A g e n z ia h a  p e rs o n a lità  g iu rid ic a  d i d iritto p u b b lic o  e d  è d o ta ta  d i a u to n o m ia  

re g o la m e n ta re , a m m in is tra tiv a , p a trim o n ia le , o rg a n iz z a tiv a , c o n ta b ile e  fin a n z ia ria  (a rt. 6 1  D .L g s . 

n . 3 0 0 /9 9 ).

L ’a ttiv ità è  re g o la ta  d a l d e c re to  is titu tiv o , d a lle n o rm e d e llo  S ta tu to  e d a lle n o rm e  

re g o la m e n ta ri e m a n a te  n e ll’e s e rc iz io  d e lla p ro p ria a u to n o m ia . E ’ s o tto p o s ta a lla v ig ila n z a  d e l 

M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e d a l c o n tro llo d e lla C o rte d e i C o n ti; g o d e d i a u to n o m ia  

o p e ra tiv a e  d i b ila n c io  n e ll’a m b ito d e g li in d iriz z i p o litic i g e n e ra li, d e g li o b ie ttiv i a s s e g n a ti d a l 

M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , fo rm a liz z a ti n e lla C o n v e n z io n e  trie n n a le  s tip u la ta tra il 

M in is te ro  e il D ire tto re d e ll’A g e n z ia (a rt. 5 9  d e l D .L g s . n . 3 0 0 /9 9 ) te n e n d o  c o n to  d e lle  

d is p o s iz io n i in e re n ti la fin a n z a  p u b b lic a .

L ’A g e n z ia a s s u m e la c o n fig u ra z io n e  g iu rid ic a  d i e n te  p u b b lic o  n o n  e c o n o m ic o , a v e n te  

c o m e fin a lità  p rin c ip a le lo s v o lg im e n to  d i fu n z io n i p u b b lic h e  p riv e d e l c a ra tte re d i c o m m e rc ia lità .

L ’a rt. 7 3 , c o m m a 4  d e l T .U .I.R  (D .P .R . n . 9 1 7 /1 9 8 6 ) s ta b ilis c e , a  q u e s to p ro p o s ito , c h e  p e r 

o g g e tto p rin c ip a le s i in te n d e  l’a ttiv ità s v o lta  p e r re a liz z a re d ire tta m e n te  g li s c o p i p rim a ri d e ll’e n te  

in d ic a ti d a lla le g g e , d a ll’a tto c o s titu tiv o  o  d a llo S ta tu to .

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e , p e rta n to , rie n tra n e lla fa ttis p e c ie  d i e n te  p u b b lic o  n o n  e c o n o m ic o  

a n c h e  s e  la  le g g e is titu tiv a e  lo  S ta tu to p re v e d o n o  la  p o s s ib ilità  d i s v o lg e re  a n c h e  a ttiv ità d i 

n a tu ra  c o m m e rc ia le .

L ’A g e n z ia , in  c o n s id e ra z io n e  d e lla s u a  q u a lific a z io n e  g iu rid ic a  d i e n te  p u b b lic o  n o n  

e c o n o m ic o , p e r l’e s e rc iz io d e ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le a b itu a le  e /o  o c c a s io n a le  e  p e r la p ro d u z io n e  

d i re d d iti fo n d ia ri, d i c a p ita le , c o n  e s c lu s io n e  d e i re d d iti d i la v o ro , ris u lta s o g g e tto p a s s iv o IR E S , 

a i s e n s i d e ll’a rt. 7 3 , c o m m a 1 , le tte ra c ) d e l T .U .I.R . e d a s s o g g e tta to a  ta s s a z io n e s u l re d d ito  

c o m p le s s iv o , a i s e n s i d e ll’a rt. 1 4 3  d e l T .U .I.R .. P e r l’e s e rc iz io  d e ll’a ttiv ità is titu z io n a le , in fu n z io n e  

d e lla “d e c o m m e rc ia liz z a z io n e ”  d is p o s ta d a ll’a rt. 7 4 , c o m m a 2 , le tt. a ), l’A g e n z ia è  e s c lu s a  

d a ll’im p o s ta s u l re d d ito d e lle s o c ie tà  (IR E S ).

L e  d is p o s iz io n i trib u ta rie  d i c u i s o p ra , d i fa tto , a s s o g g e tta n o  l’A g e n z ia a lla d is c ip lin a  re c a ta  

d a l T ito lo  II, C a p o  III d e l T .U .I.R . e  d a ll’a rt. 4 d e l D .P .R . n . 6 3 3  d e l 1 9 7 2 , u n ic a m e n te  p e r lo  

s v o lg im e n to  d e lle a ttiv ità c o m m e rc ia li.
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S is te m a  g e s tio n a le

L ’A g e n z ia è  d o ta ta  d i s is te m i in fo rm a tic i p e r la g e s tio n e  e d il g o v e rn o d e lle a ttiv ità  

a m m in is tra tiv e . In  p a rtic o la re , il s is te m a in fo rm a tic o  è fin a liz z a to a lla g e s tio n e  in te g ra ta d e i 

s e g u e n ti a m b iti o p e ra tiv i:

1 . C IC L O D E G L I A C Q U IS T I

Il s is te m a  p e r la g e s tio n e  d e g li a c q u is ti è fin a liz z a to a l c o n tro llo e d a l g o v e rn o  d e lla s p e s a . Il 

m o d e llo d i rife rim e n to  p re v e d e  la  d e te rm in a z io n e , p e r o g n i s in g o la  v o c e  d i s p e s a , d i u n  v a lo re  d i 

“ b u d g e t” c h e  c o s titu is c e  u n  p u n to  d i rife rim e n to  e  u n  lim ite  in v a lic a b ile d e l p ro c e s s o d i s p e s a . 

L e  fa s i tip ic h e  p re v is te  d a lla p ro c e d u ra  in fo rm a tic a , c o e re n ti e d  in te g ra te d a u n a  s e rie d i n o rm e  

in te rn e  re la tiv e  a lla c o n tra ttu a lis tic a  e d a lla g e s tio n e  d e i ra p p o rti c o m m e rc ia li, s o n o  s ta te  

in d iv id u a te  n e l c e n s im e n to  d e l fo rn ito re , n e lla p re d is p o s iz io n e  d e ll’o rd in e , n e l c o n tro llo d e lle  

p re s ta z io n i ric e v u te , n e ll’a u to riz z a z io n e  a ll’e m is s io n e  d e lla fa ttu ra , n e l rila s c io d e l b e n e s ta re a l 

p a g a m e n to  e d  n e ll’e ffe ttu a z io n e  d e l p a g a m e n to .

2 . S IS T E M A C O N T A B IL E

Il s is te m a c o n ta b ile c o n s e n te  d i rile v a re i fa tti a m m in is tra tiv i e  d i p re d is p o rre il b ila n c io  

d e ll’e s e rc iz io . Il s is te m a  s i b a s a  s u l m e to d o  d e lla p a rtita d o p p ia  e  s u ll’a d o z io n e  d i u n  p ia n o  d e i 

c o n ti d i c o n ta b ilità  g e n e ra le . Il m o d u lo c o n ta b ile e d il m o d u lo  d i te s o re ria , n e ll’a rc h ite ttu ra  

a d o tta ta d a ll’A g e n z ia , è in te g ra to  c o n  g li a ltri s is te m i a lim e n ta n ti, q u a li il m o d u lo a c q u is ti e d  il 

m o d u lo v e n d ite .

3 . S IS T E M A D I T E S O R E R IA

Il S is te m a  d i T e s o re ria g e s tis c e  tu tte le m o v im e n ta z io n i fin a n z ia rie  d e ll’A g e n z ia , d a lla fa s e  d i 

d is p o s iz io n e  e  rile v a z io n e d e lle s te s s e fin o  a lla fa s e d i ric o n c ilia z io n e tra le e v id e n z e  c o n ta b ili 

in e re n ti la g e s tio n e d e lla te s o re ria  e  le  ris u lta n z e  p ro v e n ie n ti d a ll’is titu to te s o rie re  (B a n c a  d ’Ita lia ). 

Il s is te m a  d i te s o re ria è  in te g ra to , in o ltre , c o n  il m o d u lo “c a s s a d e c e n tra ta ”  c h e  c o n s e n te  d i 

g e s tire  le  c a s s e p e rife ric h e  a ttra v e rs o  l’a s s e g n a z io n e  d i fo n d i d i m o d e s to  im p o rto a g li u ffic i 

lo c a li.

C R IT E R I D I R E D A Z IO N E

Il B ila n c io  c h iu s o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0 , p re d is p o s to in c o n fo rm ità a lle n o rm e s ta b ilite  d a l 

C o d ic e  C iv ile , è c o s titu ito d a llo S ta to  P a trim o n ia le , d a l C o n to  E c o n o m ic o  e d a lla N o ta  

In te g ra tiv a  e d è  c o rre d a to d a lla R e la z io n e  s u lla G e s tio n e .
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L a  p re s e n te  n o ta in te g ra tiv a  è  s ta ta re d a tta in b a s e a lle n o rm e d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 3  e s e g u e n ti 

d e l C o d ic e  C iv ile e d in te g ra ta  c o n  le  in fo rm a z io n i rite n u te  n e c e s s a rie  p e r u n a  ra p p re s e n ta z io n e  

v e ritie ra  e  c o rre tta d e i p ro s p e tti c o n ta b ili, a n c h e  s e  n o n  ric h ie s ta d a s p e c ific h e  d is p o s iz io n i d i 

le g g e .

N e lla re d a z io n e s i è  fa tto rife rim e n to , in o ltre , a lle d is p o s iz io n i p re v is te d a l:

 R e g o la m e n to  d i c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e ;

 M a n u a le  d i c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e ;

 “ L in e e  g u id a p e r le  A g e n z ie fis c a li” re d a tte d a l D ip a rtim e n to  p e r le  P o litic h e  F is c a li;

 P rin c ip i C o n ta b ili O IC e , o v e  a p p lic a b ili, d a i P rin c ip i C o n ta b ili p e r il b ila n c io  d i 

p re v is io n e  e  il re n d ic o n to  g e n e ra le  d e g li e n ti p u b b lic i is titu z io n a li re d a tti d a lla  

C o m m is s io n e d i c u i a l D e c re to  d e l M in is tro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  d e l 2 1  

o tto b re  2 0 0 0 .

N e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  n o n  s i s o n o  v e rific a ti c a s i e c c e z io n a li c h e  a b b ia n o re s o n e c e s s a rio  il 

ric o rs o  a d e ro g h e d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 3 , c o m m a 4  d e l C o d ic e  C iv ile .

C o n  rife rim e n to  a l d is p o s to  d e ll’u ltim o c o m m a d e ll’a rt. 2 4 2 6  C .C ., s i p re c is a c h e  n o n  

e s is to n o  re ttific h e  d i v a lo re  o  a c c a n to n a m e n ti e s e g u iti in e s e c u z io n e  d i n o rm e trib u ta rie , in lin e a  

c o n  q u a n to  m o d ific a to  d a lla rifo rm a  d e l d iritto s o c ie ta rio e x D .L g s . 6 /2 0 0 3 .

S i a tte s ta  c h e  tu tte le o p e ra z io n i p o s te in e s s e re d ire tta m e n te  o  in d ire tta m e n te  d a ll’A g e n z ia  

ris u lta n o n e lle s c rittu re c o n ta b ili e rip o rta te n e l b ila n c io  c h iu s o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0 .

I fa tti d i rilie v o in te rv e n u ti d o p o  la  c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  s o n o  in d ic a ti n e lla re la z io n e s u lla  

g e s tio n e .

M e to d i d i R ile v a z io n e c o n ta b ile e  c rite ri d i v a lu ta z io n e

I m e to d i d i rile v a z io n e c o n ta b ile , i c rite ri d i v a lu ta z io n e  e d i p rin c ip i c o n ta b ili a d o tta ti p e r la  

p re d is p o s iz io n e  d e l B ila n c io , c o n fo rm i a l d is p o s to d a ll’a rt. 2 4 2 6  d e l C o d ic e  C iv ile , s o n o  e s p o s ti 

d i s e g u ito p e r le  v o c i m a g g io rm e n te  s ig n ific a tiv e .

M e to d i d i rile v a z io n e c o n ta b ile d e lle im m o b iliz z a z io n i

N e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e m a te ria li ris u lta n o  is c ritti i c e s p iti d i p ro p rie tà  

d e ll’A g e n z ia , d e s tin a ti a d  e s s e re u tiliz z a ti in m o d o  d u re v o le p e r lo  s v o lg im e n to  d e lle p ro p rie  

a ttiv ità .
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T a li b e n i s o n o  s ta ti a c q u is ta ti d a ll’A g e n z ia , d ire tta m e n te  o tra m ite la c o n c e s s io n a ria  

S O .G E .I. S .p .A ., u tiliz z a n d o  g li s ta n z ia m e n ti p e r in v e s tim e n ti p re v is ti n e lle C o n v e n z io n i s tip u la te  

c o n  il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  a  p a rtire d a ll’a n n o 2 0 0 1 .

L e  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e m a te ria li s o n o  s ta te a c q u is ite u tiliz z a n d o  s ta n z ia m e n ti p e r 

in v e s tim e n ti, in d e n a ro  o  in  n a tu ra , a s s im ila b ili a i c o n trib u ti in c o n to  c a p ita le ; p e rta n to , ta li 

c o n trib u ti s o n o  a c c re d ita ti in m o d o g ra d u a le  a l c o n to  e c o n o m ic o  in  re la z io n e  a lla re s id u a  

p o s s ib ilità  d i u tiliz z a z io n e d e i c e s p iti c u i s i rife ris c o n o ; la q u o ta  p a rte rin v ia ta p e r c o m p e te n z a  

a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i è  e s p o s ta in b ila n c io  in  u n a  v o c e  d e l p a s s iv o tra i ris c o n ti.

Q u e s to m e to d o  d i c o n ta b iliz z a z io n e , p re v is to  d a l P rin c ip io  C o n ta b ile O IC  n . 1 6 , c o n s e n te  d i 

fa r c o n c o rre re il b e n e fic io d e l c o n trib u to a l p ro g re s s iv o u tiliz z o d e ll’im m o b iliz z a z io n e n e l te m p o  e  

d i p o rre le re ttific h e  d i v a lo re  a  d ire tta d e d u z io n e  d e ll’a ttiv o im m o b iliz z a to . In  q u e s to m o d o , la  

q u o ta  d i c o n trib u to d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  è im p u ta ta n e l c o n to  e c o n o m ic o , in  

c o n tra p p o s iz io n e  a g li a m m o rta m e n ti c a lc o la ti s u l c o s to lo rd o  d e i b e n i rin v ia n d o , tra i ris c o n ti 

p a s s iv i, la  p a rte re la tiv a a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i. C iò p e rm e tte d i n e u tra liz z a re l’e ffe tto e c o n o m ic o  

d e i ric a v i d e s tin a ti a d  in v e s tim e n ti s u l ris u lta to  d e ll’e s e rc iz io .

C rite ri d i v a lu ta z io n e  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

L e  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li, c o s titu ite d a d iritti e /o  a ttiv ità im m a te ria li a v e n ti u tilità  

p lu rie n n a le , s o n o  is c ritte n e lle ris p e ttiv e  v o c i d e ll’a ttiv o p a trim o n ia le  a l c o s to  d ’a c q u is to  

c o m p re n s iv o  d e ll’IV A  n o n  d e tra ib ile , fa tti s a lv i g li a m m o rta m e n ti e le re ttific h e  d i v a lo re ; n e l c o s to  

d i a c q u is to  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li s o n o  c o m p re s i a n c h e  i c o s ti a c c e s s o ri s o s te n u ti 

p e r la  lo ro  u tiliz z a z io n e , c o m e  d is p o s to d a ll’a rtic o lo 2 4 2 6 , c o m m a 1 , p u n to  1  d e l C o d ic e  C iv ile . 

I c o s ti d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li s o n o  s ta ti s is te m a tic a m e n te  a m m o rtiz z a ti in

re la z io n e a lla lo ro re s id u a  p o s s ib ilità  d ’u tiliz z a z io n e , s u lla b a s e d i p ia n i d i a m m o rta m e n to  a q u o te  

c o s ta n ti d e lla d u ra ta d i c in q u e  a n n i, riv is ti a n n u a lm e n te  p e r a c c e rta rn e  la  c o n g ru ità . 

I p ia n i d i a m m o rta m e n to  h a n n o  a v u to  in iz io  d a l m o m e n to  in  c u i i c e s p iti s o n o  s ta ti re s i 

d is p o n ib ili e p ro n ti p e r l’u s o , rile v a n d o  la  q u o ta  m a tu ra ta  n e lla fra z io n e  d i e s e rc iz io (c rite rio  p ro  

ra ta te m p o ris ).

L e  a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  a p p lic a te  a lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li s o n o  le  s e g u e n ti:
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T a v o la 1
Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

C a te g o ria c iv ilis tic a A liq u o te  d i a m m o rta m e n to
B .I.1 ) C o s ti d i im p ia n to  e d i a m p lia m e n to 2 0 %

B .I.2 ) C o s ti d i ric e rc a , d i s v ilu p p o e  d i p u b b lic ità 2 0 %

B .I.4 ) C o n c e s s io n i, lic e n z e , m a rc h i e  d iritti s im ili 2 0 %

B .I.6 ) Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti -

B .I.7 ) A ltre 2 0 %

L e  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li in c o rs o  e d  a c c o n ti, s i rife ris c o n o  a d a ttiv ità a v e n ti u tilità  

p lu rie n n a le , n o n  a n c o ra  c o m p le ta te a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 ; ta le v o c e  in c lu d e , 

in o ltre , i v e rs a m e n ti a fo rn ito ri p e r a n tic ip i rig u a rd a n ti l’a c q u is iz io n e  d i ta li c e s p iti. I v a lo ri is c ritti in  

q u e s ta v o c e  s a ra n n o a m m o rtiz z a ti q u a n d o  v e rrà c o m p le ta ta ta le a ttiv ità ; in  q u e l m o m e n to , i 

c o s ti s o s te n u ti d a ll’A g e n z ia s a ra n n o  ric la s s ific a ti a lle ris p e ttiv e v o c i d i c o m p e te n z a  d e lle  

im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.

C rite ri d i v a lu ta z io n e  d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li

L e  im m o b iliz z a z io n i m a te ria li, c o s titu ite d a b e n i m a te ria li d i u s o d u re v o le , s o n o  is c ritte n e lle  

ris p e ttiv e v o c i d e ll’a ttiv o p a trim o n ia le  a l c o s to d ’a c q u is to  c o m p re n s iv o  d e ll’IV A  n o n d e tra ib ile ,

fa tti s a lv i g li a m m o rta m e n ti e le re ttific h e  d i v a lo re ; ta le c o s to  c o m p re n d e  a n c h e  i c o s ti a c c e s s o ri 

s o s te n u ti p e r la lo ro u tiliz z a z io n e , c o m e  d is p o s to d a ll’a rtic o lo 2 4 2 6 , c o m m a 1 , p u n to  1  d e l 

C o d ic e  C iv ile .

I c o s ti d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li s o n o  s ta ti s is te m a tic a m e n te  a m m o rtiz z a ti in re la z io n e  

a lla lo ro v ita te c n ic a  e c o n o m ic a  e d a lla lo ro re s id u a  p o s s ib ilità  d i u tiliz z o , te n u to  c o n to  

d e ll’a ttiv ità s v o lta  d a ll’A g e n z ia , s u lla b a s e d i p ia n i d i a m m o rta m e n to  a q u o te  c o s ta n ti, riv is ti 

a n n u a lm e n te  p e r a c c e rta rn e  la  c o n g ru ità .

C o n  l’e lim in a z io n e  d e lle in te rfe re n z e  fis c a li n e lla d is c ip lin a  d e l b ila n c io  (e x  D . L g s . 6 /2 0 0 3 ), 

n o n  e s s e n d o  p iù  p o s s ib ile im p u ta re n e llo s te s s o c o m p o n e n ti e c o n o m ic h e  n o n  c o e re n ti c o n  le  

n o rm e c iv ilis tic h e , i p ia n i d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li a c q u is ite d a l 2 0 0 4  

s o n o  s ta ti a v v ia ti d a l m o m e n to  in  c u i i c e s p iti s o n o  s ta ti re s i d is p o n ib ili e p ro n ti p e r l’u s o , 

rile v a n d o  la  q u o ta  d i a m m o rta m e n to  m a tu ra ta  n e lla fra z io n e  d i e s e rc iz io (c rite rio  p ro ra ta  

te m p o ris ); p e r ta li im m o b iliz z a z io n i n o n  s o n o  s ta te , in  p a rtic o la re , a p p lic a te  le  s e g u e n ti re g o le  

fis c a li:

 la d e d u z io n e  in te g ra le n e ll’e s e rc iz io  d i a c q u is iz io n e d e lle s p e s e  s o s te n u te  p e r i b e n i 

d i v a lo re in fe rio re  a  € 5 1 6 ,4 6 ;
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 la d e d u z io n e  d e lle s p e s e  s o s te n u te  p e r i b e n i d i v a lo re  s u p e rio re a  € 5 1 6 ,4 6 , 

ris u lta n te  d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a liq u o ta  d i a m m o rta m e n to , rid o tta d e lla m e tà p e r il 

p rim o  e s e rc iz io  d i u tiliz z o .

L e  a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  a p p lic a te  a lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li s o n o  le  s e g u e n ti:

T a v o la 2
Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li

C a te g o ria c iv ilis tic a A liq u o te  d i 
a m m o rta m e n to

B .II.1 ) T e rre n i e  fa b b ric a ti:

- C o s tru z io n i le g g e re  1 0 %

B .II.2 ) Im p ia n ti e m a c c h in a ri:

- Im p ia n ti d i ris c a ld a m e n to  e c o n d iz io n a m e n to 1 5 %

- Im p ia n ti id ric i 1 5 %

- Im p ia n ti s p e c ific i 7 ,5 %

- Im p ia n ti d i a lla rm e , d i rip re s a  fo to g ra fic a  e te le v is iv a 3 0 %

- Im p ia n ti la b o ra to ri c h im ic i 7 ,5 %

- Im p ia n ti g e n e ric i 7 ,5 %

- M a c c h in a ri 1 5 %

B .II.3 ) A ttre z z a tu re :

- A ttre z z a tu re 1 5 %

- S tru m e n ta z io n e  S c ie n tific a 1 5 %

B .II.4 ) A ltri b e n i:

- M o b ili e  a rre d i 1 2 %

- E la b o ra to ri, s e rv e r e  p e rs o n a l c o m p u te r 2 0 %

- P e rife ric h e , s ta m p a n ti e s c a n n e r 2 0 %

- M a c c h in e  e le ttro n ic h e  e d e le ttro m e c c a n ic h e 2 0 %

- A u to v e ttu re , A u to m e z z i e  a ltri m e z z i d i tra s p o rto 2 5 %

- M e z z i d i tra s p o rto in te rn i 2 0 %

- A ltri b e n i 2 5 %

B .II.5 ) Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti -

L e  im m o b iliz z a z io n i m a te ria li in c o rs o  e d a c c o n ti s i rife ris c o n o  a i b e n i a c q u is ta ti 

d a ll’A g e n z ia , n o n  a n c o ra  d is p o n ib ili e p ro n ti p e r l’u s o  a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 ; 

ta le v o c e  in c lu d e  in o ltre i v e rs a m e n ti a fo rn ito ri p e r a n tic ip i rig u a rd a n ti l’a c q u is iz io n e d i ta li 

c e s p iti. P e r e s s i n o n  è  s ta ta a v v ia ta  la  re la tiv a  p ro c e d u ra  d i a m m o rta m e n to ; u n a  v o lta c h e  ta li 

b e n i s a ra n n o  u tiliz z a b ili, i c o s ti c a p ita liz z a ti v e rra n n o g iro c o n ta ti a lle v o c i d e lle im m o b iliz z a z io n i 

s p e c ific h e .

I c o s ti s o s te n u ti p e r in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  s tra o rd in a ria (m ig lio ra m e n to , a m p lia m e n to , 

m o d ific h e , s o s titu z io n i, e c c .) s u i b e n i d e ll’A g e n z ia , a v e n d o  in c re m e n ta to  in  m o d o  s ig n ific a tiv o  la  
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c a p a c ità o  la  v ita  u tile d e g li s te s s i, s o n o  s ta ti c a p ita liz z a ti is c riv e n d o li n e lle ris p e ttiv e v o c i 

d e ll’a ttiv o p a trim o n ia le  a l c o s to  d ’a c q u is to  c o m p re n s iv o  d e ll’IV A  n o n  d e tra ib ile , fa tti s a lv i g li 

a m m o rta m e n ti e le re ttific h e  d i v a lo re  p re v is te  d a l le g is la to re  c iv ile .

R im a n e n z e  fin a li d i m a g a z z in o

N o n  s i p ro c e d e  a lla v a lo riz z a z io n e  d e lle rim a n e n z e  fin a li d i m a g a z z in o , d a ta la s c a rs a  

s ig n ific a tiv ità  c h e  a v re b b e a s s u n to  ta le  v o c e  d i b ila n c io  in  re la z io n e  a l tip o  d ’a ttiv ità s v o lta  

d a ll’A g e n z ia . 

L ’a ttiv ità d e ll’A g e n z ia , b a s a ta  s u ll’e ro g a z io n e  d i s e rv iz i, c o m p o rta la g e s tio n e  d i u n  

m a g a z z in o  c o s titu ito  e s c lu s iv a m e n te  d a  m a te ria le d i c o n s u m o , c h e  v ie n e  g e s tito fis ic a m e n te  

(p e r q u a n tità ).

C re d iti 

I c re d iti s o n o  is c ritti a l v a lo re n o m in a le  rite n u to  ra p p re s e n ta tiv o  d e l p re s u m ib ile  v a lo re d i 

re a liz z o . N o n  v i s o n o  c re d iti in v a lu ta .

D is p o n ib ilità  liq u id e

L e  d is p o n ib ilità  liq u id e , is c ritte a l v a lo re n o m in a le , s o n o  c o s titu ite  d a l d e n a ro  e ffe ttiv a m e n te  

d is p o n ib ile p re s s o il c o n to  d i T e s o re ria  d e lla B a n c a  d ’Ita lia e  le  c a s s e e c o n o m a li u tiliz z a te d a g li 

u ffic i c e n tra li e p e rife ric i d e ll’A g e n z ia .

P a trim o n io  N e tto

Il P a trim o n io  N e tto , d i n o rm a , in a s s e n z a  d i a p p o s iti c o n fe rim e n ti d a  p a rte d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , è  c o s titu ito d a ll’u tile d e riv a n te  d a lle a ttiv ità c o m m e rc ia li s v o lte  n e l 

c o rs o  d e ll’e s e rc iz io , d a ll’a v a n z o  d i g e s tio n e  re la tiv o  a ll’a ttiv ità is titu z io n a le , n o n c h é  d a lle ris e rv e  

s tra o rd in a rie c o s titu ite c o n  g li a v a n z i d i g e s tio n e  e  g li u tili re a liz z a ti n e i p re c e d e n ti e s e rc iz i. In  

p a rtic o la re , c o n s id e ra to  c h e  n e g li e s e rc iz i 2 0 0 9  e 2 0 1 0  n o n  s o n o  s ta ti rile v a ti a v a n z i d i g e s tio n e , 

n o n  s o n o  in te rv e n u te  v a ria z io n i d e l P a trim o n io  n e tto d e ll’A g e n z ia .

T ra tta m e n to  d i fin e  ra p p o rto d i la v o ro s u b o rd in a to

T a le v o c e  d i S ta to P a trim o n ia le  n o n  v ie n e  u tiliz z a ta in c o n s e g u e n z a  d e ll’in q u a d ra m e n to  

g iu rid ic o  d e l p e rs o n a le  d e ll’A g e n z ia n e l c o m p a rto d e l p u b b lic o  im p ie g o . L a  p a rte re la tiv a a lla  

liq u id a z io n e  e d a l tra tta m e n to  d i fin e  ra p p o rto è  d e m a n d a ta  a ll’IN P D A P  c h e  g e s tis c e  g li o n e ri 

c o n trib u tiv i re la tiv i a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  d e ll’A g e n z ia .
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F o n d o  p e r ris c h i e d o n e ri

I fo n d i p e r ris c h i e d o n e ri s o n o  is c ritti p e r fro n te g g ia re  p e rd ite o  d e b iti, d i e s is te n z a  c e rta o  

p ro b a b ile , p e r i q u a li, a lla c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , n o n  s o n o  d e te rm in a b ili in m o d o  c e rto  

l’a m m o n ta re  e /o  il p e rio d o  d i s o p ra v v e n ie n z a . G li im p o rti in d ic a ti rifle tto n o  la  m ig lio re s tim a  

p o s s ib ile s u lla b a s e d e g li e le m e n ti d is p o n ib ili.

D e b iti

I d e b iti s o n o  is c ritti a l v a lo re n o m in a le . N o n  v i s o n o  d e b iti in v a lu ta .

S i e v id e n z ia c h e  i d e b iti s o n o  e s ig ib ili tu tti n e l b re v e  te rm in e  e  n o n  d e riv a n o d a a lc u n a  fo rm a  

d i fin a n z ia m e n to , a  c u i l’A g e n z ia n o n  p u ò  a c c e d e re  s e c o n d o  il v in c o lo p o s to d a ll’a rt. 7 0  c o m m a  

3  d e l D .L g s . 3 0 0  d e l 3 0  lu g lio 1 9 9 9 .

R a te i e ris c o n ti

S o n o  d e te rm in a ti s e c o n d o  il p rin c ip io  d e lla c o m p e te n z a  te m p o ra le a i s e n s i d e ll’u ltim o  

c o m m a d e ll’a rt. 2 4 2 4  b is  d e l C o d ic e  C iv ile e  c o m p re n d o n o  c o s ti e  ric a v i a ttrib u ib ili a p iù  

e s e rc iz i.

N e i ris c o n ti p a s s iv i, in  p a rtic o la re , s o n o  s ta te c o n ta b iliz z a te le q u o te  d i ric a v o  fin a liz z a te  

rin v ia te a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i.

C o s ti e ric a v i

S o n o  d e te rm in a ti in b a s e a l p rin c ip io  d e lla p ru d e n z a  e  d e lla c o m p e te n z a  e c o n o m ic a .

I ric a v i is titu z io n a li, in p a rtic o la re , s i rife ris c o n o  a i ric a v i p re v is ti c o n v e n z io n a lm e n te . 

Im p o s te s u l re d d ito d ’e s e rc iz io

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e , in c o n s id e ra z io n e  d e lla s u a  q u a lific a z io n e  g iu rid ic a  d i e n te  

p u b b lic o  n o n  e c o n o m ic o , n e ll’a m b ito d e lla p ro p ria a ttiv ità c o m m e rc ia le , è s o g g e tto p a s s iv o  

IR E S , a i s e n s i d e ll’a rt. 7 3 , c o m m a 1 , le tte ra c ) d e l T .U .I.R . e d  è s o g g e tta a  ta s s a z io n e s u l 

re d d ito c o m p le s s iv o c h e , a i s e n s i d e ll’a rt. 1 4 3  d e l T .U .I.R ., n e l c a s o  s p e c ific o , è c o s titu ito d a l 

s o lo re d d ito d i im p re s a  d e riv a n te , p re v a le n te m e n te , d a ll’a ttiv ità d i c e rtific a z io n e  s v o lta  d a lle  

S e z io n i O p e ra tiv e  L a b o ra to ri C h im ic i e  d a ll’a ttiv ità d i v e rific a  d e lle S e z io n i O p e ra tiv e  T e rrito ria li e  

d e g li U ffic i d e lle D o g a n e  (u ffic i u n ic i), d e riv a n te  d a lla c o n v e n z io n e  A G E A , n o n c h é  d a  a ltre a ttiv ità  

d i tip o c o n v e n z io n a le .

L ’A g e n z ia , in o ltre , è s o g g e tto p a s s iv o IR A P  a i s e n s i d e ll’a rt. 3 , c o m m a 1 , le tte ra e  b is ) d e l 

D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7  e d  è ta s s a ta c o n  a liq u o ta  d e ll’8 ,5 % , d i c u i a ll’a rt. 1 6 , c o m m a 2  d e l d e c re to  

c ita to , s u lla b a s e im p o n ib ile d e te rm in a ta  c o n  l’a p p lic a z io n e  d e l m e to d o re trib u tiv o p e r c a s s a , a i 
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s e n s i d e ll’a rt. 1 0 - b is  d e l c ita to d e c re to , s u lle re trib u z io n i c o rris p o s te a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e  

a s s im ila to , s u i c o m p e n s i e ro g a ti a i c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e c o n tin u a tiv i e s u q u e lli 

e v e n tu a lm e n te  e ro g a ti a i la v o ra to ri a u to n o m i o c c a s io n a li, c o n  e s c lu s io n e  d e lle s o m m e e s e n ti 

d a ll’IR P E F .

Il ris p e tto d e i p rin c ip i d i c o m p e te n z a  e  d i ra p p re s e n ta z io n e v e ritie ra  e  c o rre tta d e lla  

s itu a z io n e  p a trim o n ia le  e  fin a n z ia ria  e  d e l ris u lta to  d 'im p re s a  n e lla p ro s p e ttiv a d i c o n tin u ità  

a z ie n d a le , c o m p o rta c h e  il tra tta m e n to  d e lle im p o s te  s u l re d d ito s ia  il m e d e s im o  d i q u e llo d e i 

c o s ti s o s te n u ti d a ll'im p re s a  n e lla p ro d u z io n e  d e l re d d ito , d a  c o n ta b iliz z a re n e llo s te s s o e s e rc iz io  

in c u i s o n o  s ta ti rile v a ti i c o s ti e  i ric a v i c u i ta li im p o s te s i rife ris c o n o , in d ip e n d e n te m e n te  d a lla  

d a ta d i p a g a m e n to  d e lle m e d e s im e .

S u lla b a s e d i q u a n to  d is p o s to d a l p rin c ip io  c o n ta b ile n . 2 5  O IC , g li im p o rti d e ll’IR A P  e  

d e ll’IR E S d o v u ti, ris u lta n ti d a lle ris p e ttiv e d ic h ia ra z io n i fis c a li, n o n  n e c e s s a ria m e n te  c o in c id o n o  

c o n  l'a m m o n ta re  d e lle im p o s te d i c o m p e te n z a  d e ll'e s e rc iz io , in q u a n to  i v a lo ri a ttrib u iti s e c o n d o  

il p rin c ip io  c iv ilis tic o d e lla c o m p e te n z a  d iffe ris c o n o  d a l v a lo re a i fin i fis c a li, p e r e ffe tto d e lle  

d iv e rs ità  tra le n o rm e d i re d a z io n e d e l b ila n c io  c iv ilis tic o  e  q u e lle trib u ta rie . R is u lta  q u in d i in  

c o n tra s to  c o n  le  fin a lità  e d i p o s tu la ti d e l b ila n c io  d 'e s e rc iz io  u n a  rile v a z io n e  c o n ta b ile d i ta li 

im p o s te s e c o n d o  il c rite rio  d e lla e s ig ib ilità  (o  liq u id ità ), c h e  c o m p o rte re b b e l'is c riz io n e  in  b ila n c io  

s o lo d i q u e lle im p o s te d o v u te in b a s e a lla d ic h ia ra z io n e  d e i re d d iti.

In c o n s id e ra z io n e  d i q u a n to  s o p ra  e s p o s to , l’A g e n z ia h a  rile v a to  a lla v o c e  “ im p o s te  

d iffe rite ” l’IR A P , re la tiv a a l c o s to  d e l p e rs o n a le , d ip e n d e n te  e  a s s im ila to , a i c o m p e n s i d e i 

c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e c o n tin u a tiv i n o n c h é a lle p re s ta z io n i n o n  a b itu a li d i la v o ro a u to n o m o , 

rile v a ta p e r c o m p e te n z a , la c u i e s ig ib ilità s i m a n ife s te rà  n e g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i, a ll’a tto  

d e ll’e ro g a z io n e d e i s u d d e tti c o m p e n s i e re trib u z io n i.
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C O M M E N T I A L L E V O C I D E L L O S T A T O  P A T R IM O N IA L E

A ttiv o

B - IM M O B IL IZ Z A Z IO N I

B I – IM M O B IL IZ Z A Z IO N I IM M A T E R IA L I 

Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

6 0 .3 0 3 .4 6 3 5 7 .3 6 0 .7 3 1

I m o v im e n ti, re la tiv i a lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li, in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  s o n o  

e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

C O S T I D I R IC E R C A , D I S V IL U P P O E  D I P U B B L IC IT À

C o s ti d i ric e rc a  e  s v ilu p p o e  d i p u b b lic ità

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

3 7 .0 4 8 .0 8 3 3 6 .3 8 3 .0 3 3

L a  v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti in e re n ti lo s v ilu p p o  d e l s o ftw a re , lo s v ilu p p o  d e i s is te m i 

in fo rm a tiv i e d  o rg a n iz z a tiv i, le  s p e s e  re la tiv e a  s tu d i e  ric e rc h e  n o n c h é  le  c o n s u le n z e  

s p e c ia lis tic h e  p e r l’in n o v a z io n e ; i re la tiv i m o v im e n ti in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  s o n o  

e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Rettifiche Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo F.do amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Costi di impianto e di 

ampliamento
314.895                -        314.895-              -      -                         -                            -                         -        -                          -      314.895                  314.895-                -                            

Costi di ricerca e sviluppo e di 

pubblicità
146.977.129         -        110.594.096-       -      17.095.762         -                            -                         -        16.430.713         -      164.072.892           127.024.809-         37.048.083           

Concessioni, licenze, marchi e 

diritti simili
11.768.291           -        9.617.717-           -      1.404.448           -                            -                         -        1.116.356           -      13.172.739             10.734.073-           2.438.666             

Immobilizzazioni immateriali in 

corso e acconti
10.855.176           -    -  8.513.586           8.055.151-             89.201-               -    -      11.224.410             -                            11.224.410           

Altre immobilizzazioni 

immateriali
18.877.888           -        10.905.940-         -      4.686.698           -                            -                         -        3.066.341           -                          -      23.564.586             13.972.282-           9.592.304             

Totale Immobilizzazioni 

Immateriali
188.793.379         -    131.432.648-       -      31.700.494         8.055.151-             89.201-               -        20.613.410         -                         -      212.349.521           152.046.059-         60.303.463           

Tavola 3

Piano di ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2010
Movimenti dell'esercizio 2010

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2010
Voci

di

bilancio

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2010

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Rettifiche Rival. Amm.to Sval. Costo F.do amm.to

Valore netto 

contabile
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Spese studi e ricerche 1.372.648        899.083-          143.901       -                 -             193.529          1.516.549        1.092.612-       423.937       

Spese sviluppo software 7.050.525        7.050.525-       -                   -                 -             -                     7.050.525        7.050.525-       -                   

 Spese sviluppo sistemi 

informativi 
137.562.900    101.893.358-   16.951.861  -                 -             16.127.161     154.514.762    118.020.520-   36.494.242  

Spese sviluppo sistemi 

organizzativi
440.943           440.943-          -                   -                 -             -                     440.943           440.943-          -                   

Consulenze specialistiche per 

l'Innovazione
550.113           310.187-          -                   -                 -             110.023          550.113           420.210-          129.903       

Totale Costi di ricerca e 

sviluppo
146.977.129    110.594.096-  17.095.762  -                 -             16.430.713    164.072.892    127.024.809-  37.048.083  

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2010
Voci

di

bilancio

Tavola 4

Piano di ammortamento dei Costi di ricerca e sviluppo e di pubblicità

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2010
Movimenti dell'esercizio 2010

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2010
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L a  c a p ita liz z a z io n e è  s ta ta e ffe ttu a ta  u n a  v o lta a c c e rta ta l’u tilità  p lu rie n n a le d e i c o s ti c o s ì 

c o m e d is p o s to d a ll’a rt. 2 4 2 6  d e l C o d ic e  C iv ile e d in b a s e a i c rite ri e n u n c ia ti d a l P rin c ip io  

C o n ta b ile n . 2 4  O IC .

C O N C E S S IO N I, L IC E N Z E , M A R C H I E  D IR IT T I S IM IL I

C o n c e s s io n i, lic e n z e , m a rc h i e  d iritti s im ili

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

2 .4 3 8 .6 6 6 2 .1 5 0 .5 7 4

L a  v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti p e r l’a c q u is to  d i lic e n z e  d ’u s o d e l s o ftw a re .

IM M O B IL IZ Z A Z IO N I IN C O R S O E  A C C O N T I

Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 1 .2 2 4 .4 1 0 1 0 .8 5 5 .1 7 6

L a  v o c e  s i rife ris c e  a l c o s to  s o s te n u to  p e r s e rv iz i in fo rm a tic i p re s ta ti d a lla S O .G E .I. S .p .A . 

p e r a ttiv ità n o n  a n c o ra  u ltim a te a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 . Q u e s ti c o s ti, u n a  v o lta  

c o m p le ta ti i re la tiv i p ro g e tti, s a ra n n o im p u ta ti a lla v o c e  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e c o n  

c o n s e g u e n te  a v v io  d e l re la tiv o  p ia n o  d ’a m m o rta m e n to . 

A L T R E  IM M O B IL IZ Z A Z IO N I IM M A T E R IA L I

A ltre im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

9 .5 9 2 .3 0 4 7 .9 7 1 .9 4 7

L a  v o c e  s i rife ris c e  p re v a le n te m e n te  a lle s p e s e  a d u tilità  p lu rie n n a le  s o s te n u te  p e r m ig lio rie  

e d in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  s tra o rd in a ria (a m p lia m e n to , m ig lio ra m e n to , m o d ific h e , s o s titu z io n i, 

e c c .) s u  im m o b ili d i p ro p rie tà a ltru i (te rz i p riv a ti, d e m a n ia li o F IP ), c h e  n o n  h a n n o u n a  lo ro  

a u to n o m a  fu n z io n a lità , n o n  s o n o  c io è  s e p a ra b ili d a i b e n i s te s s i, s o s te n u te  in  m o d o  d a  

a u m e n ta re  la  ris p o n d e n z a  d e ll’im m o b iliz z a z io n e  a g li s c o p i d e ll’A g e n z ia ; in o ltre , la  v o c e  a c c o g lie  

in m o d o re s id u a le  a n c h e  a ltri o n e ri p lu rie n n a li c a p ita liz z a b ili.

I re la tiv i m o v im e n ti in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Rettifiche Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm. Sval. Costo F.do amm.to
Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
 Spese di manutenzione su 

beni di terzi 
16.964.987   9.198.022-     4.686.698       -                     -                    2.920.177  -                    21.651.685  12.118.198-  9.533.487      

Spese pluriennali diverse 1.912.901     1.707.919-     -                     -                     -                    146.165     -                    1.912.901    1.854.083-    58.817           

Totale Altre imm. imm. 18.877.888   10.905.940-   4.686.698      -                     -                    3.066.341  -                    23.564.586  13.972.282-  9.592.304      

Voci

di

bilancio

Tavola 5

Piano di ammortamento dei costi per Altre immobilizzazioni immateriali

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2010
Movimenti dell'esercizio 2010

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2010

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2010
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B II – IM M O B IL IZ Z A Z IO N I M A T E R IA L I

Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

3 6 .3 6 2 .6 6 1 3 4 .2 7 3 .3 3 3

L a  v o c e  c o m p re n d e  il c o s to s o s te n u to  p e r l’a c q u is iz io n e d e i b e n i m a te ria li d i u s o d u re v o le  

im p ie g a ti n e ll’a ttiv ità c a ra tte ris tic a , c o s titu e n ti p a rte d e ll'o rg a n iz z a z io n e  p e rm a n e n te  

d e ll’A g e n z ia ; la  v o c e  in c lu d e , in o ltre , le  s p e s e s o s te n u te  p e r g li in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  

s tra o rd in a ria c h e  s i tra d u c o n o  in  u n  a m p lia m e n to , a m m o d e rn a m e n to  o  m ig lio ra m e n to  d e g li 

e le m e n ti s tru ttu ra li d e i c e s p iti d i p ro p rie tà  d e ll’A g e n z ia .

I m o v im e n ti re la tiv i a lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li, in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , s o n o  

e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  s i è p ro v v e d u to a lla m e s s a in fu o ri u s o d i c e s p iti p e rc h é  n o n  p iù  

u tiliz z a b ili d a ll’A g e n z ia ; il lo ro s ta to  d ’u s o  h a e s c lu s o  la  c o n v e n ie n z a  e c o n o m ic a  d i p ro v v e d e re a  

q u a ls ia s i rip a ra z io n e .

In p a rtic o la re , ta le o p e ra z io n e  d i d is m is s io n e  h a  rig u a rd a to lo s m o b iliz z o d i b e n i c o n te n u ti 

n e lle c a te g o rie a n a litic h e  “ B .II.2  Im p ia n ti e M a c c h in a ri” , “ B .II.3  A ttre z z a tu re ” , e  “ B .II.4  A ltri b e n i”; 

p e r e s s i è  s ta to e ffe ttu a to  l'a c c re d ita m e n to  a l c o n to  im m o b iliz z a z io n i p e r il v a lo re  o rig in a rio d i 

p re s a  in  c a ric o , l'a d d e b ita m e n to  a l c o rris p o n d e n te  fo n d o  a m m o rta m e n to  d e l v a lo re  

a m m o rtiz z a to e  l'im p u ta z io n e  a l c o n to  e c o n o m ic o  d e lla d iffe re n z a  tra v a lo re o rig in a rio d i p re s a  in  

c a ric o  e d  il c o rris p o n d e n te  fo n d o  a m m o rta m e n to .

T E R R E N I E  F A B B R IC A T I

T e rre n i e  F a b b ric a ti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 .2 4 5 .9 1 9 1 .4 2 6 .7 8 2

L a  v o c e  s i rife ris c e  a l c o s to  s o s te n u to  p e r la  re a liz z a z io n e d i c a p a n n o n i p re fa b b ric a ti 

in d u s tria li, c o s tru iti p e r l’is ta lla z io n e  d e lle a p p a re c c h ia tu re  s c a n n e r; ta le c o s to  è rile v a to in  

b ila n c io  a l n e tto d e i re la tiv i fo n d i a m m o rta m e n to .

Costo Riv. F.do amm.to Sval. Acquisizioni Spostamenti Alienazioni Riv. Amm.to
Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo F.do amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Terreni e Fabbricati 1.808.629                -     381.847-                 -      -                           -                        -                          -      180.863               -                     -             1.808.629              562.709-               1.245.919            

Impianti e Macchinari 32.051.121              -     30.281.489-            -      167.207               -                        26.498-                -      412.893               22.529            -             32.191.830            30.671.853-          1.519.977            

Attrezzature 36.138.302              -     25.548.296-            -      2.663.441            -                        177.630-              -      3.187.288            172.039          -         38.624.113            28.563.545-          10.060.568          

Altri beni 59.101.901              -     45.487.706-            -      8.546.795            -                        441.089-              -      5.043.864            432.122          -         67.207.607            50.099.449-          17.108.159          

Immobilizzazioni materiali in corso e 

acconti
6.872.718                -     -                             -      2.545.550            2.990.229-          -                          -      -                           -                     -         6.428.039              -                           6.428.039            

Totale imm. materiali 135.972.670            -     101.699.338-          -      13.922.993          2.990.229-          645.217-              -      8.824.907            626.689          -             146.260.217          109.897.556-        36.362.661          

Tavola 6

Piano di ammortamento delle Immobilizzazioni materiali

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2010
Movimenti dell'esercizio 2010

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2010
Voci

di

bilancio

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2010



8 1 N o ta In te g ra tiv a

I re la tiv i m o v im e n ti in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

IM P IA N T I E M A C C H IN A R I

Im p ia n ti e m a c c h in a ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 .5 1 9 .9 7 7 1 .7 6 9 .6 3 2

L a  v o c e  c o m p re n d e  il c o s to d e g li im p ia n ti g e n e ric i (e le ttric i, d i te le fo n ia , d i ris c a ld a m e n to  e  

c o n d iz io n a m e n to , d i a lla rm e ) e  s p e c ific i, c h e  h a n n o u n a  lo ro  a u to n o m a  fu n z io n a lità , s o n o c io è  

s e p a ra b ili d a g li im m o b ili u tiliz z a ti d a ll’A g e n z ia n o n  d i s u a  p ro p rie tà , e d e i m a c c h in a ri im p ie g a ti 

n e ll’a ttiv ità c a ra tte ris tic a ; ta le c o s to  è rile v a to in b ila n c io  a l n e tto d e i re la tiv i fo n d i a m m o rta m e n to .

N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , s i è  p ro v v e d u to , in o ltre , a lla m e s s a in fu o ri u s o d i a lc u n i c e s p iti n o n  p iù  

u tiliz z a b ili d a ll’A g e n z ia , c o m e  d e s c ritto in p re c e d e n z a

I m o v im e n ti, re la tiv i a g li im p ia n ti e m a c c h in a ri, in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  s o n o  

e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

A T T R E Z Z A T U R E

A ttre z z a tu re

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 0 .0 6 0 .5 6 8 1 0 .5 9 0 .0 0 6

L a  v o c e  s i rife ris c e  a l c o s to s o s te n u to  p e r l’a c q u is to  d i b e n i m a te ria li a d  u tilità  p lu rie n n a le  

c h e  h a n n o  u n  u tiliz z o c o m p le m e n ta re  o a u s ilia rio  a  q u e llo d e g li im p ia n ti e  d e i m a c c h in a ri; ta le  

c o s to  è rile v a to in b ila n c io  a l n e tto d e i re la tiv i fo n d i a m m o rta m e n to .

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Alienazioni Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo

Fondo

amm.to

Valore netto 

contabile
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Costruzioni leggere 1.808.629     381.847-          -                     -                    -                    180.863          -                     1.808.629           562.709-           1.245.919       

Totale Attrezzature 1.808.629     381.847-         -      -                    -                    -                    180.863          -                 1.808.629           562.709-           1.245.919       

Tavola 7

Piano di ammortamento Terreni e Fabbricati

Saldi di Bilancio all'inizio dell'esercizio 2010 Movimenti dell'esercizio 2010
Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2010
Voci

di

bilancio

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2010

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Alienazioni Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo

Fondo

amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Impianti di riscaldamento e 

condizionamento
       1.938.802 -     1.548.373           90.489 -       15.115     144.309           14.998        2.014.176 -      1.677.684             336.492 

Impianti idrici             25.365 -          24.947                   -                   -              419                  -               25.365 -           25.365                       -   

Impianti specifici           156.318 -          88.778                   -   -            244       11.406                244           156.074 -           99.940               56.134 

Impianti di allarme, di ripresa 

fotografica e televisiva
          365.243 -        363.490                   -   -            190         1.752                190           365.053 -         365.053                       -   

Impianti laboratori chimici             90.788 -          46.438                   -                   -           6.809                  -               90.788 -           53.247               37.541 

Impianti generici        2.201.742 -     1.201.326 -       10.949     157.873             7.096        2.190.793 -      1.352.103             838.690 

Macchinari      27.272.864 -   27.008.136           76.718                    -                   -         90.325                  -        27.349.582 -    27.098.461             251.121 

Totale 

Impianti e Macchinari
     32.051.121       -   -   30.281.489       -           167.207                    -   -       26.498       -       412.893           22.529       -        32.191.830 -    30.671.853          1.519.977 

Voci

di

bilancio

Tavola 8

Piano di ammortamento Impianti e Macchinari

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2010
Movimenti dell'esercizio 2010

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2010

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2010
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N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , s i è  p ro v v e d u to , in o ltre , a lla m e s s a in fu o ri u s o d i a lc u n i c e s p iti n o n  p iù  

u tiliz z a b ili d a ll’A g e n z ia , c o m e  d e s c ritto n e lla s e z io n e  p re c e d e n te .

I m o v im e n ti, re la tiv i a lle a ttre z z a tu re , in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla  

s e g u e n te  ta v o la :

A L T R I B E N I

A ltri b e n i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 7 .1 0 8 .1 5 9 1 3 .6 1 4 .1 9 5

L a  v o c e , a n a litic a m e n te  rip o rta ta  n e lla ta v o la , s i rife ris c e  a l c o s to  s o s te n u to  p e r l’a c q u is to  d i 

v a rie  tip o lo g ie  d i c e s p iti (m o b ili e a rre d i, p e rs o n a l c o m p u te r, p e rife ric h e , s ta m p a n ti, m a c c h in e  

d ’u ffic io , a u to v e ttu re , e c c .) im p ie g a ti n e ll’a ttiv ità c a ra tte ris tic a  d e ll’A g e n z ia ; ta le c o s to  è rile v a to  

in b ila n c io  a l n e tto d e i re la tiv i fo n d i a m m o rta m e n to .

N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , s i è  p ro v v e d u to , in o ltre , a lla m e s s a in fu o ri u s o d i a lc u n i c e s p iti n o n  p iù  

u tiliz z a b ili d a ll’A g e n z ia , c o m e  d e s c ritto in p re c e d e n z a .

I m o v im e n ti, re la tiv i a g li a ltri b e n i, in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla  

s e g u e n te  ta v o la :

IM M O B IL IZ Z A Z IO N E  M A T E R IA L I IN C O R S O E D A C C O N T I

Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

6 .4 2 8 .0 3 9 6 .8 7 2 .7 1 8

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Alienazioni Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo

Fondo

amm.to

Valore netto 

contabile
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Attrezzature 4.996.841     -       2.780.640-       -      1.310.984      -                  13.501-          -        633.703          11.892            -       6.294.325           3.402.451-        2.891.873       

Strumentazione 

scientifica
31.141.461   -       22.767.656-     -      1.352.456      -                  164.129-        -        2.553.585       160.147          -       32.329.788         25.161.094-      7.168.694       

Totale 

Attrezzature
36.138.302   -       25.548.296-    -      2.663.441      -                  177.630-        -        3.187.288       172.039         -       38.624.113         28.563.545-      10.060.568     

Tavola 9

Piano di ammortamento Attrezzature

Saldi di Bilancio all'inizio dell'esercizio 2010 Movimenti dell'esercizio 2010
Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2010
Voci

di

bilancio

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2010

Costo Rival.
Fondo
amm.to

Sval. Acquisizioni Spostamenti Alienazioni Rival. Amm.to
Decremento
Fondo amm.

Sval. Costo
Fondo
amm.to

Valore netto 
contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
 Mobili e arredi 19.163.409   13.969.872-   -      1.522.881       -                   233.028-         -        1.350.504      224.413           -       20.453.262       15.095.963-       5.357.299         

Elaboratori, server e 

personal computer 
24.783.717   18.946.991-   -      5.210.896       -                   12.744-           -        2.646.522      12.744             29.981.869       21.580.768-       8.401.101         

 Periferiche, stampanti, 

scanner, ecc 
5.140.598     3.855.826-     -      1.014.397       -                   3.227-             -        515.030         3.227               6.151.768         4.367.630-         1.784.139         

Macchine elettroniche 5.012.381     3.774.189-     -      696.770          -                   126.767-         -        490.652         126.415           5.582.385         4.138.426-         1.443.959         

Autovetture, automezzi e 

altri mezzi di trasporto - 

Mezzi di trasporto interni

759.240        748.497-        -      68.461            -                   40.524-           -        18.033           40.524             787.176            726.006-            61.170              

Altri beni 4.242.557     4.192.332-     -      33.389            -                   24.799-           -        23.124           24.799             4.251.147         4.190.656-         60.491              

Totale 
Altri beni

59.101.901   -       45.487.706-   -      8.546.795       -                   441.089-        -        5.043.864     432.122           -       67.207.607       50.099.449-       17.108.159       

Tavola 10

Piano di ammortamento Altri beni

Saldi di Bilancio all'inizio 
dell'esercizio 2010

Movimenti dell'esercizio 2010
Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2010
Voci

di
bilancio

Saldi di bilancio alla fine
dell'esercizio 2010
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L a  v o c e  Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  c o m p re n d e  im p o rti c o rris p o s ti a lla S O .G E .I. S .p .A  p e r 

l'a c q u is iz io n e d i im m o b iliz z a z io n i m a te ria li in c o rs o  d i re a liz z a z io n e ; tra tta s i d i b e n i m a te ria li d i 

n a tu ra  in fo rm a tic a  e  s tru m e n ta li a c q u is ta ti d a lla S O .G E .I. S .p .A . c h e  a lla d a ta d i c h iu s u ra  n o n  

h a n n o a n c o ra a s s u n to  u n a  lo ro  “ a u to n o m ia ”  p a trim o n ia le  e s s e n d o  in  fa s e  d i c o m p le ta m e n to  o  

c o lla u d o . T a li b e n i n o n  s o n o  s o g g e tti a d a m m o rta m e n to  fin o  a l m o m e n to  in  c u i n o n  s a ra n n o  

d is p o n ib ili e p ro n ti p e r l’u s o .

C  – A ttiv o C irc o la n te

C II – C R E D IT I

C re d iti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

9 5 .3 2 9 .1 3 0 1 1 6 .6 8 3 .5 7 5

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 3 1 .6 8 0 .2 0 1 4 9 .6 8 0 .2 0 1

I c re d iti ris u lta n o c o s ì d e tta g lia ti:

T a v o la 1 1
C re d iti

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
E u ro E u ro

C re d iti v e rs o il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle  
F in a n z e  p e r fo n d i d a  ric e v e re  8 5 .8 7 1 .7 1 8  1 0 5 .8 8 2 .7 7 2  

C re d iti v e rs o te rz i p e r s e rv iz i re s i 4 .8 0 2 .5 4 1   2 .9 7 5 .4 8 6  

C re d iti trib u ta ri 5 6 5 .8 4 8   2 .2 1 6 .7 5 6  

C re d iti v e rs o a ltri 2 .1 9 8 .4 9 2   3 .7 1 1 .5 6 1  

C re d iti v e rs o d ip e n d e n ti 1 .8 9 0 .5 3 2   1 .8 9 6 .9 9 9  

Totale crediti    95.329.130 116.683.575 

I c re d iti ris u lta n ti in b ila n c io  h a n n o  e s ig ib ilità  e n tro l’e s e rc iz io  s u c c e s s iv o , s a lv o u n a  p a rte  

d e i c re d iti v a n ta ti n e i c o n fro n ti d e l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  c h e  s o n o  e s ig ib ili 

o ltre l’e s e rc iz io  s u c c e s s iv o .

D i s e g u ito v e n g o n o  a n a liz z a te le s in g o le  v o c i e s p o s te in b ila n c io .

C R E D IT I V E R S O IL  M IN IS T E R O  D E L L ’E C O N O M IA  E D E L L E  F IN A N Z E  P E R F O N D I D A R IC E V E R E

C re d iti v e rs o il M in is te ro p e r fo n d i d a ric e v e re

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

8 5 .8 7 1 .7 1 8 1 0 5 .8 8 2 .7 7 2

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 3 1 .6 8 0 .2 0 1 4 9 .6 8 0 .2 0 1
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L a  v o c e  “C re d iti v e rs o il M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  p e r fo n d i d a  ric e v e re ” s i 

rife ris c e  a lle s o m m e n o n  a n c o ra tra s fe rite  s u l c o n to  d i T e s o re ria  d e ll’A g e n z ia a lla d a ta d e l 3 1  

d ic e m b re  2 0 1 0 .

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra le m o v im e n ta z io n i c h e  h a n n o in te re s s a to la v o c e  n e l c o rs o  

d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 .

T a v o la 1 2
C re d iti v e rs o il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  p e r fo n d i d a  ric e v e re

D e s c riz io n e
S a ld o  a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 0
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld o  d i 

b ila n c io  2 0 1 0In c re m e n ti D e c re m e n ti
E u ro E u ro E u ro E u ro

C re d iti v e rs o il M in is te ro  p e r 
c re d iti c o n v e n z io n a li

1 0 5 .8 8 2 .7 7 2 7 4 1 .4 0 6 .0 5 1 7 6 1 .4 1 7 .1 0 5 8 5 .8 7 1 .7 1 8

F o n d o  s v a lu ta z io n e c re d iti v e rs o  
M in is te ro 0 0

Totale Crediti verso il 
Ministero per fondi da 
ricevere

105.882.772 741.406.051 761.417.105 85.871.718

L a  v o c e  è  s ta ta  in te re s s a ta n e ll’e s e rc iz io  in  c o rs o  d a lle s e g u e n ti m o v im e n ta z io n i.

In c re m e n ti:

 C re d iti d a  C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 0 - 2 0 1 2  s o m m e a s s e g n a te  
s u ll’U P B  6 .1 .2 .1 1  e x  L e g g e  “ L e g g e  d i b ila n c io  d i p re v is io n e d e llo S ta to  
p e r l’a n n o  fin a n z ia rio  2 0 1 0  e b ila n c io  p lu rie n n a le  p e r il trie n n io  2 0 1 0 -
2 0 1 2 ”  - R ip a rtiz io n e  in  c a p ito li d e lle U n ità  p re v is io n a li d i b a s e  re la tiv e  a l 
b ila n c io  d i p re v is io n e d e lle S ta to  p e r l'a n n o  2 0 1 1  (D e c re to  3 0  d ic e m b re  
2 0 0 9  n . 1 2 9 5 3 7  d e l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e ).

€ 6 8 2 .7 9 3 .5 5 0

 S ta n z ia m e n to  p e r a c c o rd i d i m u tu a  a s s is te n z a  c o n  la  N o rv e g ia  
(D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 5 6 2 0  d e l 
3 1 /0 8 /2 0 1 0 ).

€ 5 6 .9 1 0

 S ta n z ia m e n to  p e r a c c o rd i in te rn a z io n a li - A c c o rd o  d i s ta b iliz z a z io n e  
tra S ta ti m e m b ri C o m u n ità E u ro p e a  e la B o s n ia -E rz e g o v in a  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 5 8 3 1  d e l 1 0 /0 9 /2 0 1 0 ).

€ 6 .9 4 0

 S ta n z ia m e n to  p e r ra tific a  e d e s e c u z io n e  a c c o rd o  d i s ta b iliz z a z io n e  e  
d i a s s o c ia z io n e  tra le c o m u n ità e u ro p e e  e  i lo ro s ta ti m e m b ri e la  
re p u b b lic a  d i S e rb ia (D e c re to  d e l M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle  
F in a n z e  n . 7 7 9 5  d e l 0 6 /1 2 /2 0 1 0 ).

€ 8 .4 7 2

 S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll'a rt. 3 c . 1 6 5  d e lla le g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 3  n . 
3 5 0 , p e r l'a n n o  2 0 0 9  (D e c re to  d e l M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle  
F in a n z e  n . 6 5 3 2 5  d e l 0 7 /1 0 /2 0 1 0 ).

€ 3 6 .9 8 7 .8 0 0
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 S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll'a rt. 1 , c o m m a 7 5 , d e lla le g g e n . 2 6 6  d e l 2 3  
d ic e m b re  2 0 0 5  (€ 1 8 .4 2 0 .8 2 7 ) e  s ta n z ia m e n ti c a n o n i lo c a z io n e  F IP  
(€ 3 .1 3 1 .5 5 2 ) – D e c re to  d e l M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 
8 1 8 4  d e l 2 9 /1 2 /2 0 1 0 .

€ 2 1 .5 5 2 .3 7 9

T o ta le € 7 4 1 .4 0 6 .0 5 1

D e c re m e n ti:

 P e rd ita  p e r a c c a n to n a m e n to  p re v is to d a ll'a rt. 1 , c o m m i 4 8 3  e 6 2 1  
e x L e g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6 , n . 2 9 6  (N o ta d e l M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  
d e lle F in a n z e  D F  n . 3 7 3 /2 0 1 0  d e l 2 1 /0 1 /2 0 1 0 ).

€ 3 3 .8 2 8 .9 3 3

 P e rd ita  p e r ta g lio e x a rt. 1 c o 4 8 2  e 6 2 1  le g g e 2 9 6 /0 6  (N o ta d e l 
M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  D F  n . 2 9 4 7  d e l 2 3 /0 4 /2 0 1 0 ). € 7 2 1 .7 8 0

 P e rd ita  p e r a c c a n to n a m e n to  p re v is to d a l D e c re to  le g g e 5  a g o s to  
2 0 1 0 , n .1 2 5  c o n v e rtito d a lla L e g g e  d e l 0 1  o tto b re  2 0 1 0 , n . 1 6 3  (N o ta  
d e l M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  d e l 1 3  a g o s to 2 0 1 0 ).

€ 1 .6 4 5 .2 7 6

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 1 1 5 5  d e l 1 8 /0 2 /2 0 1 0 ) R in n o v i 
c o n tra ttu a li 2 0 0 6 /2 0 0 7  p e rs o n a le  n o n  d irig e n te .

€ 4 1 .5 6 3 .4 3 3

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 1 2 4 4  d e l 2 2 /0 2 /2 0 1 0 ) a c c o n to  q u o ta  
in c e n tiv a n te  2 0 0 9 .

€ 6 .4 2 1 .3 1 6

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 2 3 0 2  d e l 0 1 /0 4 /2 0 1 0 ). € 1 5 9 .9 4 7 .8 2 7

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 2 5 9  d e l 0 5 /0 5 /2 0 1 0 ). € 5 3 .0 7 5 .3 4 9

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 4 0 7 8  d e l 0 8 /0 6 /2 0 1 0 ). € 1 0 6 .5 1 1 .5 8 8

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 4 5 6 0  d e l 2 5 /0 6 /2 0 1 0 ). € 2 9 0 .7 8 0 .2 3 3

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 5 6 0 8  d e l 3 1 /0 8 /2 0 1 0 ). € 1 3 .9 2 5 .5 7 8

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 5 6 2 0  d e l 3 1 /0 8 /2 0 1 0 ). € 5 6 .9 1 0

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 5 8 3 1  d e l 1 0 /0 9 /2 0 1 0 ). € 6 .9 4 0

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 5 8 7 3  d e l 1 4 /0 9 /2 0 1 0 ). € 3 .1 6 1 .2 8 0

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 6 3 7 6  d e l 0 4 /1 0 /2 0 1 0 ). € 2 .8 5 6 .2 3 2
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 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 7 9 5  d e l 0 6 /1 2 /2 0 1 0 ) R a tific a  e d  
e s e c u z io n e  a c c o rd o  d i s ta b iliz z a z io n e e  d i a s s o c ia z io n e  tra le c o m u n ità  
e u ro p e e  e  i lo ro s ta ti m e m b ri e la re p u b b lic a  d i S e rb ia .

€ 8 .4 7 2

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 6 5 3 2 5  d e l 0 7 /1 0 /2 0 1 0 ). €

3 6 .9 8 7 .8 0 0

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 8 4 0  d e l 0 9 /1 2 /2 0 1 0 ). € 9 .9 1 8 .1 5 8

T o ta le € 7 6 1 .4 1 7 .1 0 5

C R E D IT I V E R S O T E R Z I P E R S E R V IZ I R E S I

C re d iti v e rs o te rz i p e r s e rv iz i re s i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

4 .8 0 2 .5 4 1 2 .9 7 5 .4 8 6
D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  s i rife ris c e  e s s e n z ia lm e n te  a i c re d iti re la tiv i a lle p re s ta z io n i s v o lte  d a g li U ffic i d e lle  

D o g a n e  in  fu o ri o ra rio  e fu o ri c irc u ito , a lle p re s ta z io n i p e r c e rtific a z io n i s v o lte  d a i la b o ra to ri 

c h im ic i e d a lle v e rific h e  s v o lte  p e r c o n to  d i A G E A s u i d e p o s iti d e g li a lc o li, a l n e tto d e lle s o m m e  

in c a s s a te n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io . L ’in c re m e n to  d e i c re d iti è  ric o n d u c ib ile d a u n  la to  d a u n  

in c re m e n to  d e l fa ttu ra to d e ll’A g e n z ia , c h e  ris u lta q u a s i ra d d o p p ia to  ris p e tto a ll’e s e rc iz io  

p re c e d e n te  e  h a  m a n ife s ta to  il s u o  in c re m e n to  a rid o s s o d e lla c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , e  d a ll’a ltro  

la to d a u n  rita rd o n e l p a g a m e n to  d i fa ttu re e m e s s e n e i c o n fro n ti d i A G E A . 

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra le m o v im e n ta z io n e  c h e  h a n n o in te re s s a to la v o c e  n e l c o rs o  d e l 

2 0 1 0 :

T a v o la 1 3
C re d iti p e r s e rv iz i re s i

D e s c riz io n e
S a ld o  a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 0
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld o  d i 

b ila n c io  2 0 1 0In c re m e n ti D e c re m e n ti
E u ro E u ro E u ro E u ro

C re d iti v e rs o te rz i p e r s e rv iz i re s i 3 .4 2 7 .6 1 0 1 4 .7 6 8 .5 3 7 1 2 .7 9 7 .8 4 5 5 .3 9 8 .3 0 2

F o n d o  s v a lu ta z io n e c re d iti v e rs o  
te rz i p e r s e rv iz i re s i - 4 5 2 .1 2 3 - 2 5 6 .5 8 9 1 1 2 .9 5 2 - 5 9 5 .7 6 1

Totale Crediti per servizi resi 2.975.486 14.511.948 -12.684.893 4.802.541

C R E D IT I T R IB U T A R I

C re d iti trib u ta ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

5 6 5 .8 4 8 2 .2 1 6 .7 5 6
D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0
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T a v o la 1 4
C re d iti trib u ta ri

D e s c riz io n e
S a ld i a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 0
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i 

b ila n c io  2 0 1 0In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

E ra rio a c c o n ti IR E S 0 1 0 9 .3 3 0 1 0 9 .3 3 0 0

E ra rio a c c o n ti IV A 0 1 7 .0 4 2 1 7 .0 4 2 0

E ra rio c /IV A  d a  c o m p e n s a re  1 0 .6 6 5  1 8 .8 0 4 2 7 .7 0 7 1 .7 6 2
C re d iti IR A P  d a  
c o m p e n s a re  2 .1 7 8 .7 8 2  1 6 .4 4 4  1 .6 5 1 .0 4 9 5 4 4 .1 7 7

C re d iti v /E ra rio 2 7 .2 3 0 6 .0 9 5 1 3 .4 3 9 1 9 .8 8 5

E ra rio c /IR E S  a c re d ito 8 0 6 6 1 2 2 2 4

Totale Crediti tributari 2.216.756 167.781 1.818.689 565.848

L a  v o c e  “ C re d iti trib u ta ri” a c c o g lie le p o s iz io n i c re d ito rie c h e  l’A g e n z ia v a n ta  n e i c o n fro n ti 

d e ll’E ra rio p e r il p a g a m e n to  d i im p o s te in m is u ra e c c e d e n te  ris p e tto a i re la tiv i d e b iti trib u ta ri.

N e llo s p e c ific o la v o c e  “ C re d iti v /E ra rio ” a c c o g lie u n  c re d ito  d e riv a n te  d a  m a g g io r 

v e rs a m e n to  d i rite n u te  d ’a c c o n to  in  lin e a  c o n  q u a n to  ra c c o m a n d a to  d a l p rin c ip io  c o n ta b ile n . 

2 5  O IC . 

L a  v o c e  “ C re d iti IR A P  d a  c o m p e n s a re ” a c c o g lie il c re d ito e m e rs o d a lle p re c e d e n ti 

d ic h ia ra z io n i IR A P , c o m p e n s a to  n e l c o rs o  d e ll’a n n o 2 0 1 0  p e r u n  im p o rto p a ri a d  € 1 .6 5 0 .3 1 2 .

C R E D IT I V E R S O A L T R I

C re d iti v e rs o a ltri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

2 .1 9 8 .4 9 2 3 .7 1 1 .5 6 1
D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

T a v o la 1 5
C re d iti v e rs o a ltri

D e s c riz io n e
S a ld o  a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 0
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld o  d i 

b ila n c io  2 0 1 0In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

C re d iti v e rs o a ltri 3 .8 2 3 .5 2 2 8 .3 3 9 .1 7 9 9 .8 8 5 .1 2 8 2 .2 7 7 .5 7 2

F o n d o  s v a lu ta z io n e c re d iti 
v /a ltri - 1 1 1 .9 6 0 0 3 2 .8 8 0 - 7 9 .0 8 0

Totale Crediti verso 
altri

3.711.561 8.339.179 - 9.918.008 2.198.492
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L a  v o c e , in p a rtic o la re , s i rife ris c e  a  c re d iti v e rs o a ltre a m m in is tra z io n i/e n ti p e r p e rs o n a le  

c o m a n d a to , fa ttu re e  ric e v u te  is titu z io n a li d a  e m e tte re  re la tiv e a  p re s ta z io n i d i n a tu ra  

c o m m e rc ia le e d is titu z io n a le  – re s e d a ll’A g e n z ia a  fin e  e s e rc iz io  2 0 1 0  p e r le  q u a li a lla d a ta d e l 

3 1  d ic e m b re  2 0 1 0  n o n  ris u lta n o  e s s e re s ta te  e m e s s e le re la tiv e fa ttu re o  ric e v u te – , n o n c h é  

c re d iti v e rs o le a ltre A g e n z ie fis c a li p e r u te n z e  c o n d iv is e .

P e r q u a n to  rig u a rd a i c re d iti n e i c o n fro n ti d e lle a ltre A g e n z ie fis c a li, s i s in te tiz z a q u a n to  

s e g u e :

A g e n z ia d e lle E n tra te € 4 7 8

A g e n z ia d e l T e rrito rio € 1 0 .6 7 7

A g e n z ia d e l D e m a n io € 0

L e  fa ttu re e  ric e v u te  d a  e m e tte re , p a ri g lo b a lm e n te  a d  € 4 7 7 .3 2 6 , s o n o  rife rite  p e r 

€ 3 1 8 .9 2 2 , a  p re s ta z io n i d i n a tu ra  c o m m e rc ia le e  p e r € 1 5 8 .4 0 4  a p re s ta z io n i d i n a tu ra  n o n  

c o m m e rc ia le .

I c re d iti p e r p e rs o n a le  c o m a n d a to  e d is ta c c a to , p a ri a  € 1 .6 4 8 .0 9 6 , a c c o lg o n o  le  p o s iz io n i 

c re d ito rie n e i c o n fro n ti d e g li e n ti d e lla p u b b lic a  a m m in is tra z io n e  p re s s o i q u a li è s ta to  d is ta c c a to  

p e rs o n a le  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e   a i s e n s i d e ll’a rt. 6 0  c o m m a 1 1  C C N L c o m p a rto A g e n z ie  

fis c a li e d e ll’a rt. 7 0 , c o m m a 1 2  d e l D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1  n . 1 6 5 , a  fro n te  d e lla ric h ie s ta d i 

rim b o rs o d e lle re trib u z io n i fis s e c o rris p o s te d a ll’A g e n z ia a  d e tto p e rs o n a le .

C R E D IT I V E R S O D IP E N D E N T I

C re d iti v e rs o d ip e n d e n ti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 .8 9 0 .5 3 2 1 .8 9 6 .9 9 9
D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  a c c o g lie p rin c ip a lm e n te  a n tic ip a z io n i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  rife rita  a ll’e s e rc iz io  

2 0 1 0  e p e r c re d iti d i d iv e rs a  n a tu ra .

In p a rtic o la re l’im p o rto p a ri a d  € 1 .8 8 7 .7 3 2  s i rife ris c e  a  c re d iti v e rs o il p e rs o n a le  

d ip e n d e n te  d e riv a n ti d a ll’e ro g a z io n e d e l 3 5 % d e lla q u o ta  in c e n tiv a n te  rife rita  a ll’a n n o  2 0 1 0 , 

c a lc o la ta  p ro v v is o ria m e n te  s u lla b a s e d e lla q u o ta  in c e n tiv a n te  p e r l’a n n o 2 0 0 9  a l n e tto d e lla  

q u o ta  s ta b iliz z a ta .

F O N D O S V A L U T A Z IO N E C R E D IT I

F .d o  s v a lu ta z io n e c re d iti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

6 7 4 .8 4 1 5 6 4 .0 8 3
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N e l ris p e tto d e l p rin c ip io  d i p ru d e n z a , il v a lo re  n o m in a le  d e i c re d iti is c ritti in b ila n c io  è s ta to  

re ttific a to  p e r te n e r c o n to  d e l lo ro p re s u m ib ile v a lo re d i re a liz z o . S e c o n d o  le  in d ic a z io n i d e l 

p rin c ip io  c o n ta b ile n . 1 5  O IC , i c re d iti s o n o  s ta ti e s p o s ti n e llo S ta to  P a trim o n ia le  a l n e tto d e lle  

re la tiv e s v a lu ta z io n i.

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra il v a lo re  d e l F o n d o  s v a lu ta z io n e  c re d iti e s p o s to in b ila n c io , c o n  

le re la tiv e m o v im e n ta z io n i a v v e n u te  n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 .

T a v o la 1 6
F .d o  s v a lu ta z io n e c re d iti

D e s c riz io n e
S a ld i a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 0
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i 

b ila n c io  2 0 1 0A c c a n to n a m e n ti U tiliz z i

E u ro E u ro E u ro E u ro
S v a lu ta z io n e  c re d iti v e rs o te rz i 
p e r s e rv iz i re s i 4 5 2 .1 2 3 2 5 6 .5 8 9 1 1 2 .9 5 2 5 9 5 .7 6 1

S v a lu ta z io n e  c re d iti v e rs o a ltri 1 1 1 .9 6 0 0 3 2 .8 8 0 7 9 .0 8 0

Totale F.do svalutazione 
crediti

564.083 256.589 145.831 674.841

P e r u n  m a g g io re  d e tta g lio s u lla n a tu ra  d e lle s v a lu ta z io n i o p e ra te n e ll’e s e rc iz io , s i rin v ia a lla  

d e s c riz io n e  d e lla v o c e  “ C re d iti” d e llo S ta to  P a trim o n ia le  e d a lla v o c e  “ A m m o rta m e n ti e  

s v a lu ta z io n i”  d e l C o n to  E c o n o m ic o .

L ’u tiliz z o d e i fo n d i è re la tiv o a  c re d iti s v a lu ta ti p ru d e n z ia lm e n te  n e g li e s e rc iz i p re c e d e n ti la  

c u i a ttiv ità d i re c u p e ro  è s ta ta  c o m u n q u e  p e rs e g u ita m e d ia n te  u n  p u n tu a le  m o n ito ra g g io  d e lle  

p a rtite c re d ito rie a p e rte . 

C IV – D IS P O N IB IL IT A ’ L IQ U ID E

D is p o n ib ilità  liq u id e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

3 4 8 .9 6 3 .8 5 2  2 6 7 .5 9 1 .1 8 9  

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra la c o m p o s iz io n e  d e lla v o c e  “D is p o n ib ilità  liq u id e ”

T a v o la 1 7
D is p o n ib ilità  liq u id e a l 3 1 /1 2 /2 0 1 0

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

B a n c a  d 'Ita lia c /c  1 2 1 0 7 3 4 8 .8 5 8 .5 2 5 2 6 7 .4 9 7 .3 7 8

C a s s a c o n ta n ti 1 0 5 .3 2 7 9 3 .8 1 1

Totale Disponibilità liquide 348.963.852 267.591.189
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Il s a ld o  d e l c o n to  d i te s o re ria  p re s s o B a n c a  d ’Ita lia è  in d ic a to  a l n e tto d e ll’im p o rto d i 

€ 2 8 .2 3 5  p a ri a g li o rd in i d i p a g a m e n to  c h e , a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , n o n  ris u lta n o  

a n c o ra e s e g u iti d a ll’is titu to te s o rie re .

Il s a ld o  re la tiv o  a lla c a s s a c o n ta n ti s i rife ris c e  a lle s o m m e in e s s e re , a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0 , 

d e lle c a s s e d e c e n tra te c o s titu ite  p re s s o g li u ffic i c e n tra li e p e rife ric i fin o  a l te rz o  liv e llo .

S i ritie n e  o p p o rtu n o  s o tto lin e a re  c h e  le  d is p o n ib ilità  liq u id e , a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e l 

b ila n c io , d e riv a n o  a n c h e  d a  tra s fe rim e n ti a v v e n u ti n e g li u ltim i g io rn i d i d ic e m b re  2 0 1 0 .

D  – R a te i e R is c o n ti A ttiv i

R a te i e ris c o n ti a ttiv i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 6 6 .7 4 4  4 9 .9 3 3  

Il v a lo re d e lla v o c e  “ R a te i e  ris c o n ti a ttiv i”  è rip o rta to n e lla s e g u e n te  ta v o la :

T a v o la 1 8
R a te i e ris c o n ti a ttiv i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
E u ro E u ro

R a te i a ttiv i 8 8  1 1 4  

R is c o n ti a ttiv i 1 6 6 .6 5 6  4 9 .8 2 0  

Totale Ratei e risconti attivi 166.744 49.933 

Il s a ld o  re la tiv o  a i ra te i a ttiv i s i rife ris c e  a g li in te re s s i a ttiv i d i c o n to  c o rre n te  d e ll’e s e rc iz io  

c h e , a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0  n o n  s o n o  s ta ti a n c o ra a c c re d ita ti s u l c o n to  d i re g o la m e n to  n . 6 1 8  

a c c e s o  p re s s o B a n c a  d ’Ita lia .

Il s a ld o  re la tiv o  a i ris c o n ti a ttiv i s i rife ris c e  a  d o c u m e n ti d i s p e s a rile v a ti c o n ta b ilm e n te  

n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , m a rin v ia ti p e r c o m p e te n z a  a ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 .

P a s s iv o

A  – P a trim o n io  N e tto

P a trim o n io  n e tto

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

0 0

T e n u to  c o n to  c h e  n e g li e s e rc iz i 2 0 0 9  e 2 0 1 0  n o n è  s ta to rile v a to a v a n z o  d i g e s tio n e  e c h e  

n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  le  ris e rv e p a trim o n ia li s o n o  s ta te d e s tin a te , a i s e n s i d e ll’a rt. 7 - te r c . 1 5   d e l 
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d e c re to  le g g e  n . 5  d e l 1 0  fe b b ra io   2 0 0 9  c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla le g g e n . 3 3  d e l 0 9  

a p rile 2 0 0 9 , p e r l’in c e n tiv a z io n e  d e l p e rs o n a le , n o n  s o n o  a v v e n u te  v a ria z io n i in c re m e n ta li  s u l 

s a ld o  d e l P a trim o n io  n e tto .

L ’u tile d a a ttiv ità c o m m e rc ia le ris u lta  c o s ì d e te rm in a to :

T a v o la 1 9
D e te rm in a z io n e  d e ll'u tile  c o m m e rc ia le

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

R ic a v i d a  a ttiv ità c o m m e rc ia le 1 .9 4 4 .6 4 9 1 .0 5 6 .8 0 3

C o s ti d e d u c ib ili d e ll’a ttiv ità  
c o m m e rc ia le 1 .1 5 6 .4 9 7 6 5 9 .2 4 0

R e d d ito p rim a  d e lle im p o s te 7 8 8 .1 5 2 3 9 7 .5 6 3

A liq u o ta  IR E S 2 7 ,5 0 % 2 7 ,5 0 %

Im p o s te s u l re d d ito d a a ttiv ità  
c o m m e rc ia le - 2 1 6 .7 4 2 - 1 0 9 .3 3 0

Utile da attività 
commerciale

  571.410   288.233 

Il re d d ito im p o n ib ile d e ll’e s e rc iz io  è s ta to  d e te rm in a to  s u lla b a s e d e l d is p o s to d a g li a rtic o li 

1 4 3  e 1 4 4  d e l T .U .I.R ., c o m e d iffe re n z a  tra ric a v i e p ro v e n ti c o m m e rc ia li e c o s ti d e d u c ib ili 

c o m m e rc ia li”. S i rin v ia , p e r g li a p p ro fo n d im e n ti, a lla s e z io n e  “ Im p o s te d e ll’e s e rc iz io ” d e l C o n to  

E c o n o m ic o .

Il rile v a n te  in c re m e n to  d e riv a n te  d a lle a ttiv ità c o m m e rc ia li è ric o n d u c ib ile a ll’in c re m e n to  

d e lle p re s ta z io n i e ro g a te a  e n ti e /o p e rs o n e  d e riv a n ti p re v a le n te m e n te  d a lla s tip u la  d i n u o v e  

C o n v e n z io n i.

B  – F o n d i p e r R is c h i e d O n e ri

F o n d o  p e r ris c h i e  o n e ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

2 1 0 .3 7 0 .4 0 9 1 5 9 .0 7 6 .0 1 9

Q u e s ta v o c e  a c c o g lie a c c a n to n a m e n ti p ru d e n z ia li p e r ris c h i e d o n e ri c h e , a i s e n s i d e ll’a rt. 

2 4 2 4 - b is  c o m m a 3  d e l C o d ic e  C iv ile , s o n o  d e s tin a ti a lla c o p e rtu ra d i p e rd ite  o d e b iti d i n a tu ra  

d e te rm in a ta , d i e s is te n z a  c e rta o  p ro b a b ile , d e i q u a li, a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , n o n  

s o n o  id e n tific a ti l’a m m o n ta re  o la d a ta d i s o p ra v v e n ie n z a .
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L a  c o s titu z io n e  d e l F o n d o  è c o n fo rm e a l P rin c ip io  C o n ta b ile n . 1 9  - P a r. A O IC , c h e  n e  

v ie ta  l’u tiliz z o a  c o p e rtu ra d i ris c h i g e n e ric i e d  in  fu n z io n e  c o rre ttiv a d e lle v o c i d e ll’a ttiv o  

p a trim o n ia le .

T a v o la 2 0
F o n d o  p e r R is c h i e  O n e ri

V o c i
d i

b ila n c io

S a ld i a l 
0 1 /0 1 /2 0 1 0

M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i 
b ila n c io
2 0 1 0

U tiliz z i/ 
D e c re m e n ti

A c c a n to n a m e n ti/ 
In c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

F o n d o  p e r s p e s e le g a li d i 
c o n te n z io s o trib u ta rio

2 7 .4 3 3 .9 6 2 2 9 6 .4 6 0 4 .7 7 8 .7 0 5 3 1 .9 1 6 .2 0 6

F o n d o  p e r c a u s e  d i n a tu ra  
e x tra trib u ta ria 1 3 .8 7 5 .0 2 2 1 .2 8 7 .4 5 9 1 4 .4 1 3 .0 5 4 2 7 .0 0 0 .6 1 7

Totale fondo rischi per 
cause in corso

41.308.984 1.583.919 19.191.759 58.916.823

F o n d o  p e r im p e g n i 
c o n tra ttu a li c o n  i d ip e n d e n ti 1 .7 0 1 .5 3 0 4 6 7 .8 4 0 0 1 .2 3 3 .6 9 0

F o n d o  re trib u z io n e d i 
p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l 
p e rs o n a le  d irig e n te  d i p rim a  
fa s c ia

1 .8 1 3 .8 7 8 1 .0 3 6 .4 7 7 1 .7 0 5 .2 9 5 2 .4 8 2 .6 9 7

F o n d o  re trib u z io n e d i 
p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l 
p e rs o n a le  d irig e n te  d i 
s e c o n d a  fa s c ia

1 5 .8 0 5 .2 7 1 5 .4 7 0 .8 5 6 6 .4 8 5 .6 3 2 1 6 .8 2 0 .0 4 7

F o n d o  p e r le  P o litic h e  d i 
S v ilu p p o d e lle R is o rs e  U m a n e 7 2 .7 0 0 .6 6 9 3 7 .6 9 4 .7 9 5 5 7 .1 3 3 .9 2 6 9 2 .1 3 9 .8 0 0

F o n d o  q u o ta  in c e n tiv a n te  e  
p o te n z ia m e n to 4 .7 8 0 .5 7 5 0 5 .9 0 4 .3 4 7 1 0 .6 8 4 .9 2 2

F o n d o  p e r fe rie  m a tu ra te  e  
n o n  g o d u te  d a l p e rs o n a le  in  
p e n s io n a m e n to

1 2 3 .3 9 9 5 .5 2 3 4 3 .6 4 4 1 6 1 .5 2 0

F o n d o  p e r m a n u te n z io n i d e i 
b e n i im m o b ili in u s o 1 2 .4 9 9 .6 6 4 2 .5 8 8 .2 7 7 7 .1 1 1 .2 2 2 1 7 .0 2 2 .6 0 9

F o n d o  p e r il riv e rs a m e n to  a l 
B ila n c io  d e llo S ta to 0 0 7 3 3 .0 6 6 7 3 3 .0 6 6

Totale fondo oneri e spese 
future

109.424.986 47.263.767 79.117.132 141.278.352

F o n d o  im p o s te a n c h e  d iffe rite 5 .8 3 2 .8 5 6 3 .1 8 1 .3 6 1 4 .9 3 1 .1 9 2 7 .5 8 2 .6 8 7

Fondo per Imposte, anche 
differite

5.832.856 3.181.361 4.931.192 7.582.687

F o n d o  ris c h i v e rific h e  e  
g e s tio n e  m e rc i

2 .5 0 9 .1 9 3 4 1 6 .6 4 5 5 0 0 .0 0 0 2 .5 9 2 .5 4 8

Totale fondo altri rischi 2.509.193 416.645 500.000 2.592.548

T o ta le  F o n d i p e r ris c h i e  
o n e ri 1 5 9 .0 7 6 .0 1 9 5 2 .4 4 5 .6 9 2 1 0 3 .7 4 0 .0 8 2 2 1 0 .3 7 0 .4 0 9
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L a  c o n tro p a rtita re d d itu a le  d e i “ F o n d i p e r ris c h i”  v a  in d iv id u a ta  n e ll’a g g re g a to  B 1 2 ) -

a c c a n to n a m e n to  p e r ris c h i - d e llo s c h e m a  d i c o n to  e c o n o m ic o .

L a  c o n tro p a rtita re d d itu a le  d e l “ F o n d o  im p o s te , a n c h e  d iffe rite ” v a  in d iv id u a ta  tra le  

im p o s te d iffe rite , in c lu s e  n e lle im p o s te s u l re d d ito d e ll’e s e rc iz io .

V ic e v e rs a , p e r u n a  p iù c h ia ra  e s p o s iz io n e  in  b ila n c io  in  c o n fo rm ità a l c rite rio d e lla  

c la s s ific a z io n e  d e i c o s ti p e r n a tu ra  n e llo s c h e m a  d i c o n to  e c o n o m ic o  e d  a lle ra c c o m a n d a z io n i 

c o n te n u te  n e l d o c u m e n to  in te rp re ta tiv o  n . 1  d e l P rin c ip io  C o n ta b ile n . 1 2 , la c o n tro p a rtita  

re d d itu a le  d e i “ F o n d i p e r o n e ri e s p e s e  fu tu re ” v a in d iv id u a ta  fra le v o c i d e ll’a g g re g a to  B d iv e rs e  

d a l n . 1 3 ) - “a ltri a c c a n to n a m e n ti”.

F O N D I P E R  C A U S E IN C O R S O

F O N D O P E R  S P E S E L E G A L I D I C O N T E N Z IO S O  T R IB U T A R IO

F o n d o  p e r s p e s e le g a li d i c o n te n z io s o  
trib u ta rio

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

3 1 .9 1 6 .2 0 6 2 7 .4 3 3 .9 6 2

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r s p e s e le g a li d i c o n te n z io s o trib u ta rio ” s i rife ris c e  a l fo n d o  c o s titu ito  p e r 

fro n te g g ia re  g li o n e ri d e riv a n ti d a  c a u s e  d i n a tu ra  trib u ta ria , c o n  e s c lu s io n e  d e lle s o m m e re la tiv e  

a i trib u ti.

Il fo n d o  a c c o g lie tu tte q u e lle s p e s e  d a  rim b o rs a re a lla c o n tro p a rte , e x a rt. 9 3  c .p .c ., 

c o n n e s s e a  c a u s e  d i c o n te n z io s o a v e n ti n a tu ra  trib u ta ria , c h e  s i p re v e d e p o s s a n o  c o n c lu d e rs i 

s fa v o re v o lm e n te p e r l’A g e n z ia .

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 0  a m m o n ta  a  €  4 .7 7 8 .7 0 5 . S i rin v ia a lla s e z io n e  

re la tiv a a g li a c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti 

p e r la  v a lo riz z a z io n e d e ll’a c c a n to n a m e n to .

F O N D O P E R  C A U S E D I N A T U R A E X T R A T R IB U T A R IA

F o n d o  p e r c a u s e  d i n a tu ra  e x tra trib u ta ria

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

2 7 .0 0 0 .6 1 7 1 3 .8 7 5 .0 2 2

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r c a u s e  d i n a tu ra  e x tra trib u ta ria ” s i rife ris c e  a l fo n d o  c o s titu ito  p e r 

fro n te g g ia re  g li o n e ri  c o m p le s s iv i d e riv a n ti d a  c o n te n z io s i in e s s e re c o n  fo rn ito ri d i b e n i e  s e rv iz i, 

e  c o n  il p e rs o n a le   p e r v e rte n z e  p ro m o s s e a  v a rio tito lo . 

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 0  a m m o n ta  a d  € 1 4 .4 1 3 .0 5 4 . S i rin v ia a lla s e z io n e  

re la tiv a a g li a c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti 

p e r la  v a lo riz z a z io n e d e ll’a c c a n to n a m e n to .
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F O N D I P E R  O N E R I E  S P E S E F U T U R E

F O N D O P E R  IM P E G N I C O N T R A T T U A L I C O N I D IP E N D E N T I

F o n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n  i 
d ip e n d e n ti 

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 .2 3 3 .6 9 0 1 .7 0 1 .5 3 0

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n i d ip e n d e n ti” a c c o g lie g li o n e ri c o n n e s s i a g li 

e m o lu m e n ti c o rris p o s ti a l p e rs o n a le  q u a le  a d e s e m p io  la  s tim a d e g li o n e ri d a  ric o n o s c e re  

a ll’IN A IL  a  tito lo  d i rim b o rs o . 

N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  n o n  è s ta to  e ffe ttu a to  a lc u n  a c c a n to n a m e n to ; m e n tre è  s ta to u tiliz z a to  

p e r €  4 6 7 .8 4 0 , p re v a le n te m e n te  p e r b a n c a  o re .

F O N D O R E T R IB U Z IO N E D I P O S IZ IO N E  E  D I R IS U L T A T O D E L  P E R S O N A L E D IR IG E N T E D I P R IM A  

F A S C IA

F o n d o  re trib u z io n e d i p o s iz io n e  e  ris u lta to  
d irig e n ti d i p rim a fa s c ia

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

2 .4 8 2 .6 9 7 1 .8 1 3 .8 7 8

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r la  re trib u z io n e d i p o s iz io n e  e  ris u lta to d irig e n ti d i p rim a fa s c ia ” a c c o g lie  

le s o m m e a c c a n to n a te  e  fin a liz z a te a l p a g a m e n to  d e lle re trib u z io n i d i ris u lta to  d e l p e rs o n a le  

d irig e n te  d i p rim a fa s c ia . 

Il fo n d o  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  è s ta to  u tiliz z a to u n ic a m e n te  p e r il p a g a m e n to  d e ll’in d e n n ità d i 

ris u lta to  d e ll’a n n o 2 0 0 8 , p e r u n  im p o rto p a ri a  € 1 .0 3 8 .6 9 2 . 

L e  in d e n n ità d i ris u lta to  2 0 0 9  n o n  s o n o  s ta te e ro g a te in q u a n to  è in fa s e d i c o m p le ta m e n to  

l’ite r d i v e rific a  p e r la re la tiv a e ro g a z io n e .

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 0  a m m o n ta  a d  € 1 .7 0 5 .2 9 5 . L a  q u o ta  a c c a n to n a ta  

in c lu d e  il c o s to d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia . L a  

re la tiv a q u o ta  IR A P  è s ta ta  a c c a n to n a ta  s u l “fo n d o  im p o s te , a n c h e  d iffe rite ” . S i rin v ia a lla  

s e z io n e re la tiv a a i c o s ti d e l p e rs o n a le  d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti 

p e r la  v a lo riz z a z io n e d e ll’a c c a n to n a m e n to .

F O N D O R E T R IB U Z IO N E D I P O S IZ IO N E  E  D I R IS U L T A T O D E L  P E R S O N A L E D IR IG E N T E D I S E C O N D A  

F A S C IA

F o n d o re trib u z io n e d i p o s iz io n e  e  ris u lta to  
d irig e n ti d i s e c o n d a  fa s c ia

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 6 .8 2 0 .0 4 7 1 5 .8 0 5 .2 7 1
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L a  v o c e  “ F o n d o  p e r la re trib u z io n e d i p o s iz io n e  e  ris u lta to d irig e n ti d i s e c o n d a  fa s c ia ” 

a c c o g lie le s o m m e a c c a n to n a te  fin a liz z a te a l p a g a m e n to  d e lla re trib u z io n e  d i ris u lta to d e l 

p e rs o n a le  d irig e n te  d i s e c o n d a  fa s c ia .

Il fo n d o  a c c o g lie , in o ltre , le  s o m m e a c c a n to n a te  p e r fa r fro n te  a d u n a  riliq u id a z io n e  

d e ll’in d e n n ità d i ris u lta to  c o n n e s s a a d u n  c o n te n z io s o a ttiv a to d a a lc u n i d irig e n ti in m e rito a i 

c rite ri d i rip a rtiz io n e  d e ll’in d e n n ità d i ris u lta to , n e c e s s a rio  in  c a s o  d i s o c c o m b e n z a  d e ll’A g e n z ia .

Il fo n d o  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  è s ta to  u tiliz z a to p e r il p a g a m e n to  d e ll’in d e n n ità d i ris u lta to  

d e ll’a n n o 2 0 0 8  p e r u n  im p o rto p a ri a  € 5 .4 7 0 .8 5 6 .  

L e  in d e n n ità d i ris u lta to  2 0 0 9  n o n  s o n o  s ta te e ro g a te in q u a n to  è in fa s e d i c o m p le ta m e n to  

l’ite r d i v e rific a  p e r la re la tiv a e ro g a z io n e .

L ’a c c a n to n a m e n to  e ffe ttu a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 a m m o n ta  a d  € 6 .4 8 5 .6 3 2 . T a le q u o ta  

in c lu d e la s o m m a re la tiv a a lla re trib u z io n e d i ris u lta to  d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li o n e ri 

s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia . L a  re la tiv a  q u o ta  IR A P  è s ta ta  a c c a n to n a ta  s u l “ fo n d o  im p o s te , 

a n c h e  d iffe rite ”. S i rin v ia a lla s e z io n e  re la tiv a  a i c o s ti d e l p e rs o n a le  d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r 

l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti p e r la  v a lo riz z a z io n e d e ll’a c c a n to n a m e n to .

F O N D O P E R  L E  P O L IT IC H E  D I S V IL U P P O D E L L E  R IS O R S E  U M A N E  

F o n d o  p e r le  P o litic h e  d i S v ilu p p o d e lle  
R is o rs e  U m a n e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

9 2 .1 3 9 .8 0 0 7 2 .7 0 0 .6 6 9

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r le  P o litic h e  d i S v ilu p p o d e lle R is o rs e  U m a n e ” a c c o g lie le s o m m e  

a c c a n to n a te  p e r il p a g a m e n to  d e lle re trib u z io n i a c c e s s o rie  ric o n d u c ib ili a l F o n d o  p e r le  P o litic h e  

d i S v ilu p p o d e lle R is o rs e  U m a n e  e  p e r la P ro d u ttiv ità .

N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to , p e r u n  im p o rto p a ri a  € 4 1 .5 5 9 .3 4 2 , p e r 

c o rris p o n d e re p re v a le n te m e n te  in d e n n ità o b ie ttiv o is titu z io n a le , in d e n n ità p re v is te p e r le g g e  

p re v is te p e r il 2 0 0 8 .

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 0  a m m o n ta  a d  € 5 7 .1 3 3 .9 2 6 . L a  q u o ta  a c c a n to n a ta  

in c lu d e  il c o s to d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia . L a  

re la tiv a q u o ta  IR A P  è s ta ta  a c c a n to n a ta  s u l “fo n d o  im p o s te , a n c h e  d iffe rite ” . S i rin v ia a lla  

s e z io n e re la tiv a a i c o s ti d e l p e rs o n a le  d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti 

p e r la  v a lo riz z a z io n e d e ll’a c c a n to n a m e n to .

F O N D O P E R  Q U O T A IN C E N T IV A N T E  E  P O T E N Z IA M E N T O

F o n d o  p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  e  
p o te n z ia m e n to

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 0 .6 8 4 .9 2 2 4 .7 8 0 .5 7 5
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L a  v o c e  “ F o n d o  p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  e  p o te n z ia m e n to ” a c c o g lie la q u o ta  d e i tra s fe rim e n ti 

p e r l’in c e n tiv a z io n e  c o n n e s s i a l ra g g iu n g im e n to  d e g li o b ie ttiv i c o n v e n z io n a li, d e s tin a ti a l 

p o te n z ia m e n to  d e ll’A g e n z ia n o n c h é le u lte rio ri ris o rs e d e s tin a te  a llo s c o p o .

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’a n n o  2 0 1 0 , p a ri a  € 5 .9 0 4 .3 4 7 s i rife ris c e  a lla q u o ta  in c e n tiv a n te  

c o n n e s s a a l ra g g iu n g im e n to  d e g li o b ie ttiv i c o n v e n z io n a li fis s a ti p e r l’e s e rc iz io 2 0 0 9  n o n c h é  

u lte rio ri ris o rs e a c c a n to n a te c o n  ta le  d e s tin a z io n e .

S i rin v ia a lla s e z io n e re la tiv a a g li a ltri a c c a n to n a m e n ti d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r 

l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti p e r la  s u a  v a lo riz z a z io n e .

F O N D O  F E R IE M A T U R A T E E  N O N  G O D U T E  D A L P E R S O N A L E IN P E N S IO N A M E N T O

F o n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  d a l 
p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 6 1 .5 2 0 1 2 3 .3 9 9

L a  v o c e  “ F o n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  d a  p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to ” a c c o g lie le  

s o m m e a c c a n to n a te  p e r la m o n e tiz z a z io n e d e lle fe rie  m a tu ra te  d a l p e rs o n a le , n o n  g o d u te  e  n o n  

e ro g a te a  s e g u ito d i p e n s io n a m e n to . T a le  fo n d o  è s ta to  v a lo riz z a to in lin e a  c o n  q u a n to  p re v is to  

d a ll’a rt. 4 4 , c o m m a 1 6  d e l C C N L c o m p a rto a g e n z ie .

Il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to , n e ll’a n n o  2 0 1 0 , p e r € 5 .5 2 3 . L ’a c c a n to n a m e n to  n e ll’e s e rc iz io  

2 0 1 0 , p a ri a d  € 4 3 .6 4 4 , in c lu d e  il c o s to  d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li o n e ri s o c ia li a  

c a ric o  d e ll’A g e n z ia . L a  re la tiv a  q u o ta  IR A P  è s ta ta  a c c a n to n a ta  s u l “ fo n d o  im p o s te , a n c h e  

d iffe rite ” . S i rin v ia a lla s e z io n e  re la tiv a  a l c o s to  d e l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  d e l C o n to  E c o n o m ic o  

p e r l’illu s tra z io n e d e i c rite ri u tiliz z a ti p e r la  s u a  v a lo riz z a z io n e .

F O N D O P E R  M A N U T E N Z IO N I D E I B E N I IM M O B IL I IN U S O

F o n d o  p e r m a n u te n z io n i d e i b e n i im m o b ili in  
u s o

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 7 .0 2 2 .6 0 9 1 2 .4 9 9 .6 6 4

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r m a n u te n z io n i d e i b e n i im m o b ili in u s o ” a c c o g lie  le s o m m e a c c a n to n a te  

p e r la  m a n u te n z io n e  o rd in a ria d e i b e n i im m o b ili in u s o  e fin a liz z a te a  g a ra n tire  la  p ie n a  

fu n z io n a lità  o p e ra tiv a  n e l te m p o  d e i b e n i im m o b ili e d  il ris p e tto d e lla n o rm a tiv a s u lla s ic u re z z a e  

s a lu b rità  n e g li a m b ie n ti d i la v o ro d i c u i a l D .L g s . 0 9  a p rile 2 0 0 8  n . 8 1 .

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 0  a m m o n ta  a d  € 7 .1 1 1 .2 2 2 . S i rin v ia a lla s e z io n e  

re la tiv a a l c o s to  d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri 

u tiliz z a ti p e r la  s u a  v a lo riz z a z io n e .
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F O N D O P E R  IL  R IV E R S A M E N T O A L  B IL A N C IO  D E L L O  S T A T O

F o n d o  p e r il riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo  
S ta to

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

7 3 3 .0 6 6 0

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r il riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo S ta to ”  a c c o g lie l’a c c a n to n a m e n to  

d e ll’im p o rto p a ri a d  € 7 1 2 .3 5 4 in a ttu a z io n e  d e ll’a rt. 6 c o m m a 2 1  s e x ie s  d e l D e c re to  L e g g e  3 1  

m a g g io  2 0 1 0 , n . 7 8  c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla L e g g e d e l 3 0  lu g lio 2 0 1 0 , n . 1 2 2 , n o n c h é  

l’u lte rio re  im p o rto p a ri a d  € 2 0 .7 1 2  d i c u i a ll’a rt. 6 c . 1 2  d e l m e d e s im o D e c re to  L e g g e , d a  

riv e rs a re n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 .

F O N D O P E R  IM P O S T E , A N C H E D IF F E R IT E

F o n d o  Im p o s te , a n c h e  d iffe rite

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

7 .5 8 2 .6 8 7 5 .8 3 2 .8 5 6

Il fo n d o  a c c o g lie l’a c c a n to n a m e n to  p e r IR A P  re la tiv a  a l c o s to  d e l p e rs o n a le , a i c o m p e n s i 

d e i c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e c o n tin u a tiv i n o n c h é a i c o m p e n s i p e r p re s ta z io n i n o n  a b itu a li d i 

la v o ro a u to n o m o  rile v a ti p e r c o m p e te n z a , la c u i e s ig ib ilità  s i m a n ife s te rà  n e g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i 

a ll’a tto d e ll’e ro g a z io n e  d e i s u d d e tti c o m p e n s i e re trib u z io n i.

L ’u tiliz z o è  re la tiv o  a ll’IR A P  c o n n e s s a a d e m o lu m e n ti d e l p e rs o n a le  e ro g a ti n e ll’a n n o 2 0 1 0 , 

m a a c c a n to n a ta  p e r c o m p e te n z a , in e s e rc iz i p re c e d e n ti, n o n c h é  a  c o s ti p e r re trib u z io n i a l 

p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e  a s s im ila to c o n ta b iliz z a ti n e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  p re c e d e n te  m a  e ro g a ti 

d o p o  il 1 2  g e n n a io  2 0 1 1 .

L ’a c c a n to n a m e n to  s i rife ris c e  a ll’IR A P  d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io , n o n  a n c o ra e s ig ib ile , 

c o n n e s s a a lle v o c i d i c o s to e  d i a c c a n to n a m e n to  p e r c o m p e n s i a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e  

a s s im ila to rile v a to p e r c o m p e te n z a , m a n o n  a n c o ra  e ro g a ti a lla d a ta d e l 1 2  g e n n a io  2 0 1 1 .

F O N D O P E R  A L T R I R IS C H I

F O N D O R IS C H I V E R IF IC H E  G E S T IO N E M E R C I

F o n d o  ris c h i v e rific h e  g e s tio n e  m e rc i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

2 .5 9 2 .5 4 8 2 .5 0 9 .1 9 3

L a  v o c e  “ F o n d o  ris c h i v e rific h e  g e s tio n e  m e rc i” a c c o g lie g li a c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i 

d iv e rs i c o n n e s s i a l p ro c e d im e n to  d i a c c e rta m e n to  d e lle m e rc i (s o g g e tte a  v e rific a ) p re s e n ta te  

a g li u ffic i p e rife ric i d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e , p e r c o s ti d e riv a n ti d a lle o p e ra z io n i d i v e rific a , 

c o n tro llo e  d i c u s to d ia  d e lle m e rc i, a n c h e  s o tto p o s te a  s e q u e s tro . 
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L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io  2 0 1 0  a m m o n ta  a d  € 5 0 0 .0 0 0 . S i rin v ia a lla s e z io n e  

re la tiv a a ll’a c c a n to n a m e n to  p e r ris c h i d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti 

p e r la  s u a  v a lo riz z a z io n e . N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to p e r u n  im p o rto p a ri a  

€ 4 1 6 .6 4 5 .

D  – D e b iti

D e b iti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

8 9 .2 2 9 .8 2 1 7 9 .3 4 5 .1 9 7

d i c u i e s ig ib ili o ltre  l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 3 7 6 .4 2 5

I d e b iti ris u lta n ti in b ila n c io  h a n n o  d u ra ta  re s id u a  n o n  s u p e rio re a d u n  a n n o , in  q u a n to  

e s ig ib ili e n tro l’e s e rc iz io  s u c c e s s iv o .

T a v o la 2 1
D e b iti

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

D e b iti v e rs o  fo rn ito ri 4 8 .2 7 6 .5 0 5 4 3 .1 5 9 .4 3 0

D e b iti trib u ta ri 3 2 3 .4 9 5 2 1 9 .5 3 4

D e b iti v e rs o  Is titu ti d i p re v id e n z a  e  s ic u re z z a  
s o c ia le 1 .0 5 2 .3 0 7 1 .5 3 7 .5 3 8

A ltri d e b iti 3 9 .5 7 7 .5 1 4 3 4 .4 2 8 .6 9 4

Totale Debiti 89.229.821 79.345.197

D E B IT I V E R S O F O R N IT O R I

D e b iti v e rs o  fo rn ito ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

4 8 .2 7 6 .5 0 5 4 3 .1 5 9 .4 3 0

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 3 7 6 .4 2 5

L a  v o c e  “ d e b iti v e rs o  fo rn ito ri”  s i rife ris c e  a lle p o s iz io n i d e b ito rie  d e ll’A g e n z ia a  fro n te  d i 

fo rn itu re  d i b e n i s tru m e n ta li e d i c o n s u m o , s e rv iz i a p p a lta ti, p re s ta z io n i d i s e rv iz i e d  a ltri o n e ri d i 

g e s tio n e .
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T a v o la 2 2
D e b iti v e rs o  fo rn ito ri

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

D e b iti v e rs o  fo rn ito ri 2 1 .2 2 8 .1 9 7 2 1 .1 3 0 .5 9 1

F o rn ito ri c /fa ttu re d a ric e v e re 2 7 .0 4 8 .3 0 9 2 2 .0 2 8 .8 3 9

Totale Debiti verso fornitori 48.276.505 43.159.430

In p a rtic o la re , l’im p o rto in e re n te  le  fa ttu re d a ric e v e re , s i rife ris c e  a l d e b ito n e i c o n fro n ti d e i 

fo rn ito ri p e r b e n i c o n s e g n a ti e  p re s ta z io n i e s e g u ite p e r i q u a li, a lla d a ta d e l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0 , 

n o n  s o n o  p e rv e n u te  le  re la tiv e  fa ttu re .

S i e v id e n z ia , tra  le  fa ttu re d a ric e v e re , il d e b ito  v e rs o S O .G E .I. S .p .A . p e r p re s ta z io n i d i 

s e rv iz i e c e s s io n i d i b e n i d i n a tu ra  in fo rm a tic a  re s e  m a  n o n  a n c o ra  fa ttu ra te a lla d a ta d e l 

3 1 d ic e m b re  2 0 1 0 , p a ri a d  € 1 1 .0 5 0 .5 3 6 . 

D E B IT I T R IB U T A R I

D e b iti trib u ta ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

3 2 3 .4 9 5 2 1 9 .5 3 4

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  a c c o g lie le s o m m e d o v u te  a ll’E ra rio a  tito lo  d i IR A P  e d i IR E S . P e r u n a  m ig lio re  

ra p p re s e n ta z io n e  in  b ila n c io , in lin e a  c o n  q u a n to  p re v is to d a l p u n to  1 1 ) d e ll’a rt. 4 3  d e lla IV  

D ire ttiv a C E E , le v o c i E ra rio c /rite n u te , E ra rio c /IV A , E ra rio c /im p o s te d iv e rs e  e  D e b iti p e r 

s a n z io n i e d in te re s s i s o n o  is c ritte n e lla v o c e  “ a ltri d e b iti” .

L a  c o m p o s iz io n e  d e lla v o c e  “d e b iti trib u ta ri”  è illu s tra ta n e lla ta v o la c h e  s e g u e :

T a v o la 2 3
D e b iti trib u ta ri

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

E ra rio  c /IR A P 2 1 6 .0 8 3 2 0 7 .5 6 2

E ra rio c /IR E S 1 0 7 .4 1 2 1 1 .9 7 3

Totale Debiti Tributari 323.495 219.534
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L a  v o c e  E ra rio  c /IR A P  s i rife ris c e  a l d e b ito d ’im p o s ta re la tiv o a lle c o m p e te n z e  c o rris p o s te a l 

p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e  a s s im ila to , n o n c h é a i c o m p e n s i e ro g a ti a i c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e  

c o n tin u a tiv i e d  a i la v o ra to ri a u to n o m i o c c a s io n a li m e n tre la v o c e  E ra rio  c /IR E S  s i rife ris c e  a lla  

d iffe re n z a  tra l’IR E S  d e ll’e s e rc iz io  e g li a c c o n ti v e rs a ti.

D E B IT I V E R S O  IS T IT U T I D I P R E V ID E N Z A  E S IC U R E Z Z A S O C IA L E

D e b iti v e rs o  is titu ti d i p re v id e n z a  e  s ic u re z z a  
s o c ia le

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 .0 5 2 .3 0 7 1 .5 3 7 .5 3 8
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  a c c o g lie i d e b iti v e rs o g li is titu ti p re v id e n z ia li e d  a s s is te n z ia li p e r d e b iti c o n trib u tiv i 

e d a s s ic u ra tiv i a c a ric o  d e ll’A g e n z ia , c o s ì c o m e  d i s e g u ito ra p p re s e n ta to .

T a v o la 2 4
D e b iti v e rs o  is titu ti d i p re v id e n z a  e  s ic u re z z a s o c ia le

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

D e b iti v e rs o  IN P S 1 .1 7 7 6 .6 0 8

D e b iti v e rs o  IN P D A P 1 .0 5 1 .1 3 0 1 .5 3 0 .8 9 7

D e b iti v e rs o  IN A IL 0 3 3

Totale Debiti verso Istituti previdenza e 
sicurezza sociale

1.052.307 1.537.538

L a  v o c e  c o m p re n d e  i d e b iti v e rs o  IN P D A P , p e r o n e ri c o n trib u tiv i c o n n e s s i a lle s p e s e  p e r il 

p e rs o n a le  d ip e n d e n te , n o n c h é  d e b iti v e rs o IN P S  e d  IN A IL p e r o n e ri c o n trib u tiv i e d a s s ic u ra tiv i 

m a tu ra ti s u i c o m p e n s i d e riv a n ti d a i ra p p o rti d i c o lla b o ra z io n e  c o o rd in a ta  e  c o n tin u a tiv a .

A L T R I D E B IT I

A ltri d e b iti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

3 9 .5 7 7 .5 1 4 3 4 .4 2 8 .6 9 4

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  “ A ltri d e b iti”  ris u lta c o s ì c o m p o s ta :
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T a v o la 2 5
A ltri d e b iti

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

E ra rio c /rite n u te 6 8 1 .0 8 6 1 .3 0 7 .5 0 2

E ra rio c /IV A 8 4 .0 3 0 0

D e b iti v e rs o  p e rs o n a le  d ip e n d e n te 7 .8 1 1 .0 7 1 2 .1 2 7 .9 6 0

D e b iti v e rs o  te rz i p e r liti e ris a rc im e n ti 0 0

D e b iti v e rs o  il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  F in a n z e  p e r 
p a rtite p a s s iv e d a liq u id a re c /M in is te ro 2 6 .0 9 4 .7 3 9 2 7 .2 1 3 .0 6 5

D e b iti v e rs o  a ltri 4 .9 0 6 .5 8 9 3 .7 8 0 .1 6 7

Totale Altri debiti 39.577.514 34.428.694

E R A R IO  C /R IT E N U T E

L a  v o c e  “E ra rio c /rite n u te ” s i rife ris c e  a l d e b ito p e r le  rite n u te  d ’im p o s ta a  tito lo  d ’a c c o n to  

re la tiv e a lle re trib u z io n i p e r la v o ro  d ip e n d e n te , a i c o m p e n s i e ro g a ti a i s o g g e tti te rz i p e rc ip ie n ti 

p e r p re s ta z io n i o  c o lla b o ra z io n i c o o rd in a te  e  c o n tin u a tiv e  e d a lle a d d iz io n a li re g io n a li e  

c o m u n a li.

D E B IT I V E R S O P E R S O N A L E  D IP E N D E N T E

L a  v o c e  “ D e b iti v e rs o  p e rs o n a le  d ip e n d e n te ” s i rife ris c e  a l d e b ito p e r re trib u z io n i fis s e e  

a c c e s s o rie  a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te , in re la z io n e a  c o m p e n s i m a tu ra ti e liq u id a ti m a n o n  e ro g a ti 

a lla d a ta d e l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0 .

L a  v o c e  in c lu d e , a ltre s ì, le  s o m m e m a tu ra te a  fa v o re  d e i fo n d i p e r in c a ric h i a g g iu n tiv i p e r i 

d irig e n ti d i I e II fa s c ia ; e s s i a c c o lg o n o  i v e rs a m e n ti d e riv a n ti d a g li in c a ric h i a g g iu n tiv i s v o lti, a i 

s e n s i d e ll’a rt. 6 1  d e l C C N L d irig e n ti. T a li s o m m e , s a lv o p e r la  q u o ta  s p e tta n te  a ll’in c a ric a to , 

c o n flu is c o n o  n e l fo n d o  p e r la  re trib u z io n e  d i ris u lta to a ttrib u ite  in fa s e d i d is trib u z io n e d e lle  

re trib u z io n i d i ris u lta to .

D E B IT I V E R S O IL  M IN IS T E R O D E L L 'E C O N O M IA  E  F IN A N Z E  P E R P A R T IT E P A S S IV E  D A  L IQ U ID A R E  

C /M IN IS T E R O

L a  v o c e  “ D e b iti v e rs o  il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  p e r p a rtite p a s s iv e d a  

liq u id a re c /M in is te ro ” , p a ri a d  € 2 6 .0 9 4 .7 3 9 , a c c o g lie la p o s iz io n e  d e b ito ria d e ll’A g e n z ia n e i 

c o n fro n ti d e l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  - D ip a rtim e n to  d e lle  F in a n z e , p e r 

l’e s tin z io n e  d e lle o b b lig a z io n i m a tu ra te in c a p o  a l s o p p re s s o M in is te ro  d e lle F in a n z e  -
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D ip a rtim e n to  d e lle D o g a n e  e d Im p o s te In d ire tte , re la tiv a m e n te  a lle p o s iz io n i d e b ito rie  s o rte n e g li 

a n n i p re c e d e n ti a ll’a n n o 2 0 0 1 .

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra le m o v im e n ta z io n e  d e lla v o c e  a v v e n u te  n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  

2 0 1 0 .

T a v o la 2 6
D e b iti v e rs o  il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  F in a n z e  p e r p a rtite p a s s iv e d a liq u id a re  

c /M in is te ro

D e s c riz io n e
S a ld o  a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 0

M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld o  d i 
b ila n c io
2 0 1 0U tiliz z i In c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

D e b iti v e rs o  il M in is te ro  
d e ll'E c o n o m ia e  F in a n z e  p e r 
p a rtite p a s s iv e d a liq u id a re  
c /M in is te ro

2 7 .2 1 3 .0 6 5 1 .1 1 8 .3 2 6 0 2 6 .0 9 4 .7 3 9

G li u tiliz z i, p a ri a d  € 1 .1 1 8 .3 2 6 , s i rife ris c o n o  a i p a g a m e n ti e ffe ttu a ti d a ll’A g e n z ia n e l c o rs o  

d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  p e r l’e s tin z io n e  d e lle o b b lig a z io n i m a tu ra te in c a p o  a l s o p p re s s o  

D ip a rtim e n to  d e lle D o g a n e  e d Im p o s te In d ire tte  - M in is te ro  d e lle F in a n z e .

D E B IT I V E R S O A L T R I

I d e b iti v e rs o a ltri in c lu d o n o , in p a rtic o la re , i d e b iti p e r p e rs o n a le  d i a ltri e n ti c o m a n d a to  o  

d is ta c c a to  p re s s o l’A g e n z ia n o n c h é i d e b iti v e rs o le a ltre A g e n z ie fis c a li.

L a  v o c e  d e b iti v e rs o le a ltre A g e n z ie fis c a li, c h e  e s p rim e  la  p o s iz io n e  d e b ito ria a l 3 1  

d ic e m b re  2 0 1 0  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  n e i c o n fro n ti d e lle a ltre A g e n z ie , è d i s e g u ito  

s in te tiz z a ta :

A g e n z ia d e lle E n tra te € 1 7 7 .8 7 9

A g e n z ia d e l T e rrito rio € 1 1 0 .3 3 4

A g e n z ia d e l D e m a n io € 5 2 3 .0 6 9

E  – R a te i e R is c o n ti p a s s iv i

R a te i e ris c o n ti p a s s iv i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

2 4 1 .5 2 5 .6 2 1 2 3 7 .5 3 7 .5 4 5

I ra te i e d i ris c o n ti p a s s iv i s o n o  e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta b e lla :
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T a v o la 2 7
R a te i e ris c o n ti p a s s iv i

D e s c riz io n e
S a ld i a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 0
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i 

b ila n c io  2 0 1 0
In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

R a te i p a s s iv i 1 6 .8 6 5 2 7 .4 6 5 1 6 .8 6 5 2 7 .4 6 5

R is c o n ti p a s s iv i 2 3 7 .5 2 0 .6 8 0 3 0 .8 1 1 .3 6 2 2 6 .8 3 3 .8 8 7 2 4 1 .4 9 8 .1 5 6

Totale Ratei e risconti 
passivi

237.537.545 30.838.827 26.850.752 241.525.621

I ra te i p a s s iv i a c c o lg o n o  q u o te  d i c o s to d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  la  c u i in te g ra le  

liq u id a z io n e  a v v e rrà n e g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i. 

I ris c o n ti p a s s iv i a c c o lg o n o  la  p a rte d e i ric a v i rin v ia ti a g li e s e rc iz i fu tu ri, in q u a n to  n o n d i 

c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 . T a le v o c e  c o n s e n te  d i c o n fo rm a re i p rin c ip i c o n ta b ili a d o tta ti 

d a ll’A g e n z ia a l p rin c ip io  d e lla c o n tin u ità e  d e lla c o m p e te n z a  e c o n o m ic a  (o v e , il p rin c ip io  d e lla  

c o n tin u ità p re v e d e  l’u n ità d e lla g e s tio n e  n e l te m p o  o ltre c h e  n e llo s p a z io e  q u a lific a  l’e n te  

p u b b lic o  c o m e  is titu to  e c o n o m ic o  d e s tin a to  a p e rd u ra re , m e n tre il p rin c ip io  d e lla c o m p e te n z a  

e c o n o m ic a  a p p lic a ta  a lla P u b b lic a  A m m in is tra z io n e  p re v e d e la n e c e s s ità d i te n e r c o n to  d e lla  

c o rre la z io n e in v e rs a  c o s ti- ric a v i o v e i c o s ti s o s te n u ti p e r l’e s p le ta m e n to  d e ll’a ttiv ità is titu z io n a le  

ric h ie d o n o  u n ’a d e g u a ta  c o p e rtu ra c o n  le  ris o rs e d is p o n ib ili, p e rta n to  la  m a n ife s ta z io n e  c o n ta b ile  

d e i p ro v e n ti è s tre tta m e n te  c o rre la ta a lla m a n ife s ta z io n e  c o n ta b ile d e i c o s ti). 

T a v o la 2 8
R is c o n ti p a s s iv i

D e s c riz io n e
S a ld i a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 0
M o v im e n ta z io n i S a ld i d i 

b ila n c io  2 0 1 0
In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

R is c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti 2 1 8 .6 9 6 .6 4 8 3 0 .5 4 3 .8 4 0 1 2 .1 4 4 .3 8 1 2 3 7 .0 9 6 .1 0 7

R is c o n to  p a s s iv o p e r o n e ri d i g e s tio n e  
e  q u o ta  in c e n tiv a n te 1 8 .8 2 4 .0 3 2 2 6 7 .5 2 3 1 4 .6 8 9 .5 0 6 4 .4 0 2 .0 4 9

Totale Risconti passivi 237.520.680 30.811.362 26.833.887 241.498.156

Il s a ld o  re la tiv o  a lla v o c e  “ R is c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti” , p a ri a d  € 2 3 7 .0 9 6 .1 0 7 , ris u lta  

im p u ta to p e r:
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 € 9 6 .6 6 6 .1 2 4 , p a ri a l v a lo re n e tto c o n ta b ile d e lle im m o b iliz z a z io n i is c ritte in b ila n c io , a  

tito lo d i ris c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti e ffe ttu a ti;

 € 1 4 0 .4 2 9 .9 8 3 , p a ri a lla d iffe re n z a  tra le s o m m e d e s tin a te  a g li in v e s tim e n ti e g li 

in v e s tim e n ti e ffe ttu a ti. T a le  s o m m a c o m p re n d e  g li im p o rti fin a liz z a ti a l p o te n z ia m e n to  d i 

c u i a lla le g g e 8 0 /2 0 0 5  e d  a lla le g g e n . 3 4 9 /1 9 8 9  p e r u n  to ta le  d i €  8 6 .1 2 1 .9 1 1  e q u e lli 

fin a liz z a ti a i p ia n i d i s v ilu p p o  d e ll’A g e n z ia .

N e lle ta b e lle d e lle p a g in e  c h e  s e g u o n o  è rie p ilo g a to :

 L a  ric o s tru z io n e  d e l v a lo re d e lle ris o rs e  p e r in v e s tim e n ti n o n u tiliz z a te n e ll'e s e rc iz io  

(p a ri a d  € 1 4 0 .4 2 9 .9 8 3 );

 la fin a liz z a z io n e  d e lla v o c e  “ R is c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti” :

D e c re m e n ti

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n to  a n n o  2 0 1 0  c o m e  d a  
p ia n o b u d g e t.

€ 1 0 .4 4 0 .0 0 0

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r a c q u is to  b e n i d i in v e s tim e n to  d i c u i 
a lle p re v is io n i d e lla le g g e 8 0 /2 0 0 5  (a ttre z z a tu re , lic e n z e  s o ftw a re ).

€ 8 7 1 .7 4 0

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r fo rn itu re v a rie  a  s u p p o rto d e lle a ttiv ità  
d i c o n tra s to  a lle fro d i d i c u i a lla le g g e 8 0 /2 0 0 5  (s ig illi, a u to v e ttu re a  
n o le g g io , re trib u z io n i e  c o n trib u ti fu n z io n a rio m is s io n i C in a ).

€ 5 0 0 .8 9 1

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o fin a liz z a to a lla c o p e rtu ra d i s p e s e  p e r 
la v o ro s tra o rd in a rio e ffe ttu a to  p e r le  a ttiv ità d i c o n tra s to  a lle fro d i. 

€ 3 3 1 .7 5 0

TOTALE € 1 2 .1 4 4 .3 8 1

- la fin a liz z a z io n e  d e lla v o c e  “ R is c o n ti p a s s iv i p e r o n e ri d i g e s tio n e ” :

D e c re m e n ti

 U tiliz z o d e lla q u o ta  re s id u a le d e l ris c o n to  p a s s iv o fin a liz z a to a lla  
c o p e rtu ra d e i c o s ti c o n n e s s i a lla  d is tru z io n e  d e i n a ta n ti, p e r la  q u o ta  d i 
c o m p e te n z a  2 0 1 0 .

€ 4 0

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o re la tiv o a g li s ta n z ia m e n ti fin a liz z a ti a lla  
c o p e rtu ra d e i c o s ti p e r p a s s a g g io  e n tro tra le a re e  d e l p e rs o n a le  

€ 6 5 6 .4 3 2

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r la  c o p e rtu ra d e i c o s ti c o n n e s s i 
a ll’u tiliz z o d e l s is te m a d i ris c o s s io n e  tra m ite il m o d e llo F 2 4 , p e r la  q u o ta  
d i c o m p e te n z a  d e l 2 0 1 0 .

€ 2 5 2 .1 6 8

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r ric a v i d i c u i a rt. 1 c . 7 5  L . 2 6 6 /0 5 € 1 3 .7 4 0 .6 1 6

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o  p e r a ltri o n e ri d i g e s tio n e € 4 0 .2 5 0

TOTALE € 1 4 .6 8 9 .5 0 6
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2009 2010

Euro Euro

Ricavi per investimenti: 5.930.393 48.688.260

Stanziamenti definiti in convenzione 1.630.393             48.688.260           

Recupero a ricavi per investimenti quota incentivante 4.300.000             -                        

Ricavo CNIPA -                        -                        

Imputazione a ricavi per investimenti di risorse riscontate 

da esercizi precedenti:
54.069.607 11.311.740

Risorse ex l. 80/2005 234.900                871.740                

Risorse per investimenti esercizi precedenti 53.834.707           10.440.000           

Totale risorse di competenza dell'esercizio 60.000.000 60.000.000

Investimenti in immobilizzazioni dell'esercizio: 20.754.815 34.578.107

Immobilizzazioni immateriali (comprese immobilizzazioni in corso) 13.841.883           23.539.504           

Immobilizzazioni materiali (comprese immobilizzazioni in corso) 6.678.032             10.166.864           

Attrezzature varie legge 80/2005 234.900                765.900                

Licenze software legge 80/2005 -                        105.840                

Saldo delle variazioni di investimenti in immobilizzazioni 

dell'esercizio:
8.892 -89.886

Decremento valore immobilizzazioni materiali 65.566-                  18.527-                  

Minusvalenza per messa in fuori uso 67.995                  17.842                  

Rettifica valore immobilizzazioni immateriali 6.463                    89.201-                  

Altri utilizzi ricavi per investimenti a copertura

oneri di gestione:
1.607.479 832.641

Copertura spese per lavoro straordinario 1.094.908             331.750                

Copertura spese sigilli, autovetture a noleggio, retribuzione 

contributi funzionario missioni Cina
512.571                500.891                

Totale utilizzi dell'esercizio 22.371.186 35.320.862

Trasferimenti per investimenti non utilizzati nell'esercizio 37.628.814           24.679.138           

Risorse per oneri di gestione rinviate ad esercizi futuri -                        -                        

Trasferimenti non utilizzati esercizi precedenti 143.503.377 127.062.584

Utilizzo trasferimenti esercizi precedenti -54.069.607 -11.311.740

Progressivo trasferimenti non utilizzati 127.062.584 140.429.983

Di cui:

Progressivo trasferimenti non utilizzati 

(legge 349/89 e legge 80/05)
87.826.291          86.121.911          

Progressivo trasferimenti non utilizzati al netto 

dei traferimenti UE (legge 349/89 e legge 80/05)
39.236.293          54.308.072          

Risorse rinviate ad esercizi futuri per potenziamento Agenzia -                       -                       

Descrizione

Tavola 29

Ricostruzione del valore delle risorse per investimenti non utilizzate nell'esercizio
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C O M M E N T I A L L E V O C I D E L  C O N T O E C O N O M IC O

A - V a lo re d e lla P ro d u z io n e

V a lo re d e lla P ro d u z io n e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

7 4 7 .8 4 0 .5 1 8 7 1 6 .2 9 4 .6 6 6

Il v a lo re d e lla  p ro d u z io n e  è  c o m p o s to d a lle s e g u e n ti v o c i:

T a v o la 3 0
V a lo re d e lla P ro d u z io n e

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e 7 3 7 .5 0 8 .5 2 5 7 0 7 .5 8 8 .4 1 6

P ro v e n ti c o m m e rc ia li p e r s e rv iz i re s i 1 .9 4 4 .5 3 7 1 .0 5 6 .1 7 0

P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i 5 .9 5 1 .8 1 5 4 .9 4 9 .2 3 0

P ro v e n ti e ric a v i d iv e rs i 2 .4 3 5 .6 4 1 2 .7 0 0 .8 5 0

Totale Valore della Produzione 747.840.518 716.294.666

R IC A V I D E F IN IT I IN C O N V E N Z IO N E E D IN T E G R A Z IO N I

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d  in te g ra z io n i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

7 3 7 .5 0 8 .5 2 5 7 0 7 .5 8 8 .4 1 6

L a  v o c e  s i rife ris c e  a lle ris o rs e  p re v is te  c o n v e n z io n a lm e n te , a n a litic a m e n te  c o s ì s u d d iv is e :

T a v o la 3 1
R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

R ic a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e 6 9 8 .8 7 9 .0 5 5 6 6 5 .8 6 1 .1 5 7

R ic a v i p e r in v e s tim e n ti 2 9 .4 5 6 .1 6 0 3 2 .5 5 3 .9 5 0

R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te 9 .1 7 3 .3 0 9 9 .1 7 3 .3 0 9

Totale Ricavi definiti in Convenzione 737.508.525 707.588.416
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G li s ta n z ia m e n ti a fa v o re d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  is c ritti n e ll’u n ic o  c a p ito lo  3 9 2 0  

d e ll’U .P .B . 6 .1 .2 .1 1  d e llo S ta to  d i P re v is io n e  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  s o n o  

rip a rtiti tra ric a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e , p e r in v e s tim e n ti e p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  s e c o n d o  

q u a n to  rie p ilo g a to n e lla ta b e lla p re c e d e n te .

R IC A V I P E R O N E R I D I G E S T IO N E

T a v o la 3 2
R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i p e r o n e ri d i g e s tio n e

D e s c riz io n e
Im p o rti
E u ro

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 0 - 2 0 1 2  e x  a rt. 4 , c o . 
3 6 2 4 .9 3 1 .9 8 1

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 0 - 2 0 1 2  e x  a rt. 4 , c o . 
6  p . 1  (a rt. 1 , c o . 7 5 , l. 2 6 6 /2 0 0 5 ) 1 8 .4 2 0 .8 2 7

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 0 - 2 0 1 2  e x  a rt. 4 , c o . 
6 p . 2  (C a n o n i d i lo c a z io n e  c o n n e s s i a ll'u tiliz z o d e g li im m o b ili 
c o n fe riti n e l F o n d o  Im m o b ili P u b b lic i (F IP )

3 .1 3 1 .5 5 2

R ic a v i p e r a c c o rd i in te rn a z io n a li 7 2 .3 2 2

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 0 - 2 0 1 2  e x  a rt. 4 , c o . 
6  p . 4  (a rt. 3 , c . 1 6 5  le g g e  n . 3 5 0  d e l 2 4 /1 2 /2 0 0 3  ) 3 6 .9 8 7 .8 0 0

U tiliz z o ris c o n ti p a s s iv i 1 5 .4 8 1 .8 9 6
Im p u ta z io n e a  ric a v o  d e i ris c o n ti p a s s iv i p e r ric a v i d i c u i a rt. 1 c . 7 5 , 
l. 2 6 6 /2 0 0 5  a n n o  2 0 0 9  n o n  u tiliz z a ti e  rin v ia ti a d  e s e rc iz i fu tu ri 1 3 .7 4 0 .6 1 6

Im p u ta z io n e a  ric a v o  d e i ris c o n ti p a s s iv i (d i c u i a lla l. 8 0 /2 0 0 5 ), p e r 
la c o p e rtu ra d e lla v o c e  s tra o rd in a ri 3 3 1 .7 5 0

Im p u ta z io n e a  ric a v o  d e l ris c o n to  p a s s iv o , p e r la c o p e rtu ra d e i c o s ti 
p e r p a s s a g g io  e n tro e  tra le a re e  d e l p e rs o n a le 6 5 6 .4 3 2

Im p u ta z io n e a  ric a v o  d e i ris c o n ti p a s s iv i, p e r la c o p e rtu ra d e i c o s ti 
s o s te n u ti p e r la d is tru z io n e d e i n a ta n ti 4 0

Im p u ta z io n e a  ric a v o  d e i ris c o n ti p a s s iv i, p e r la c o p e rtu ra d e i c o s ti 
p e r l'u tiliz z o d e lla p ro c e d u ra  d i ris c o s s io n e a  m e z z o F 2 4 2 5 2 .1 6 8

Im p u ta z io n e a  ric a v o  d e i ris c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti (d i c u i a lla  
l. 8 0 /2 0 0 5 ) p e r la  c o p e rtu ra s p e s e  s ig illi, a u to v e ttu re a  n o le g g io , 
re trib u z io n e e  c o n trib u ti fu n z io n a rio C in a

5 0 0 .8 9 1

R ic a v i rin v ia ti a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i 1 4 7 .3 2 3
R is c o n to  p a s s iv o p e r c o p e rtu ra a ttiv ità fo rm a tiv e  p re v is te  n e l 2 0 1 0  
m a p ro tra tte n e ll'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o  1 4 7 .3 2 3

Saldo di bilancio 2010 698.879.055

Il s a ld o  d e lla v o c e  “ R ic a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e ” , p a ri a d  6 9 8 .8 7 9 .0 5 5 , s c a tu ris c e  d a lle  

s e g u e n ti re g is tra z io n i:

S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll’a rt. 4 , c o m m a 3  d e lla C o n v e n z io n e  trie n n a le 2 0 1 0 /2 0 1 2 , 

€ 6 8 2 .7 9 3 .5 5 0 : c o rris p o n d e n ti a lla q u o ta  p a rte d e g li s ta n z ia m e n ti is c ritti s u l c a p ito lo  3 9 2 0  

d e ll’U .P .B . 6 .1 .2 .1 1  d e llo S ta to  d i P re v is io n e d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , 

d e s tin a ti d a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  a l fin a n z ia m e n to  d e lle s p e s e  c o rre n ti. T a le im p o rto  d e riv a  
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d a lla s o m m a d e lle ris o rs e  p a ri a  € 6 2 4 .9 3 1 .9 8 1 , d e s tin a te   a d o n e ri d i g e s tio n e , d e lle ris o rs e  

d e s tin a te  a g li in v e s tim e n ti, p a ri € 4 8 .6 8 8 .2 6 0 , e  d i q u e lle d e s tin a te  a lla q u o ta  in c e n tiv a n te  p a ri a  

€ 9 .1 7 3 .3 0 9 .

R is o rs e  d i c u i a ll’a rt. 1 , c o m m a 7 5 , d e lla le g g e 2 6 6 /2 0 0 5  (a rt. 4 , c . 6  d e lla C o n v e n z io n e  

trie n n a le 2 0 1 0 /2 0 1 2 ), € 1 8 .4 2 0 .8 2 7 : ta li s o m m e d e riv a n o  d a lle ris o rs e  a g g iu n tiv e  ric o n o s c iu te  

a ll’A g e n z ia , in  a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 1 c o m m a 7 5  d e lla L e g g e 2 6 6 /2 0 0 5  re la tiv a m e n te  a ll’a n n o  

2 0 1 0 . 

R is o rs e  d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le 2 0 1 0 /2 0 1 2  (a rt. 4 , c . 6  d e lla C o n v e n z io n e  

trie n n a le 2 0 1 0 /2 0 1 2 ), € 3 .1 3 1 .5 5 2 : ta li s o m m e d e riv a n o  d a lle ris o rs e  a g g iu n tiv e  ric o n o s c iu te  

a ll’A g e n z ia , p e r c a n o n i d i lo c a z io n e  c o n n e s s i p e r l’u tiliz z o d i im m o b ili c o n fe riti n e l F o n d o  

Im m o b ili P u b b lic i (F IP ).

R is o rs e  d i c u i a i D e c re ti M in is te ria li n n . 5 6 2 0  d e l 3 1  a g o s to 2 0 1 0 , 5 8 3 1  d e l 1 0  s e tte m b re  

2 0 1 0  e 7 7 9 5  d e l 0 6  d ic e m b re  2 0 1 0 , € 7 2 .3 2 2 : tra tta s i d i u lte rio ri ris o rs e ric o n o s c iu te  a ll’A g e n z ia  

p e r la  c o p e rtu ra d e i c o s ti d e riv a n ti d a a c c o rd i in te rn a z io n a li.

R is o rs e  d i c u i a l D e c re to  M in is te ria le  n . 6 5 3 2 5  d e l 0 7  o tto b re  2 0 1 0 , € 3 6 .9 8 7 .8 0 0 : 

tra tta s i d i ris o rs e  a i s e n s i a rt. 3 , c o m m a 1 6 5  le g g e 3 5 0 /2 0 0 3  p e r il p e rs o n a le  e  p e r il 

p o te n z ia m e n to  d e ll’A g e n z ia .

R is o rs e  d e riv a n ti d a  u tiliz z o  d i ris c o n ti p a s s iv i:

Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , 

€ 1 3 .7 4 0 .6 1 6 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d e lle s o m m e a s s e g n a te  a i s e n s i d e ll’a rt. 1 c o m m a 7 5  

L . 2 6 6 /2 0 0 5  n e ll’a n n o 2 0 0 9  e rin v ia te a d e s e rc iz i fu tu ri.

Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5 , 

€ 3 3 1 .7 5 0 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d e lle s o m m e d e l ris c o n to  p a s s iv o c o s titu ito  n e ll’e s e rc iz io  

2 0 0 5  c o n  le  ris o rs e d i c u i a lla le g g e n . 8 0 /2 0 0 5 , im p ie g a to n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  p e r la c o p e rtu ra  

d e llo s tra o rd in a rio .

Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 7 , 

€ 6 5 6 .4 3 2 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d i p a rte d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r o n e ri d i g e s tio n e  

d e s tin a to  a lla c o p e rtu ra d e i c o s ti re la tiv i a llo s v o lg im e n to  d e lle p ro c e d u re  d i riq u a lific a z io n e  d e l 

p e rs o n a le .

Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 3 , 

€ 4 0 : tra tta s i d e lla q u o ta  re s id u a  d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r o n e ri d i g e s tio n e  d e s tin a to  a lla  

c o p e rtu ra d e i c o s ti p e r la  d is tru z io n e d e i n a ta n ti s e q u e s tra ti a  s e g u ito d e lle a ttiv ità d i c o n tra s to  

a ll’im m ig ra z io n e  c la n d e s tin a , s o s te n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 .
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Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti n e g li e s e rc iz i 2 0 0 1  -

2 0 0 4 , € 2 5 2 .1 6 8 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d i p a rte d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r o n e ri d i g e s tio n e  

d e s tin a to  a lla c o p e rtu ra d e i c o s ti p e r la  g e s tio n e d e lla c o n v e n z io n e  s tip u la ta c o n  l’A g e n z ia d e lle  

E n tra te p e r la  ris c o s s io n e  d i d iritti tra m ite m o d e llo F 2 4 , s o s te n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 .

Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5 , 

€ 5 0 0 .8 9 1 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d i p a rte d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti c o s titu ito  

n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5  c o n  le  ris o rs e d i c u i a lla le g g e n . 8 0 /2 0 0 5 , im p ie g a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  a  

c o p e rtu ra d e i c o s ti in e re n ti l’a c q u is to  d i s ig illi, d e l n o le g g io  d i a u to v e ttu re p e r l’a ttiv ità d i 

c o n tra s to  a lle fro d i e  d e lla re trib u z io n e d e ll’a d d e tto d o g a n a le  p re s s o l’a m b a s c ia ta ita lia n a  in  

C in a .

R IC A V I P E R IN V E S T IM E N T I

T a v o la 3 3
R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i p e r in v e s tim e n ti

D e s c riz io n e
Im p o rti
E u ro

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 0 - 2 0 1 2  e x  a rt. 4 , c o . 
3 4 8 .6 8 8 .2 6 0

U tiliz z o ris c o n ti p a s s iv i 1 1 .3 1 1 .7 4 0

Im p u ta z io n e ris c o n ti p a s s iv i d e i ris p a rm i d e riv a n ti d a  s p e s e d i 
in v e s tim e n ti g ià fin a liz z a ti n e l trie n n io 1 0 .4 4 0 .0 0 0

Im p u ta z io n e ris c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti p e r la c o p e rtu ra d e i 
c o s ti d i a ttre z z a tu re v a rie  e  lic e n z e  s o ftw a re 8 7 1 .7 4 0

R is o rs e  ris c o n ta te  a d e s e rc iz i s u c c e s s iv i 3 0 .5 4 3 .8 4 0

R is c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti 3 0 .5 4 3 .8 4 0

Saldo di bilancio 2010 29.456.160

Il s a ld o  d e lla v o c e  “ R ic a v i p e r in v e s tim e n ti”, p a ri a d  € 2 9 .4 5 6 .1 6 0 , s c a tu ris c e  d a lle  s e g u e n ti 

m o v im e n ta z io n i:

S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll’a rt. 4 , c o m m a 3  d e lla C o n v e n z io n e  trie n n a le 2 0 1 0 /2 0 1 2 , 

€ 4 8 .6 8 8 .2 6 0 : c o rris p o n d e n ti a lla q u o ta  p a rte d e g li s ta n z ia m e n ti is c ritti s u l c a p ito lo  3 9 2 0  

d e ll’U .P .B . 6 .1 .2 .1 1  d e llo S ta to  d i P re v is io n e d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , 

d e s tin a ti d a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  a l fin a n z ia m e n to  d e lle s p e s e  p e r in v e s tim e n ti d i c o m p e te n z a  

d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 .

R is o rs e  d e riv a n ti d a  u tiliz z o d i ris c o n ti p a s s iv i:

Im p u ta z io n e a  ric a v o  d i ris c o n ti p a s s iv i p ro v e n ie n z a  d a e s e rc iz i p re c e d e n ti, 

€ 1 0 .4 4 0 .0 0 0 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e d i p a rte d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r ris o rs e  in v e s tim e n ti 

n o n  u tiliz z a te , d e riv a n ti d a  a n n i p re c e d e n ti.
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Im p u ta z io n e a  ric a v o  d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5 , € 8 7 1 .7 4 0 : tra tta s i 

d e lla fin a liz z a z io n e d i p a rte d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti c o s titu ito  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5  

c o n  le  ris o rs e d i c u i a lla le g g e n . 8 0 /2 0 0 5 , im p ie g a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  a c o p e rtu ra d e i c o s ti d i 

a ttre z z a tu re v a rie  e  lic e n z e  s o ftw a re .

R IC A V I P E R Q U O T A  IN C E N T IV A N T E

T a v o la 3 4
R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te

D e s c riz io n e
Im p o rti
E u ro

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 0 - 2 0 1 2  e x  
a rt. 4 , c o . 5 9 .1 7 3 .3 0 9

Saldo di bilancio 2010 9.173.309

L a  v o c e  “ R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te ” s i rife ris c e  a i c o m p o n e n ti p o s itiv i d i re d d ito  

a s s e g n a ti e tra s fe riti n e ll’e s e rc iz io  c o n n e s s i a l ra g g iu n g im e n to  d e g li o b ie ttiv i c o n v e n z io n a li. Il 

s a ld o  d i b ila n c io  s i rife ris c e  a lla q u o ta  in c e n tiv a n te  d i c u i a lla C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 0 /2 0 1 2  

re la tiv a a l c o n s e g u im e n to  d e g li o b ie ttiv i fis s a ti p e r l’e s e rc iz io 2 0 0 9 . 

Il s a ld o  re la tiv o  a lla v o c e  “ R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te ” s c a tu ris c e  d a lla s e g u e n te  

m o v im e n ta z io n e :

S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll’a rt. 4 , c o m m a 5  d e lla C o n v e n z io n e p e r g li e s e rc iz i 2 0 1 0 /2 0 1 2 , 

€ 9 .1 7 3 .3 0 9 : c o rris p o n d e n ti a lle s o m m e is c ritte e d a s s e g n a te  s u l c a p ito lo  “ ris o rs e  d e s tin a te  

a ll’in c e n tiv a z io n e  d e l p e rs o n a le ” d e ll’U .P .B . 6 .1 .2 .1 1 , in te s ta to  a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e .

P R O V E N T I P E R  S E R V IZ I R E S I

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

7 .8 9 6 .3 5 2 6 .0 0 5 .4 0 0

L a  v o c e  s i rife ris c e  a  p ro v e n ti c o m m e rc ia li e d  is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i d a ll’A g e n z ia .

P R O V E N T I C O M M E R C IA L I P E R  S E R V IZ I R E S I

P ro v e n ti c o m m e rc ia li p e r s e rv iz i re s i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 .9 4 4 .5 3 7 1 .0 5 6 .1 7 0

L a  v o c e  a c c o g lie i p ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i p e r c e rtific a z io n i d a i la b o ra to ri c h im ic i n o n c h é i 

p ro v e n ti d e riv a n ti d a lle c o n v e n z io n i c o n  e n ti p u b b lic i e p riv a ti. 
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T a li s e rv iz i h a n n o n a tu ra  c o m m e rc ia le e  s o n o  s ta ti fa ttu ra ti c o n  IV A  a i s e n s i d e ll’a rt. 4 , 

c o m m a 4 , d e l D .P .R . 6 3 3 /7 2 .

P R O V E N T I IS T IT U Z IO N A L I P E R S E R V IZ I R E S I

P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

5 .9 5 1 .8 1 5 4 .9 4 9 .2 3 0

T a le v o c e  c o m p re n d e  i p ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i in fu o ri o ra rio  e fu o ri s e d e  d a g li u ffic i 

p e rife ric i d e ll’A g e n z ia rife riti a lle p re s ta z io n i s v o lte  in  q u a lità  d i a u to rità  d o g a n a le  a l d i fu o ri 

d e ll’o ra rio d i la v o ro e /o  p re s s o l’o p e ra to re c o m m e rc ia le ric h ie d e n te . N e lla ta v o la c h e  s e g u e  s i 

rip o rta il d e tta g lio . 

T a v o la 3 5
P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
E u ro E u ro

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i d a lle d o g a n e  in  fu o ri 
o ra rio e  fu o ri c irc u ito 5 .4 0 6 .2 1 4 4 .4 8 1 .0 3 6

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i d a  U T F  in  fu o ri o ra rio  e  
fu o ri c irc u ito 4 0 3 .9 7 2 2 9 4 .9 6 6

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i d a i la b o ra to ri c h im ic i in  
fu o ri o ra rio  e fu o ri c irc u ito 2 .1 3 2 2 .7 6 8

P ro v e n ti p e r a ttiv ità d i re v is io n e  d e i la b o ra to ri 
c h im ic i 0 7 2 7

P ro v e n ti p e r lo c a z io n i a ttiv e 2 7 .1 6 8 2 7 .1 6 8

A ltri p ro v e n ti is titu z io n a li 1 1 2 .3 2 9 1 4 2 .5 6 4

Totale Proventi istituzionali per servizi resi 5.951.815 4.949.230

P R O V E N T I E  R IC A V I D IV E R S I

P ro v e n ti e ric a v i d iv e rs i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

2 .4 3 5 .6 4 1 2 .7 0 0 .8 5 0

L a  v o c e  h a  n a tu ra  re s id u a le  e d a c c o g lie rim b o rs i, p ro v e n ti v a ri e d  a rro to n d a m e n ti a ttiv i, 

n o n c h é  s o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e o rd in a rie d e riv a n ti a g g io rn a m e n ti d i s tim e e ffe ttu a te  n e g li e s e rc iz i 

p re c e d e n ti s u  a c c a n to n a m e n ti.
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B  – C o s ti d e lla P ro d u z io n e

C o s ti d e lla P ro d u z io n e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

7 1 1 .1 1 9 .2 2 5 6 8 6 .4 2 0 .8 4 0

L a  v o c e  “ C o s ti d e lla p ro d u z io n e ” ris u lta  c o s ì s u d d iv is a :

T a v o la 3 6
C o s ti d e lla P ro d u z io n e

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

C o s ti p e r m a te rie  p rim e , 
s u s s id ia rie e  d i c o n s u m o 3 .5 5 1 .6 6 7 3 .5 1 6 .0 6 6

C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i 6 3 .2 5 8 .2 4 4 6 3 .7 7 2 .9 7 0

C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i 2 8 .2 0 9 .3 0 1 2 7 .8 9 5 .3 7 2

C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te 5 2 1 .9 0 0 .2 3 9 5 0 1 .8 6 7 .8 0 4

A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i 2 9 .6 9 4 .9 0 7 3 2 .9 2 5 .0 5 2

A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i 1 9 .6 9 1 .7 5 9 1 5 .3 4 8 .7 7 9

A ltri a c c a n to n a m e n ti 6 .6 3 7 .4 1 3 4 .7 6 4 .9 0 5

O n e ri d i g e s tio n e 3 8 .1 7 5 .6 9 5 3 6 .3 2 9 .8 9 2

Totale Costi della Produzione 711.119.225 686.420.840

C O S T I D E L L A P R O D U Z IO N E  P E R M A T E R IE P R IM E  S U S S ID IA R IE  E  D I C O N S U M O  

C o s ti p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i 
c o n s u m o

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

3 .5 5 1 .6 6 7 3 .5 1 6 .0 6 6

L a  v o c e  “C o s ti p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i c o n s u m o ”  s i rife ris c e  a l c o s to s o s te n u to  

d a ll’A g e n z ia p e r l’a c q u is to  d e i b e n i d i c o n s u m o  n e c e s s a ri a l fu n z io n a m e n to  d e g li u ffic i, d i 

s e g u ito a n a litic a m e n te  e s p o s ti:
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T a v o la 3 7
C o s ti p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i c o n s u m o

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

M a te ria le  te c n ic o  9 1 8 .8 4 1  9 6 1 .7 3 5  

C a n c e lle ria , s ta m p a ti e  s u p p o rti 
m e c c a n o g ra fic i

1 .8 9 9 .2 1 1  1 .8 8 7 .9 3 4  

C o m b u s tib ili, c a rb u ra n ti e lu b rific a n ti 4 1 3 .5 1 0  4 0 6 .4 7 9  

A ltri m a te ria li d i c o n s u m o 3 2 0 .1 0 5  2 5 9 .9 1 7  

Totale Costi per materie prime, sussidiarie 
e di consumo

3.551.667 3.516.066 

C O S T I D E L L A P R O D U Z IO N E  P E R S E R V IZ I

C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

6 3 .2 5 8 .2 4 4 6 3 .7 7 2 .9 7 0

L a  v o c e  “ C o s ti p e r s e rv iz i” ris u lta  c o s ì c o m p o s ta :

T a v o la 3 8
C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

C o m p e n s i a g li o rg a n i d e ll'A g e n z ia 1 7 8 .8 3 9 1 8 2 .1 5 5

P re s ta z io n i p ro fe s s io n a li 1 7 7 .4 1 7 1 6 9 .5 3 2

S e rv iz i in fo rm a tic i 2 0 .9 1 1 .0 5 3 2 1 .5 2 5 .7 4 0

S e rv iz i v a ri 8 .8 7 0 .2 4 5 8 .5 6 7 .7 6 4

S e rv iz i rig u a rd a n ti il p e rs o n a le 1 4 .8 2 9 .4 0 5 1 5 .0 1 8 .6 6 2

U te n z e 5 .9 0 3 .2 6 5 5 .7 5 9 .1 5 0

M a n u te n z io n i o rd in a rie 1 2 .0 2 4 .7 6 5 1 2 .2 0 3 .8 1 1

M a n u te n z io n i o rd in a rie 4 .9 1 3 .5 4 3 5 .0 9 2 .5 8 9

A c c .to fo n d o  o n e ri fu tu ri p e r m a n u te n z io n i 
d e i b e n i im m o b ili in u s o 7 .1 1 1 .2 2 2 7 .1 1 1 .2 2 2

A s s ic u ra z io n i 3 6 3 .2 5 4 3 4 6 .1 5 7

Totale Costi per servizi 63.258.244 63.772.970
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C o m p e n s i a g li O rg a n i d e ll’A g e n z ia : la v o c e  s i rife ris c e  a lle re trib u z io n i e  rim b o rs i s p e s e  

s p e tta n ti a i m e m b ri d e l C o m ita to d i G e s tio n e  e  d e l C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti d i c o m p e te n z a  

d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 . I c o m p e n s i d e l C o m ita to d i G e s tio n e  s o n o  s ta ti c o n ta b iliz z a ti in b a s e a l 

D e c re to  d e l M in is tro d e lle F in a n z e  e m a n a to  d i c o n c e rto c o n  il M in is tro d e l T e s o ro , d e l B ila n c io  e  

d e lla P ro g ra m m a z io n e E c o n o m ic a  d e l 1 8  s e tte m b re 2 0 0 0 . I c o m p e n s i a n n u i p e r i c o m p o n e n ti 

d e l C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti s o n o  s ta ti d e te rm in a ti s u lla b a s e d e lla d ire ttiv a d e l P re s id e n te  

d e l C o n s ig lio d e i M in is tri d e l 9 g e n n a io  2 0 0 1 , c h e  h a  fis s a to i c rite ri p e r la  d e te rm in a z io n e  d e i 

c o m p e n s i d e i c o m p o n e n ti d i o rg a n i d i a m m in is tra z io n e e  d i c o n tro llo d e g li e n ti e d  o rg a n is m i 

p u b b lic i. S i e v id e n z ia c h e  ta li c o m p e n s i s o n o  s ta ti rid o tti d e l 1 0 % , in  lin e a  c o n  q u a n to  p re v is to  

d a l c o m m a 5 8  d e ll’a rt. 1 d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  e rib a d ito d a l c o m m a 5 0 5  

d e ll’a rtic o lo 1  d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6 .

P re s ta z io n i p ro fe s s io n a li: la v o c e s i rife ris c e  a l c o s to  p e r p re s ta z io n i d i n a tu ra  te c n ic a , 

le g a le e d a m m in is tra tiv a s o s te n u to  d a ll’A g e n z ia n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 ; a  tito lo  e s e m p lific a tiv o , s i 

e v id e n z ia n o  i c o s ti c o n n e s s i a  p re s ta z io n i p e r a d e m p im e n ti d i c u i a l D .L g s . 0 9  a p rile 2 0 0 8  n . 8 1 , 

p a tro c in i p e r le  c a u s e  le g a li d e ll’A g e n z ia e  re la tiv i rim b o rs i s p e s e .

S e rv iz i in fo rm a tic i: la v o c e  s i rife ris c e  p rin c ip a lm e n te  a lle p re s ta z io n i re s e d a lla S O .G E .I. 

S .p .A . p e r la  g e s tio n e  d e lle in fra s tru ttu re in fo rm a tic h e , la m a n u te n z io n e  h a rd w a re  e  s o ftw a re  e  la  

c o n d u z io n e  d e i s is te m i c e n tra li e p e rife ric i n o n c h é  a  q u e lle in e re n ti i s e rv iz i d i re te .

S e rv iz i v a ri: la v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti p e r la n o rm a le g e s tio n e  e d il 

fu n z io n a m e n to  d e g li u ffic i c e n tra li e p e rife ric i d e ll’A g e n z ia q u a li, a  tito lo  e s e m p lific a tiv o , i s e rv iz i d i 

p u liz ia , s p e s e p o s ta li, s p e s e  d i tra s p o rto e  fa c c h in a g g io .

S e rv iz i rig u a rd a n ti il p e rs o n a le : la v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti p e r s p e s e  d i v ia g g io , 

b ig lie tte ria , a llo g g io , v itto , a g g io rn a m e n to  p ro fe s s io n a le , e c c .. 

U te n z e : la v o c e  s i rife ris c e  a lle s p e s e  s o s te n u te  p e r u te n z e  te le fo n ic h e , e le ttric h e  e  p e r 

a p p ro v v ig io n a m e n to  d i g a s  e a c q u a . I c o s ti p e r le  u te n z e  n e l 2 0 1 0 , s o n o  s ta ti p a ri a d  

€ 5 .9 0 3 .2 6 5  

M a n u te n z io n i o rd in a rie : la v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti p e r la m a n u te n z io n e  o rd in a ria  

e  la  rip a ra z io n e  d e i b e n i in u s o  p re s s o l’A g e n z ia .

N e l v a lo re  c o m p le s s iv o d e lle s p e s e  d i m a n u te n z io n e  rie n tra a ltre s ì l’a c c a n to n a m e n to , 

im p u ta to a l “ fo n d o  m a n u te n z io n i o rd in a rie b e n i im m o b ili in u s o ” , p e r €. 7 .1 1 1 .2 2 2 . L ’im p o rto  

d e ll’a c c a n to n a m e n to  è s ta to  d e te rm in a to  in  o s s e q u io a l d is p o s to d e ll’a rt. 2 , c . 6 1 8  d e lla L e g g e  

2 4  d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4  (L e g g e fin a n z ia ria  2 0 0 8 ), a n o rm a d e l q u a le “ L e  s p e s e a n n u e  d i 

m a n u te n z io n e  o rd in a ria e  s tra o rd in a ria d e g li im m o b ili u tiliz z a ti d a lle a m m in is tra z io n i c e n tra li e  

p e rife ric h e  d e llo S ta to  n o n  p o s s o n o  s u p e ra re , p e r l’a n n o  2 0 0 8 , la m is u ra d e ll’1 ,5  p e r c e n to  e , a  

d e c o rre re d a l 2 0 0 9 , la m is u ra d e l 3 p e r c e n to  d e l v a lo re  d e ll’im m o b ile u tiliz z a to . D e tto  lim ite  d i 



1 1 5 N o ta In te g ra tiv a

s p e s a  è  rid o tto a ll’1  p e r c e n to  n e l c a s o  d i e s e c u z io n e  d i in te rv e n ti d i s o la  m a n u te n z io n e  

o rd in a ria . P e r g li im m o b ili in lo c a z io n e  p a s s iv a , è a m m e s s a la s o la m a n u te n z io n e  o rd in a ria n e lla  

m is u ra m a s s im a d e ll’1  p e r c e n to  d e l v a lo re  d e ll’im m o b ile u tiliz z a to … … ” . T e n u to  c o n to  c h e  g li 

in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  b e n i im m o b ili d e m a n ia li e d e lla m a g g io r p a rte  d e g li im m o b ili F IP s o n o  

in te ra m e n te  a  c a ric o  d e ll’A g e n z ia , la  m is u ra  p e rc e n tu a le  m a s s im a a p p lic a b ile a ll’A g e n z ia , p e r il 

2 0 1 0 , è  d e l 3  % d e l v a lo re  c o m p le s s iv o d e i s u d d e tti im m o b ili.

A s s ic u ra z io n i: la v o c e  s i rife ris c e  a i p re m i c o rris p o s ti p e r la  c o p e rtu ra a s s ic u ra tiv a  d i 

a u to m e z z i, a u to v e ttu re e d a ltri m e z z i d i tra s p o rto .

C O S T I P E R  G O D IM E N T O B E N I D I T E R Z I

C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

2 8 .2 0 9 .3 0 1 2 7 .8 9 5 .3 7 2

L a  v o c e  “ C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i” ris u lta  c o s ì c o m p o s ta :

T a v o la 3 9
C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

C a n o n i d i lo c a z io n e  im m o b ili 2 6 .2 7 0 .8 4 5  2 6 .1 9 0 .5 6 3  

In d e n n ità e x tra c o n tra ttu a le  p e r o c c u p a z io n e  im m o b ili 0  3 4 3  

C a n o n i le a s in g 0  2 .9 6 3  

N o le g g i 6 5 6 .1 6 3  5 4 1 .2 0 1  

S p e s e  c o n d o m in ia li 1 .2 8 2 .2 9 3  1 .1 6 0 .3 0 2  

Costi per godimento beni di terzi 28.209.301 27.895.372 

C O S T I P E R  IL  P E R S O N A L E  D IP E N D E N T E

C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

5 2 1 .9 0 0 .2 3 9 5 0 1 .8 6 7 .8 0 4

L a  v o c e  “ C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te ” ris u lta  c o s ì c o m p o s ta :
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T a v o la 4 0
C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

S tip e n d i e a s s e g n i fis s i 3 5 1 .3 8 8 .4 6 2 3 5 0 .6 6 1 .9 1 9

O n e ri s o c ia li 1 0 0 .8 5 6 .5 4 0 1 0 6 .0 5 0 .6 3 1

A ltri c o s ti d e l p e rs o n a le 6 9 .6 5 5 .2 3 7 4 5 .1 5 5 .2 5 4

A c c a n to n a m e n to  fo n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n  
d ip e n d e n ti d a  e ro g a re 0 2 0 4 .4 8 9

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  
e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i I fa s c ia 1 .7 0 5 .2 9 5 1 .0 4 8 .4 9 7

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  
e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i II fa s c ia 6 .4 8 5 .6 3 2 3 .4 8 2 .8 9 1

A c c a n to n a m e n to  fo n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  d a l 
p e rs o n a le in p e n s io n a m e n to 4 3 .6 4 4 2 6 .5 6 0

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  F P S  d a  e ro g a re 5 7 .1 3 3 .9 2 6 3 5 .8 8 5 .0 5 6

C o s ti d iv e rs i d e l p e rs o n a le 4 .2 8 6 .7 4 0 4 .5 0 7 .7 6 1

Totale Costi per il personale dipendente 521.900.239 501.867.804

L a  v o c e  “ S tip e n d i e a s s e g n i fis s i” , in d ic a ta  a l lo rd o  d e lle im p o s te e  d e g li o n e ri s o c ia li a  

c a ric o  d e i d ip e n d e n ti, è  c o m p re n s iv a  d e g li e le m e n ti fis s i, s tra o rd in a ri, le in d e n n ità d i tu rn a z io n e  e  

l’in d e n n ità d i c o n fin e  d i C h ia s s o .

G li o n e ri s o c ia li s i rife ris c o n o  a l c o s to  a c a ric o  d e ll’A g e n z ia , c a lc o la to s u ll’a m m o n ta re  d e lle  

re trib u z io n i lo rd e . C o n  rife rim e n to  a lla s o la c o m p o n e n te  s tip e n d ia le , le  s c rittu re c o n ta b ili 

d e ll’A g e n z ia rip o rta n o  i d a ti ric a v a ti d a l s is te m a  “ S P T ”  d e l D ip a rtim e n to  d e ll’A m m in is tra z io n e  

G e n e ra le  d e l P e rs o n a le  e  d e i S e rv iz i d e l T e s o ro  – S e rv iz io C e n tra le p e r il S is te m a In fo rm a tiv o  

In te g ra to ” .

L ’in c re m e n to  a l F o n d o  p e r le  p o litic h e  d i s v ilu p p o d e lle ris o rs e  u m a n e  e  p e r la p ro d u ttiv ità è  

ric o n d u c ib ile e s c lu s iv a m e n te  a ll’a c c a n to n a m e n to  d e lle s o m m e a ttrib u ite  a ll’A g e n z ia in  

a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 3 c o m m a 1 6 5  d e lla le g g e n . 3 5 0 /2 0 0 3 c h e , n e llo s c o rs o e s e rc iz io  n o n  

fu ro n o  tra s fe rite  a ll’A g e n z ia , m a  in d iv id u a te  n e ll’a m b ito d e lle ris o rs e  d is p o n ib ili a i s e n s i d e ll’a rt. 

7 - te r, c o . 1 5 , d e l D e c re to  L e g g e 1 0  fe b b ra io  2 0 0 9 , n . 5 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

L e g g e 9  a p rile 2 0 0 9 , n . 3 3 .
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A L T R I C O S T I D E L  P E R S O N A L E

T a v o la 4 1
A ltri c o s ti d e l p e rs o n a le

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

A c c .to fo n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n  d ip e n d e n ti 
d a e ro g a re 0  2 0 4 .4 8 9  

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e d i 
p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i I 
fa s c ia

1 .7 0 5 .2 9 5  1 .0 4 8 .4 9 7  

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e d i 
p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i II 
fa s c ia

6 .4 8 5 .6 3 2  3 .4 8 2 .8 9 1  

A c c a n to n a m e n to  fo n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  
d a l p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to

4 3 .6 4 4  2 6 .5 6 0  

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r le  P o litic h e  d i S v ilu p p o  
d e lle R is o rs e  U m a n e 5 7 .1 3 3 .9 2 6  3 5 .8 8 5 .0 5 6  

C o s ti d iv e rs i d e l p e rs o n a le 4 .2 8 6 .7 4 0  4 .5 0 7 .7 6 1  

Totale Altri costi del personale 69.655.237 45.155.254 

G li a ltri c o s ti d e l p e rs o n a le  s i rife ris c o n o  a d in d e n n ità v a ria b ili, c o m p e n s i v a ri e d  in d e n n iz z i 

c o rris p o s ti a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te .

P e r u n a  p iù c h ia ra  e s p o s iz io n e  in  b ila n c io  e d  in  c o n fo rm ità a l c rite rio d e lla c la s s ific a z io n e  

d e i c o s ti p e r n a tu ra  n e llo s c h e m a  d i c o n to  e c o n o m ic o  e d  a lle  ra c c o m a n d a z io n i c o n te n u te  n e l 

d o c u m e n to  in te rp re ta tiv o  n . 1  d e l P rin c ip io  C o n ta b ile n . 1 2 , n e ll’a m b ito d e g li a ltri c o s ti d e l 

p e rs o n a le  s o n o  s ta ti in c lu s i a n c h e  g li a c c a n to n a m e n ti p e r o n e ri e s p e s e  fu tu re  re la tiv i a s p e s e  

d e l p e rs o n a le . S i e v id e n z ia c h e  ta li a c c a n to n a m e n ti a c c o lg o n o  il c o s to d e l p e rs o n a le  (lo rd o  

d ip e n d e n te ) m a g g io ra to  d a g li o n e ri c o n trib u tiv i; la  q u o ta  IR A P , v ic e v e rs a , è a c c a n to n a ta  n e l 

fo n d o  im p o s te , a n c h e  d iffe rite :

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o p e r le  p o litic h e  d i s v ilu p p o d e lle ris o rs e  u m a n e  e p e r la  

p ro d u ttiv ità : l’a c c a n to n a m e n to d i € 5 7 .1 3 3 .9 2 6  s i rife ris c e  a i c o m p e n s i a c c e s s o ri d i c u i a l 

F o n d o  p e r le  P o litic h e  d i S v ilu p p o  d e lle R is o rs e  U m a n e  e  p e r la P ro d u ttiv ità , s p e tta n ti a l 

p e rs o n a le  d e ll’A g e n z ia p e r g li e s e rc iz i 2 0 0 9  e 2 0 1 0 , n o n  a n c o ra c o rris p o s ti. L ’im p o rto è  s ta to  

d e te rm in a to  q u a le  d iffe re n z a  tra le s o m m e c o s titu tiv e  p re v is te  d a ll’a c c o rd o  F P S  2 0 0 9  e q u a n to  

e ffe ttiv a m e n te  liq u id a to e  c o n ta b iliz z a to d a lle D ire z io n i R e g io n a li/In te rre g io n a li/P ro v in c ia li 



N o ta In te g ra tiv a 1 1 8

re la tiv a m e n te  a   ta le  a n n o n o n c h é  q u a le d iffe re n z a  tra le s o m m e d a d e s tin a re  p e r l’a n n o 2 0 1 0  

a lla c o n tra tta z io n e in te g ra tiv a  e  q u a n to  g ià  e ro g a to n e l m e d e s im o a n n o .

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e d i p o s iz io n e e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  

d irig e n te  d i p rim a fa s c ia : il fo n d o  è s ta to c o s titu ito c o n  la  d e te rm in a z io n e  d e l D ire tto re  

d e ll’A g e n z ia n . 1 1 3 6 6  d e l 2 6  s e tte m b re 2 0 0 2  in  a ttu a z io n e  d e ll’e x a rt. 4 2  d e l C .C .N .L . p e r il 

q u a d rie n n io  1 9 9 8 - 2 0 0 1  d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d e ll’A re a  1 , s tip u la to in d a ta 5  a p rile 2 0 0 1  o ra  

a rt. 5 2  d e l C C N L  p e r il q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 2 - 2 0 0 5  d e l p e rs o n a le  d irig e n te  a re a  V I.

L ’im p o rto in iz ia le a m m o n ta  a d  € 2 .6 6 7 .1 9 1 (a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  

d e ll’A g e n z ia , d e i d irig e n ti e d e ll’IR A P ). N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  a l c ita to  im p o rto , in  a p p lic a z io n e  d e i 

rin n o v i c o n tra ttu a li, s o n o  s ta ti a g g iu n ti g li im p o rti d i € 5 0 4 .0 8 7  (d e riv a n ti d a g li in c re m e n ti 

c o n tra ttu a li d i c u i a l C .C .N .L . A re a  I d irig e n z a  Q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 2 - 2 0 0 5  - B ie n n io  

e c o n o m ic o  2 0 0 2 - 2 0 0 3  – B ie n n io  e c o n o m ic o  2 0 0 6 - 2 0 0 8 ), e d i € 1 6 5 .1 0 4  (p a ri a lla s o m m a to ria  

d e lle re trib u z io n i in d iv id u a li d i a n z ia n ità d e i d irig e n ti c e s s a ti n e g li a n n i 2 0 0 9  e p re c e d e n ti). 

A ll’im p o rto c o s ì d e te rm in a to , p a ri a d  € 3 .3 3 6 .3 8 2 , o c c o rre d e tra rre le s o m m e d e lle re trib u z io n i 

d i p o s iz io n e  e  ris u lta to g ià  c o rris p o s te (c o m p re n s iv e  d e lla 1 3 ^ m e n s ilità ) a m m o n ta n ti a  

c o m p le s s iv i € 1 .9 9 9 .1 9 3  n o n c h é  le  s o m m e re la tiv e a lla q u o ta  d i in d e n n ità d i ris u lta to  g ià  

e ro g a ta p a ri a d  € 5 1 0 .8 2 7 . L ’im p o rto d iffe re n z ia le d a a c c a n to n a re  (a l n e tto d e g li o n e ri s o c ia li a  

c a ric o  d e ll’A g e n z ia e  d e ll’IR A P ) è  p a ri a d  € 8 2 6 .3 6 3 (€ 1 .0 2 6 .3 4 3  a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  

d e ll’A g e n z ia ). 

S o n o  s ta te in o ltre a c c a n to n a te , p e r il p e rio d o c o n tra ttu a le  2 0 0 9 , le s o m m e d e riv a n ti 

d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 3 c o m m a 1 6 5  d e lla le g g e n . 3 5 0 /2 0 0 3 , p a ri a d  € 2 1 3 .4 0 8  (€ 2 6 5 .0 5 3  

a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ) e le s o m m e p e r q u o te  in c e n tiv a n te  d i c u i a ll’a rt. 4  

c o m m a 6  d e lla C o n v e n z io n e  2 0 1 0 - 2 0 1 2 , p a ri a d  € 2 3 1 .9 9 8  (€ 2 8 8 .1 4 1  a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a  

c a ric o  d e ll’A g e n z ia ).

P e rta n to , l’a c c a n to n a m e n to c o m p le s s iv o e ffe ttu a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , fin a liz z a to  

a ll’in te g ra z io n e  d e lla re trib u z io n e d i ris u lta to , è  d i € 1 .7 0 5 .2 9 5  (a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a  

c a ric o  d e ll’A g e n z ia .

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la  re trib u z io n e d i p o s iz io n e e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  

d irig e n te  d i s e c o n d a  fa s c ia : il fo n d o  p e r la  re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  e  d i ris u lta to p e r i d irig e n ti d i 

II  fa s c ia  è  s ta to is titu ito  in  c ia s c u n a  A m m in is tra z io n e  c o m p re s a  n e l c o m p a rto d e l p e rs o n a le  d e i 

M in is te ri, in fo rz a  d e ll’e x a rt. 3 6  d e l C .C .N .L . re la tiv o  a l q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 1 9 9 4 - 1 9 9 7 , o ra  

a rt. 5 9  d e l C C N L p e r il q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 2 - 2 0 0 5  d e l p e rs o n a le  d irig e n te  a re a  V I.
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L ’im p o rto in iz ia le a m m o n ta  (a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia , d e i d irig e n ti e  

d e ll’IR A P ) a  € 1 1 .2 9 8 .8 7 8 . N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  a l c ita to  im p o rto , in  a p p lic a z io n e  d e i rin n o v i 

c o n tra ttu a li, s o n o  s ta ti a g g iu n ti g li im p o rti d i € 1 .5 8 6 .9 1 3  (d e riv a n ti d a g li in c re m e n ti c o n tra ttu a li 

d i c u i a l C .C .N .L . A re a  I d irig e n z a  Q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 2 - 2 0 0 5  - B ie n n io  e c o n o m ic o  

2 0 0 2 - 2 0 0 3  – B ie n n io  e c o n o m ic o  2 0 0 6 - 2 0 0 8 ), d i € 1 .9 2 0 .2 5 9  (p a ri a lla s o m m a to ria  d e lle  

re trib u z io n i in d iv id u a li d i a n z ia n ità d e i d irig e n ti c e s s a ti n e g li a n n i 2 0 0 9  e p re c e d e n ti). L a  s o m m a  

c o m p le s s iv a , p e rta n to , è  d i € 1 4 .8 0 6 .0 5 0 . 

D a ta le c ifra  o c c o rre d e tra rre le s o m m e d e lle re trib u z io n i d i p o s iz io n e  c o rris p o s te a i d irig e n ti 

e d a l p e rs o n a le  in c a ric a to  d i fu n z io n i d irig e n z ia li n e ll’a n n o 2 0 1 0  (c o m p re n s iv e  d e lla 1 3 ^  

m e n s ilità ) a m m o n ta n ti a c o m p le s s iv i € 1 2 .3 8 0 .2 1 0 . L ’im p o rto d iffe re n z ia le c h e  ris u lta d a  

a c c a n to n a re  è  p a ri a d  € 2 .4 2 5 .8 4 0  (a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia e  d e ll’IR A P ) 

e  v e rrà u tiliz z a to p e r c o rris p o n d e re  l’in te g ra z io n e d e lla re trib u z io n e d i ris u lta to  a l p e rs o n a le  

d irig e n te  p e r l’a n n o 2 0 1 0 . P e rta n to  la  s o m m a a c c a n to n a ta a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  

d e ll’A g e n z ia è  p a ri a d  € 2 .1 7 7 .2 6 0 , m e n tre la q u o ta  IR A P , p a ri a d  € 1 4 9 .0 0 7 , è  a c c a n to n a ta  s u l 

fo n d o  im p o s te d iffe rite .

S o n o  s ta te in o ltre a c c a n to n a te , p e r il p e rio d o c o n tra ttu a le  2 0 0 9 , le s o m m e n o n  s p e s e  

re la tiv e a ll’a n n o  2 0 0 9  p a ri a d  € 2 9 0 .0 9 5 ,3 8  n o n c h é le s o m m e d e riv a n ti d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 

3  c o m m a 1 6 5  d e lla le g g e n . 3 5 0 /2 0 0 3 , p a ri a d  € 2 .3 8 5 .4 7 8  (a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  

d e ll’A g e n z ia ) e le s o m m e p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  d i c u i a ll’a rt. 4 c o m m a 6  d e lla  C o n v e n z io n e  

2 0 1 0 - 2 0 1 2 , p a ri a d  € 1 .6 3 2 .7 9 9  (a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ).

P e rta n to , l’a c c a n to n a m e n to  c o m p le s s iv o e ffe ttu a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , fin a liz z a to  

a ll’in te g ra z io n e  d e lla re trib u z io n e d i ris u lta to , è  d i € 6 .4 8 5 .6 3 2  (a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a  

c a ric o  d e ll’A g e n z ia ).

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r fe rie  m a tu ra te  e  n o n  g o d u te  d a l p e rs o n a le in  

p e n s io n a m e n to : L a  v o c e  a c c o g lie  le s o m m e a c c a n to n a te  p e r la m o n e tiz z a z io n e d e lle fe rie  

m a tu ra te d a l p e rs o n a le  c h e  h a  p re s e n ta to  d o m a n d a  d i p e n s io n a m e n to  n e l 2 0 1 0  c o n  

d e c o rre n z a  n e ll’e s e rc iz io  s u c c e s s iv o e  c h e  a lla d a ta d e l 3 1 .1 2 .2 0 1 0  n o n  a v e v a a n c o ra u s u fru ito  

d e lle fe rie  m a tu ra te . L a  q u o ta  a c c a n to n a ta  p e r l’e s e rc iz io  2 0 1 0  è p a ri a d  € 4 3 .6 4 4 .

C o s ti d iv e rs i d e l p e rs o n a le : la v o c e  a c c o g lie c o m p e n s i e in d e n n ità v a rie  a l p e rs o n a le , tra le  

q u a li s i e v id e n z ia n o  in d e n n ità d i m is s io n e , in d e n n ità d i d is a g ia ta  e  d i c o n fin e , in d e n n ità  

c o n n e s s e a l ra g g iu n g im e n to  d e g li o b ie ttiv i is titu z io n a li d e ll’A g e n z ia .

Il n u m e ro  m e d io d i d ip e n d e n ti p e r c a te g o ria è  c o s ì c o m p o s to :
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T a v o la 4 2
N u m e ro d ip e n d e n ti

D e s c riz io n e S itu a z io n e  a l 
0 1 /0 1 /2 0 1 0

S itu a z io n e  a l 
3 1 /1 2 /2 0 1 0

U n ità  m e d ie  
n e l 2 0 1 0

S itu a z io n e  a l 
3 1 /1 2 /2 0 0 9

U n ità m e d ie  
n e l 2 0 0 9

D irig e n ti 9 5  1 0 7  1 0 1  9 5  1 0 1  

Im p ie g a ti A re a  III 4 .9 9 9  4 .8 4 3  4 .9 2 1  5 .0 3 6  4 .8 9 3  

Im p ie g a ti A re a  II 4 .7 3 4  4 .7 7 9  4 .7 5 7  4 .7 5 8  4 .9 2 0  

Im p ie g a ti A re a  I 2 3  2 3  2 3  2 3  1 8  

P ro v e n ie n z a  e s te rn a 9  3 1  2 0  9  8  

Totale Numero 
dipendenti

9.860 9.783 9.822 9.921 9.938 

A M M O R T A M E N T I E  S V A L U T A Z IO N I

A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

2 9 .6 9 4 .9 0 7 3 2 .9 2 5 .0 5 2

A M M O R T A M E N T O

G li a m m o rta m e n ti re la tiv i a lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li e d im m a te ria li e le s v a lu ta z io n i s o n o  

c o s ì d is tin ti:

T a v o la 4 3
A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

A m m o rta m e n to  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li 2 0 .6 1 3 .4 1 0 2 1 .0 7 6 .6 8 5

A m m o rta m e n to  im m o b iliz z a z io n i m a te ria li 8 .8 2 4 .9 0 7 1 1 .4 0 8 .9 7 4

S v a lu ta z io n e  d e i c re d iti d e ll'a ttiv o c irc o la n te 2 5 6 .5 8 9 4 3 9 .3 9 3

Totale Ammortamenti e svalutazioni 29.694.907 32.925.052

L e  q u o te  d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e m a te ria li a c q u is ta te  s in o  a l 

2 0 1 0  s o n o  s ta te c a lc o la te , in  m o d o  s is te m a tic o , u tiliz z a n d o  il m e to d o  a q u o te  c o s ta n ti in  

fu n z io n e  d i p ia n i d i a m m o rta m e n to  c h e  te n g o n o  c o n to  d e l lo ro c o s to  s to ric o  e  d e i c o e ffic ie n ti d i 

a m m o rta m e n to  s o p ra e s p o s ti n e lla s e z io n e d e ll’A ttiv o P a trim o n ia le , ra p p re s e n ta tiv i d e lla lo ro  

re s id u a  p o s s ib ilità  d i u tiliz z a z io n e .



1 2 1 N o ta In te g ra tiv a

I p ia n i d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i a c q u is ta te  s in o  a l 2 0 1 0  n o n  h a n n o  s u b ito  

a lc u n a  m o d ific a , in c o n s id e ra z io n e  d e l fa tto c h e  n o n  s o n o  in te rv e n u ti c a m b ia m e n ti ta li d a  

ric h ie d e re  u n a  v a ria z io n e d e lle s tim e  e ffe ttu a te  n e lla d e te rm in a z io n e  d e lla lo ro re s id u a  p o s s ib ilità  

d i u tiliz z a z io n e .

L e  q u o te  d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li im p u ta te a ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  

s o n o  e v id e n z ia te in m o d o a n a litic o  n e lla s e g u e n te  ta v o la :

L e  q u o te  d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li im p u ta te a ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  s o n o  

e v id e n z ia te in m o d o  a n a litic o  n e lla s e g u e n te  ta v o la :

S V A L U T A Z IO N I

N e l ris p e tto d e i p rin c ip i d i p ru d e n z a  il v a lo re  n o m in a le  d e i c re d iti is c ritti in b ila n c io  è s ta to  

re ttific a to  p e r te n e r c o n to  d e l p re s u m ib ile v a lo re d i re a liz z o .

Esercizio 2009

Tot.

Q. Amm.

5° Q. amm. su 

beni 2005

4° Q. amm. su 

beni 2006

3° Q. amm. su 

beni 2007

2° Q. amm. su 

beni 2008

1° Q. amm. su 

beni 2009

0° Q. amm. su 

beni 2010
Tot.

Q. Amm.

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
B.I.1) Costi di impianto e di 

ampliamento
24.699                -                   -                  -                    -                    -                    -                    -                      

B.I.2) Costi di ricerca, di sviluppo 

e di pubblicità
17.221.511 2.331.445 4.220.107 3.965.258 2.856.851 1.575.933 1.481.118 16.430.713

B.I.4) Concessioni, licenze, marchi 

e diritti simili
1.105.726 357.487 215.520 209.406 150.261 88.170 95.511 1.116.356

B.I.7) Altre  2.724.749 458.712 892.694 286.480 538.278 681.226 208.951 3.066.341

Totale 21.076.685 3.147.645 5.328.321 4.461.145 3.545.391 2.345.329 1.785.579 20.613.410

Categorie civilistiche

Tavola 44

Quote ammortamento immobilizzazioni immateriali

Esercizio 2010

Esercizio 2009

Tot.

Q. Amm.

9° Q. amm. su 

beni 2001

8° Q. amm. su 

beni 2002

7° Q. amm. su 

beni 2003 

6° Q. amm. su 

beni 2004

5° Q. amm. su 

beni 2005

Euro Euro Euro Euro Euro Euro

B.II.1) Terreni e fabbricati 180.863 -                        -                        -                        -                        -                        

B.II.2) Impianti e macchinari 1.142.396 27.646 62.529 79.858 99.263 29.140

B.II.3) Attrezzature 4.476.562 -                        0 331.101 498.866 536.573

B.II.4) Altri beni 5.609.153 0 86.206 388.236 159.080 746.961

Totale 11.408.974 27.646 148.735 799.196 757.209 1.312.673

Tavola 45. A)

Quote ammortamento immobilizzazioni materiali

Categorie civilistiche

Esercizio 2010

4° Q. amm. su 

beni 2006

3° Q. amm. su 

beni 2007

2° Q. amm. su 

beni 2008

1° Q. amm. su 

beni 2009

0° Q. amm. su 

beni 2010

Tot.

Q. Amm.

Euro Euro Euro Euro Euro Euro

B.II.1) Terreni e fabbricati 40.073 -                        140.790 -                        -                        180.863

B.II.2) Impianti e macchinari 50.711 28.054 10.765 16.221 8.707 412.893

B.II.3) Attrezzature 476.276 352.947 429.056 415.324 147.145 3.187.288

B.II.4) Altri beni 756.479 694.099 1.241.418 474.059 497.327 5.043.864

Totale 1.323.539 1.075.099 1.822.029 905.604 653.178 8.824.907

Esercizio 2010

Tavola 45. B)

Quote ammortamento immobilizzazioni materiali

Categorie civilistiche
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L a  ta b e lla c h e  s e g u e  illu s tra l’a m m o n ta re  d e lle s v a lu ta z io n i o p e ra te s u p a rte d e i c re d iti 

is c ritti in B ila n c io  n e ll’A ttiv o C irc o la n te , e v id e n z ia n d o n e  n a tu ra  e  s o g g e tto d e b ito re .

T a v o la 4 6
S v a lu ta z io n i

D e b ito ri N a tu ra c re d iti
Im p o rto  

s v a lu ta z io n i

E u ro

V a ri

S v a lu ta z io n e  p ru d e n z ia le d e i c re d iti v a n ta ti n e i c o n fro n ti d i 
te rz i d o v u ti a p re s ta z io n i fo rn ite  d a ll’A g e n z ia n o n c h é  c re d iti 
p e r p e rs o n a le  d is ta c c a to  o  c o m a n d a to , p e r i q u a li n o n  
s u s s is te  u n a  ra g io n e v o le  c e rte z z a d e l lo ro in c a s s o .  

2 5 6 .5 8 9

Totali 256.589

S i è  p ro v v e d u to , a s e g u ito d i u n a  p u n tu a le  ric o g n iz io n e  d e lle p o s iz io n i c re d ito rie , a lla  

s v a lu ta z io n e  p ru d e n z ia le d e i c re d iti d i d u b b ia  e s ig ib ilità .

A C C A N T O N A M E N T I P E R  R IS C H I

A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 9 .6 9 1 .7 5 9 1 5 .3 4 8 .7 7 9

L a  v o c e  “ A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i” ris u lta c o s ì c o m p o s ta :

T a v o la 4 7
A c c a n to n a m e n ti a i fo n d i ris c h i p e r c a u s e  in  c o rs o  e a ltri ris c h i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

A c c .to fo n d o  p e r s p e s e le g a li d i c o n te n z io s o  
trib u ta rio 4 .7 7 8 .7 0 5  9 .7 5 3 .0 6 0  

A c c .to fo n d o  ris c h i p e r c a u s e  d i n a tu ra  
e x tra trib u ta ria 1 4 .4 1 3 .0 5 4  5 .0 9 5 .7 1 9  

Totale Acc.ti rischi per cause in corso 19.191.759 14.848.779 

A c c .to fo n d o  ris c h i v e rific h e  e  g e s tio n e m e rc i 5 0 0 .0 0 0  5 0 0 .0 0 0  

Totale Acc.to fondo altri rischi 500.000 500.000 

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r s p e s e  le g a li d i c o n te n z io s o trib u ta rio : l’a c c a n to n a m e n to  

e s p rim e  il c o s to d e l c o n te n z io s o s tim a to  d a lle D ire z io n i R e g io n a li/In te rre g io n a li/P ro v in c ia li e d a l 

S e rv iz io A u to n o m o  In te rv e n ti n e l S e tto re A g ric o lo riv a lu ta to te n u to  c o n to  d e i ta s s i m e d i d i 
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s o c c o m b e n z a  e  d e lla d u ra ta te m p o ra le  d e i p ro c e d im e n ti in e re n ti il c o n te n z io s o trib u ta rio  p a ri a  

5 /8  a n n i p e r il c o m p le ta m e n to  d i tu tti i g ra d i d i g iu d iz io . L ’a c c a n to n a m e n to  è p a ri a d  

€ 4 .7 7 8 .7 0 5 . 

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o ris c h i p e r c a u s e d i n a tu ra e x tra trib u ta ria : l’a c c a n to n a m e n to  

e s p rim e  il c o s to d e l c o n te n z io s o a v e n te  n a tu ra  e x tra trib u ta ria  s tim a to d a lla D ire z io n e  C e n tra le  

p e r il P e rs o n a le , d a lle D ire z io n i R e g io n a li/In te rre g io n a li/P ro v in c ia li, d a l S e rv iz io  A u to n o m o  

In te rv e n ti  n e l S e tto re A g ric o lo , te n e n d o  c o n to  d e l b a s s o g ra d o  d i te m e ra rie tà  d i ta le  tip o lo g ia  d i 

c a u s e . L ’im p o rto d e ll’a c c a n to n a m e n to  e  p a ri € 1 4 .4 1 3 .0 5 4 .

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  ris c h i v e rific h e  e  g e s tio n e m e rc i: l’a c c a n to n a m e n to , p a ri a d €

5 0 0 .0 0 0 , e s p rim e  il c o s to d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  p e r le  o p e ra z io n i d i c o n tro llo e  d i 

c u s to d ia  d e lle m e rc i, a n c h e  s o tto p o s te a  s e q u e s tro , d e riv a n ti d a lle a ttiv ità le g a te  a l 

p ro c e d im e n to  d i a c c e rta m e n to  d e lle m e rc i s o g g e tte a  v e rific a  p re s s o le s e d i o p e ra tiv e  

d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e .

A L T R I A C C A N T O N A M E N T I

A ltri a c c a n to n a m e n ti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

6 .6 3 7 .4 1 3 4 .7 6 4 .9 0 5

L a  v o c e  “A ltri a c c a n to n a m e n ti” a c c o g lie g li a c c a n to n a m e n ti p e r o n e ri e s p e s e  fu tu re  n o n  

c la s s ific a b ili p e r s p e c ific a  n a tu ra  d i c o s to . In  p a rtic o la re la v o c e  a c c o g lie i s e g u e n ti 

a c c a n to n a m e n ti:

A C C A N T O N A M E N T O A L  F O N D O  P E R  IL  R IV E R S A M E N T O  A L  B IL A N C IO  D E L L O  S T A T O

L a  v o c e  a c c o g lie l’a c c a n to n a m e n to  d i € 7 3 3 .0 6 6 e ffe ttu a to  in   a ttu a z io n e  d e ll’a rt. 6 ,

c o m m i1 2  e 2 1 - s e x ie s , d e l D e c re to  L e g g e  3 1  m a g g io  2 0 1 0 , n . 7 8  c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i 

d a lla L e g g e  d e l 3 0  lu g lio 2 0 1 0 , n . 1 2 2 .

In p a rtic o la re , l’a c c a n to n a m e n to  d i c u i a ll’a rt. 6 , c o . 2 1 - s e x ie s d e l c ita to D e c re to  L e g g e 3 1  

m a g g io  2 0 1 0 , n . 7 8   (€ 7 1 2 .3 7 3 ) c o n s e n te  d i o tte m p e ra re  a lle d is p o s iz io n i d i c o n te n im e n to  d i 

p a rtic o la ri tip o lo g ie  d i s p e s a (in c a ric h i d i c o n s u le n z a , re la z io n i p u b b lic h e , c o n v e g n i, m o s tre , 

p u b b lic ità , ra p p re s e n ta n z a , s p o n s o riz z a z io n i, fo rm a z io n e , a u to v e ttu re , e tc .), a ttra v e rs o  u n  

riv e rs a m e n to  p a ri a ll’ 1 % d e i c o s ti d i fu n z io n a m e n to  p re v is ti p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 1 .

L ’A g e n z ia , te n u to  a n c h e  c o n to  d e lla n o ta  p ro t. n . 3 9 3 8 8  d e l 0 5  a p rile 2 0 1 1  d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  d e llo S ta to , a l fin e  d i 

d e te rm in a re  l’im p o rto d a a c c a n to n a re , h a  a p p lic a to  ta le  p e rc e n tu a le a llo s ta n z ia m e n to  p re v is to  

d a lla L e g g e  1 3  d ic e m b re  2 0 1 0 , n . 2 2 1 , d e c u rta ti d e i re la tiv i o n e ri p e r p e rs o n a le  p re v is ti p e r 

l’a n n o 2 0 1 1 .
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P e r q u a n to  c o n c e rn e  la  rile v a z io n e c o n ta b ile d e l riv e rs a m e n to , l’im p o rto è  s ta to  

a c c a n to n a to  s u l c o n to  “F o n d o  p e r il riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo S ta to ”  e s a rà riv e rs a to  

a ll’E ra rio e n tro il 3 1  o tto b re   2 0 1 1 . 

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  e  p o te n z ia m e n to

L a  v o c e  a c c o g lie l’a c c a n to n a m e n to  d i € 5 .9 0 4 .3 4 7  d i c u i € 8 9 2 .3 0 1 re la tiv i a lla q u o ta  

in c e n tiv a n te  ric o n o s c iu ta  a ll’A g e n z ia , a i s e n s i d e ll’a rt. 5 9  d e l D . L g s . n . 3 0 0 /1 9 9 , p e r le  a ttiv ità  

s v o lte  n e ll’a n n o 2 0 0 9  e a s s e g n a ta  n e l 2 0 1 0  a l te rm in e  d e l p ro c e s s o d i v e rific a  d e i ris u lta ti; 

a c c o g lie a ltre s ì l’im p o rto p a ri a  € 3 .6 7 1 .0 0 0  a s s e g n a to  a i s e n s i d e ll’a rt. 3  c . 1 6 5  d e lla L e g g e  

3 5 0 /2 0 0 3 , n o n c h é  u lte rio ri ris o rs e p e r € 1 .3 4 1 .0 4 6 .

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  c o n s e n te  d i in d iv id u a re , p e r o g n i tip o lo g ia  d i a c c a n to n a m e n to , 

l’a p p o s ta z io n e  in  b ila n c io  d e lla c o n tro p a rtita re d d itu a le  d e g li a c c a n to n a m e n ti a l “ fo n d o  p e r o n e ri 

e  s p e s e fu tu re ” .

T a v o la 4 8
In d iv id u a z io n e  d e lla c o n tro p a rtita re d d itu a le  d e l fo n d o  o n e ri e  s p e s e fu tu re

D e s c riz io n e  a c c a n to n a m e n to
A c c a n to n a m e n ti 

2 0 1 0 C la s s ific a z io n e  d i 
b ila n c io

C o n tro p a rtita  
re d d itu a le

E u ro

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r 
m a n u te n z io n i d e i b e n i im m o b ili in  u s o 7 .1 1 1 .2 2 2  

B  7 ) 
C o s ti d e lla  

p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i

M a n u te n z io n i 
o rd in a rie

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la  
re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l 
p e rs o n a le  d irig e n te  d i p rim a fa s c ia

1 .7 0 5 .2 9 5  
B  9 ) 

C o s ti d e l p e rs o n a le  
d ip e n d e n te

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la  
re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l 
p e rs o n a le  d irig e n te  d i s e c o n d a  fa s c ia

6 .4 8 5 .6 3 2  
B  9 ) 

C o s ti d e l p e rs o n a le  
d ip e n d e n te

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le

A c c a n to n a m e n to  fo n d o  fe rie m a tu ra te e  
n o n  g o d u te  d a l p e rs o n a le  in  
p e n s io n a m e n to

4 3 .6 4 4  
B  9 ) 

C o s ti d e l p e rs o n a le  
d ip e n d e n te

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r le  
P o litic h e  d i S v ilu p p o  d e lle R is o rs e  
U m a n e  e  p e r la p ro d u ttiv ità

5 7 .1 3 3 .9 2 6  
B  9 ) 

C o s ti d e l p e rs o n a le  
d ip e n d e n te

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r il 
riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo S ta to 7 3 3 .0 6 6  B  1 3 ) 

A ltri a c c a n to n a m e n ti
A ltri 

a c c a n to n a m e n ti

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r q u o ta  
in c e n tiv a n te  e  p o te n z ia m e n to 5 .9 0 4 .3 4 7  B  1 3 )

A ltri a c c a n to n a m e n ti
A ltri 

a c c a n to n a m e n ti

Totale accantonamenti al fondo 
oneri e spese future

79.117.132 
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O N E R I D IV E R S I D I G E S T IO N E

O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

3 8 .1 7 5 .6 9 5 3 6 .3 2 9 .8 9 2

L a  v o c e  a c c o g lie i c o s ti d i n a tu ra  re s id u a le  re la tiv i a lla g e s tio n e  o rd in a ria d e ll’A g e n z ia , c h e  

n o n  p o s s o n o  e s s e re is c ritti n e lle p re c e d e n ti v o c i d i c o n to  e c o n o m ic o . I c o s ti rip o rta ti n e lla  

s u c c e s s iv a ta b e lla s o n o  re la tiv i a lle s p e s e  a m m in is tra tiv e , a d  im p o s te , ta s s e e  trib u ti, a s p e s e  

p e r liti e d  a rb itra g g i e  a d a ltri c o s ti g e n e ra li.

T a v o la 4 9
O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

S p e s e  a m m in is tra tiv e 1 0 9 .0 6 9  6 6 .9 8 0  

Im p o s te , ta s s e e  trib u ti 1 .4 6 6 .7 0 7  1 .3 7 3 .3 3 9  

A ltri c o s ti g e n e ra li 3 6 .5 7 9 .5 7 5  3 4 .7 2 3 .0 0 8  

S p e s e  p e r liti, a rb itra g g i e  ris a rc im e n ti 2 0 .3 4 3  1 6 6 .5 6 5  

Totale Oneri diversi di gestione 38.175.695 36.329.892 

In p a rtic o la re :

 le s p e s e  a m m in is tra tiv e s i rife ris c o n o  p rin c ip a lm e n te  a  s p e s e d i ra p p re s e n ta n z a  e  

p e r a c q u is to  d i lib ri, g io rn a li e riv is te ;

 le im p o s te , ta s s e e  trib u ti s i rife ris c o n o  p rin c ip a lm e n te  a l p a g a m e n to  d e lla ta s s a  

ra c c o lta  rifiu ti s o lid i u rb a n i,  ta s s e d i p o s s e s s o a u to m o b ilis tic h e , b o lli e v a lo ri b o lla ti 

e c c .;

 le s p e s e  p e r liti, a rb itra g g i e  ris a rc im e n ti s i rife ris c o n o p rin c ip a lm e n te  a  s p e s e p e r liti 

d i n a tu ra  trib u ta ria  e d e x tra trib u ta ria  s o rte e  c o n c lu s e  n e ll’e s e rc iz io ;

 a ltri c o s ti g e n e ra li rile v a n o  in  p a rtic o la re la p e rd ita  s u  c re d iti v e rs o il M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  d o v u ta  a l ta g lio lin e a re  e x a rt. 1 c o m m i 4 8 2  e 6 2 1  

d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6  p a ri a d  € 3 3 .8 2 8 .9 3 3 , u lte rio re  ta g lio e x a rt. 

1  c o m m i 4 8 2  e 6 2 1  d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6  p a ri a  € 7 2 1 .7 8 0  e q u e lla  

d o v u ta  a ll’a c c a n to n a m e n to  p re v is to d a l D e c re to  L e g g e  0 5  a g o s to 2 0 1 0  n . 1 2 5  

c o n v e rtito d a lla le g g e 0 1  o tto b re  2 0 1 0  n . 1 6 3  p e r u n  im p o rto p a ri a d  € 1 .6 4 5 .2 7 6  
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e v id e n z ia te a n c h e  n e lla s e s s io n e  C re d iti v e rs o  il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle  

F in a n z e  p e r fo n d i d a  ric e v e re . 

C  – P ro v e n ti e d  O n e ri F in a n z ia ri

P ro v e n ti e d  o n e ri fin a n z ia ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

- 9 .2 8 7  - 8 .4 8 3  

L a  v o c e  s i rife ris c e  a l s a ld o  d e lla g e s tio n e  fin a n z ia ria  d e ll’A g e n z ia . C o n c o rro n o  a lla  

d e te rm in a z io n e  d e l s a ld o  d i b ila n c io  p ro v e n ti fin a n z ia ri p a ri a d  €  1 1 2 , re la tiv i a d  in te re s s i a ttiv i 

m a tu ra ti s u l c o n to  d i re g o la m e n to  d e ll’A g e n z ia a p e rto p re s s o l’is titu to te s o rie re  B a n c a  d ’Ita lia e  

o n e ri fin a n z ia ri p e r € 1 0 .1 3 0 .

L ’e s ig u ità d e ll’im p o rto re la tiv o a g li in te re s s i a ttiv i s u c /c  b a n c a rio , a fro n te  d i u n a  

d is p o n ib ilità  e le v a ta , d ip e n d e  d a l fa tto c h e  i tra s fe rim e n ti p ro v e n ie n ti d a i c a p ito li d e l b ila n c io  d e llo  

S ta to  a fflu is c o n o  s u lla p a rte in fru ttife ra d e l c o n to  d i te s o re ria  e  c h e , p e r il p rin c ip io  d i 

g e ra rc h iz z a z io n e , i p ro v e n ti p ro p ri, c h e  a fflu is c o n o  s u lla p a rte fru ttife ra , v e n g o n o  u tiliz z a ti in v ia  

p rio rita ria .

E  – G e s tio n e  S tra o rd in a ria

P ro v e n ti e o n e ri s tra o rd in a ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

- 2 .8 9 0 .9 2 1 8 9 7 .5 9 9

L a  s e z io n e  a c c o g lie tu tti i c o s ti e  ric a v i s tra o rd in a ri rile v a ti n e ll’e s e rc iz io . In p a rtic o la re , 

rie n tra n o  n e lla s e z io n e , le s o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e e  p a s s iv e  d e riv a n ti d a  fa tti p e r i q u a li la fo n te  

d e l p ro v e n to  o  d e ll’o n e re  è  e s tra n e a  a lla g e s tio n e  o rd in a ria d e ll’A g e n z ia , n o n c h é  i c o m p o n e n ti 

p o s itiv i e n e g a tiv i d i re d d ito re la tiv i a d e s e rc iz i p re c e d e n ti.

P R O V E N T I S T R A O R D IN A R I

P ro v e n ti s tra o rd in a ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

9 4 1 .3 4 2 2 .7 5 3 .5 8 1

N e lla ta v o la c h e  s e g u e  è  rip o rta to il d e tta g lio d e lle v o c i.
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T a v o la 5 0
P ro v e n ti s tra o rd in a ri

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

S o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e  s tra o rd in a rie 9 4 1 .1 6 5 2 .7 5 3 .5 8 1

P lu s v a le n z e  1 7 7 -

Totale Proventi straordinari 941.342 2.753.581

L a  v o c e  “ s o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e s tra o rd in a rie ”  a c c o g lie q u e g li e le m e n ti p o s itiv i d i re d d ito  

d e riv a n ti d a  fa tti p e r i q u a li la fo n te  d e l p ro v e n to  è e s tra n e a  a lla g e s tio n e  o rd in a ria d e ll'A g e n z ia  

e d i c o m p o n e n ti p o s itiv i d i re d d ito re la tiv i a d e s e rc iz i p re c e d e n ti, n o n  rile v a ti n e g li e s e rc iz i d i 

c o m p e te n z a , a n c h e  p e r e ffe tto d i re ttific h e d i p o s te p a s s iv e n e lla v a lu ta z io n e d i fa tti d i g e s tio n e .

P L U S V A L E N Z E

P lu s v a le n z e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

1 7 7 0

L a  v o c e  s i rife ris c e  a lla  p lu s v a le n z a  c h e  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  ric a v a to  d a ll’o p e ra z io n e  

d i c e s s io n e  a  tito lo  o n e ro s o  d i a ltri b e n i.

T a v o la 5 1
P lu s v a le n z e

D e s c riz io n e
V a lo re n e tto  

c o n ta b ile
V a lo re  

c e s s io n e P lu s v a le n z a

E u ro E u ro E u ro

B II Immobilizzazioni materiali:

A ltri b e n i 0  1 7 7  1 7 7  

Totale Plusvalenze 0 177 177 

O N E R I S T R A O R D IN A R I

O n e ri s tra o rd in a ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

3 .8 3 2 .2 6 3 1 .8 5 5 .9 8 2
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L a  v o c e  “ O n e ri S tra o rd in a ri” s i rife ris c e  a lle s o p ra v v e n ie n z e  p a s s iv e  s tra o rd in a rie e d a lle  

m in u s v a le n z e , c o s ì c o m e d i s e g u ito illu s tra to .

T a v o la 5 2
O n e ri s tra o rd in a ri

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro

S o p ra v v e n ie n z e  p a s s iv e  
s tra o rd in a rie 3 .8 1 4 .4 2 1  1 .7 8 7 .9 8 7  

M in u s v a le n z e 1 7 .8 4 2  6 7 .9 9 5  

Totale Oneri straordinari 3.832.263 1.855.982 

L a  v o c e  “ s o p ra v v e n ie n z e  p a s s iv e s tra o rd in a rie ”  a c c o g lie i c o s ti d i c o m p e te n z a  d i e s e rc iz i 

p re c e d e n ti, rile v a ti n e ll’e s e rc iz io  in  c o rs o . In p a rtic o la re la v o c e  a c c o g lie le s o p ra v v e n ie n z e  

d e riv a n ti d a o n e ri re la tiv i a lla s tip u la  d e l C C N L d e ll’A re a  d e lla d irig e n z a  – q u a d rie n n io  n o rm a tiv o  

2 0 0 6 /2 0 0 9  – b ie n n io  e c o n o m ic o  2 0 0 8 /2 0 0 9 .

L a  v o c e  “m in u s v a le n z a ” s i rife ris c e  a ll’im p u ta z io n e a l c o n to  e c o n o m ic o  d e l v a lo re o rig in a rio  

d i p re s a  in  c a ric o  rid o tto d e l c o rris p o n d e n te  fo n d o  a m m o rta m e n to  d e i c e s p iti in fu o ri u s o  

s m o b iliz z a ti d a ll’A g e n z ia n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 . Il lo ro s ta to  h a e s c lu s o  la  c o n v e n ie n z a  e c o n o m ic a  

d i p ro v v e d e re a  q u a ls ia s i rip a ra z io n e .

L e  m in u s v a le n z e  rile v a te n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  s o n o  e v id e n z ia te in m o d o  a n a litic o  n e l 

s e g u e n te  p ro s p e tto :

 Valore netto 

contabile 
Valore cessione Rettifiche Minusvalenza

 Euro Euro Euro Euro

B II Immobilizzazioni materiali:
Impianti di riscaldamento e 

condizionamento
                          116 0 0                           116 

Impianti generici                        3.853 0 0                        3.853 

Attrezzature                        1.609 0 685                           924 

Strumentazione scientifica                        3.982 0 0                        3.982 

Mobili e arredi                        8.615 0 0                        8.615 

Macchine elettroniche                           352 0 0                           352 

Totale Minusvalenze 18.527 0 685 17.842 

Tavola 53

Minusvalenze

Descrizione



1 2 9 N o ta In te g ra tiv a

Im p o s te s u l R e d d ito d e ll’E s e rc iz io , C o rre n ti, A n tic ip a te e  D iffe rite

Im p o s te s u l R e d d ito d 'e s e rc iz io , c o rre n ti 
a n tic ip a te  e  d iffe rite

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

3 3 .8 2 1 .0 8 5 3 0 .7 6 2 .9 4 1

L a  v o c e  s i rife ris c e  a ll’IR A P  d e ll’e s e rc iz io  p e r u n  im p o rto p a ri a d  € 3 3 .6 0 4 .3 4 3  e d  a ll’IR E S  

p e r  €  2 1 6 .7 4 2 .

IR A P

L ’A g e n z ia , in  c o n s id e ra z io n e  d e lla s u a  q u a lific a z io n e  g iu rid ic a  d i e n te  p u b b lic o  n o n  

e c o n o m ic o , rie n tra tra le A m m in is tra z io n i p u b b lic h e  d i c u i a ll’a rtic o lo 1 , c o m m a 2 , d e l D .L g s . 3  

fe b b ra io  1 9 9 3 , n . 2 9  e d  è , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo  3 , c o m m a 1 , le tte ra e -b is ) d e l D .L g s . 1 5  

d ic e m b re  1 9 9 7 , n . 4 4 6  m o d ific a to  d a lla L e g g e  2 4  n o v e m b re  2 0 0 6 , n . 2 8 6 , s o g g e tto p a s s iv o  

IR A P .

Il c rite rio p e r la d e te rm in a z io n e  d e lla b a s e im p o n ib ile IR A P  d e ll’A g e n z ia è  q u e llo “ re trib u tiv o ” 

p e r c a s s a s e c o n d o  q u a n to  d is p o s to d a ll’a rtic o lo 1 0 - b is  d e l D .L g s . d e l 1 5  d ic e m b re  1 9 9 7  n . 4 4 6  

c o s ì c o m e  m o d ific a to  d a ll’a rt. 5 d e lla L e g g e  d e l 2 7  d ic e m b re  2 0 0 2 , n . 2 8 9  (L e g g e  fin a n z ia ria  

2 0 0 3 ).

L a  b a s e  im p o n ib ile d e ll’A g e n z ia , s e c o n d o  il c rite rio  p re s c e lto , è , q u in d i, c o s titu ita d a :

 l’a m m o n ta re  d e lle re trib u z io n i e ro g a te a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te ;

 l’a m m o n ta re  d e i re d d iti a s s im ila ti a  q u e lli d a  la v o ro  d ip e n d e n te , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo  5 0  

d e l T .U .I.R ., tra i q u a li rie n tra n o  i c o m p e n s i e ro g a ti p e r c o lla b o ra z io n i c o o rd in a te  e  

c o n tin u a tiv e , s e c o n d o  q u a n to  d is p o s to d a lla L e g g e 2 1  n o v e m b re  2 0 0 0 , n . 3 4 2 ;

 l’a m m o n ta re  d e i c o m p e n s i e ro g a ti p e r p re s ta z io n i d i la v o ro a u to n o m o  n o n  e s e rc ita te  

a b itu a lm e n te , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 6 7 , c o m m a 1  le tte ra l) d e l T .U .I.R ..

L e  re trib u z io n i d e i la v o ra to ri d ip e n d e n ti s o n o  s ta te a s s u n te  n e lla m is u ra rile v a n te  a i fin i 

c o n trib u tiv i, d e fin ita  d a ll’a rtic o lo 1 2  d e lla le g g e 3 0  a p rile 1 9 6 9 , n . 1 5 3 , c o m e n o v e lla to  

d a ll’a rtic o lo 6  d e l D .L g s . n . 3 1 4 /1 9 9 7 .

T a v o la 5 4
IR A P  d i c o m p e te n z a  d e ll'e s e rc iz io

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld i d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro

Ira p c o rre n te 2 8 .6 7 3 .1 5 1  2 7 .5 9 0 .1 3 2  

Ira p d iffe rita 4 .9 3 1 .1 9 2  3 .0 6 3 .4 8 0  

Totale Irap di competenza dell'esercizio 33.604.343 30.653.612 



N o ta In te g ra tiv a 1 3 0

IR A P  c o rre n te

L a  v o c e  s i rife ris c e  a ll’IR A P  d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  c a lc o la ta c o n  il s is te m a re trib u tiv o  

p e r c a s s a p e r c u i s i è  v e rific a to  il m o m e n to  d i e s ig ib ilità . C o n s e g u e n te m e n te , a i fin i d e lla  

d e te rm in a z io n e  d e lla b a s e im p o n ib ile IR A P  c o n  il “ m e to d o re trib u tiv o ”, rile v a n d o  il p rin c ip io  d i 

c a s s a , o s s ia  il m o m e n to  d e ll’e ro g a z io n e d e lle re trib u z io n i, s e c o n d o  q u a n to  d is p o s to d a ll’a rtic o lo  

1 0 - b is  d e l D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 , h a  a s s u n to  rilie v o il m o m e n to  in c u i l’A g e n z ia h a  e ro g a to le  

re trib u z io n i a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te .

P e rta n to , il c a ric o  IR A P  c o rre n te  p a ri a d  € 2 8 .6 7 3 .1 5 1 , è s ta to  o tte n u to  a p p lic a n d o  

l’a liq u o ta  d e ll’8 ,5 0 % , d is p o s ta d a ll’a rtic o lo 1 6 , c o m m a 2 , d e l D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 , a lla b a s e  

im p o n ib ile p e r c a s s a ris u lta n te  d a :

 il to ta le d e i s a la ri fis s i (v o c e  B 9 ) a ) c o n s id e ra ti p e r c a s s a ;

 il to ta le  d e g li a ltri c o s ti d e l p e rs o n a le  (v o c e  B 9 ) e ) c o n s id e ra ti p e r c a s s a e  d e p u ra ti d a i 

c o s ti d e d u c ib ili a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 1 1  d e l D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 ;

 g li im p o rti v e rs a ti a lle a ltre  a m m in is tra z io n i a  tito lo  d i rim b o rs o d i o n e ri d i p e rs o n a le  

d is ta c c a to  e /o c o m a n d a to  im p ie g a to d a ll’A g e n z ia , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 1 1  d e l D .L g s . n . 

4 4 6 /1 9 9 7 ;

 il to ta le  d e i c o m p e n s i p e r re d d iti e ro g a ti p e r c o lla b o ra z io n i c o o rd in a te  e  c o n tin u a tiv e , 

p e r re d d iti a s s im ila ti e  p e r re d d iti d e riv a n ti d a  p re s ta z io n i n o n  a b itu a li d i la v o ro  

a u to n o m o  (v o c e  B 7 ), c o n s id e ra ti p e r c a s s a ;

c o n  e s c lu s io n e  d e lle s o m m e e s e n ti a i fin i IR P E F .

I v e rs a m e n ti d i ta le  im p o s ta , a v e n te  c a ra tte re re g io n a le , s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti s e c o n d o  i 

c rite ri d i rip a rtiz io n e  te rrito ria le  d e lla b a s e im p o n ib ile d is p o s ti d a ll’a rtic o lo 4 , c o m m a 2  D .L g s . n . 

4 4 6 /1 9 9 7 .

G li a c c o n ti m e n s ili s o n o  s ta ti v e rs a ti d a ll’A g e n z ia , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 3 0 , c o m m a 5 , D .L g s . 

n . 4 4 6 /1 9 9 7 , p e r u n  im p o rto ris u lta n te  d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a liq u o ta  d ’im p o s ta (8 ,5 0 % ) a l to ta le  

d e lle c o m p e te n z e  c o rris p o s te n e l m e s e p re c e d e n te , s e c o n d o  le  m o d a lità  d e fin ite  d a l D .M . 2  

n o v e m b re  1 9 9 8 , n . 4 2 1 . T a li p a g a m e n ti s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti a lle v a rie  R e g io n i c re d itric i s e c o n d o  

g li im p o rti d i s p e tta n z a , n e l ris p e tto d e lla d iv e rs ific a z io n e  te rrito ria le  s u e s p o s ta .

IR A P  d iffe rita

L a  v o c e  s i rife ris c e  a ll’IR A P  d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io , n o n  a n c o ra  e s ig ib ile , re la tiv a  a lle  

v o c i d i c o s to  e d i a c c a n to n a m e n to  p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e d a i c o m p e n s i d e i c o lla b o ra to ri 

c o o rd in a ti e c o n tin u a tiv i, rile v a ti p e r c o m p e te n z a , m a n o n  a n c o ra  e ro g a ti a lla d a ta d e l 1 2  

g e n n a io  2 0 1 1 , in b a s e a l p rin c ip io  d i c a s s a a lla rg a to . D i c o n s e g u e n z a , l’im p o s ta m a n ife s te rà  
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l’e s ig ib ilità  n e l c o rs o  d e g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i, a ll’a tto d e ll’e ro g a z io n e  d e i s u d d e tti c o m p e n s i e  

re trib u z io n i.

A l fin e  d i d e te rm in a re  p e r c o m p e te n z a  l’IR A P  d e ll’e s e rc iz io , è  s ta ta rile v a ta , p e rta n to , in  

c o n fo rm ità a l p rin c ip io  c o n ta b ile n . 2 5 , l’IR A P  d iffe rita p a ri a d  € 4 .9 3 1 .1 9 2 c a lc o la ta a p p lic a n d o  

l’a liq u o ta  d e ll’8 ,5 0 % , d is p o s ta d a ll’a rtic o lo 1 6 , c o m m a 2 , d e l D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 , a lla b a s e  

im p o n ib ile ris u lta n te  d a :

 il to ta le  d e g li a ltri c o s ti d e l p e rs o n a le n o n c h é p e r p re s ta z io n i n o n  a b itu a li d i la v o ro  

a u to n o m o  (v o c e  B 7 ), rile v a ti p e r c o m p e te n z a  e  n o n  a n c o ra e ro g a ti;

 il to ta le  d e lle a ltre s p e s e  p e r il p e rs o n a le  a c c a n to n a te , rile v a te p e r c o m p e te n z a  e  

n o n  a n c o ra  e ro g a te .

IR E S

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e , q u a le  e n te  p u b b lic o  n o n  e c o n o m ic o , è s o g g e tta a ll’im p o s ta s u l 

re d d ito d e lle s o c ie tà , IR E S , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 7 3 , c o m m a 1 , le tte ra c ) d e l T .U .I.R ., in  q u a n to  

rie n tra tra g li e n ti p u b b lic i d iv e rs i d a lle s o c ie tà , re s id e n ti n e l te rrito rio  d e llo S ta to , c h e  n o n  h a n n o  

p e r o g g e tto e s c lu s iv o  o  p rin c ip a le l’e s e rc iz io  d i a ttiv ità c o m m e rc ia li.

L a  d e te rm in a z io n e  d e l re d d ito c o m p le s s iv o d e g li e n ti n o n c o m m e rc ia li re s id e n ti è  

d is c ip lin a ta  d a ll’a rt. 1 4 3  d e l T .U .I.R ., c h e , a l c o m m a 1 , d is p o n e :“Il re d d ito c o m p le s s iv o d e g li e n ti 

n o n  c o m m e rc ia li d i c u i a lla le tte ra c ) d e l c o m m a 1  d e ll’a rt. 7 3  è fo rm a to  d a i re d d iti fo n d ia ri, d i 

c a p ita le , d i im p re s a  e  d iv e rs i, o v u n q u e  p ro d o tti e  q u a le  n e  s ia la d e s tin a z io n e , a d e s c lu s io n e  d i 

q u e lli e s e n ti d a ll’im p o s ta e  d i q u e lli s o g g e tti a  rite n u ta  a lla fo n te  a  tito lo  d ’im p o s ta o  a d  im p o s ta  

s o s titu tiv a ”.

N e l c a s o  s p e c ific o  d e ll’A g e n z ia , la  ta s s a z io n e a v v ie n e  s u l s o lo  re d d ito d ’im p re s a d e riv a n te  

p re v a le n te m e n te  d a ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le d i c e rtific a z io n e  d e i la b o ra to ri c h im ic i e  d a lle a ttiv ità  

c o n v e n z io n a li, in p a rtic o la re  d a ll’a ttiv ità d i v e rific a  d e g li a m m a s s i p u b b lic i e  p riv a ti d i a lc o o l p e r 

c o n to  d e ll’A g e n z ia p e r le  E ro g a z io n i in A g ric o ltu ra  (A G E A ), n o n  a v e n d o  p o s to in e s s e re n e l 

2 0 1 0 , n e s s u n ’a ltra a ttiv ità c h e  a b b ia  n a tu ra  d i re d d ito fo n d ia rio , d i c a p ita le  e  d iv e rs o .

L ’a rtic o lo 1 4 4  d e l T .U .I.R ., re la tiv o a lla d e te rm in a z io n e  d e l re d d ito c o m p le s s iv o d e g li e n ti 

n o n  c o m m e rc ia li, p re v e d e  c h e  s i a p p lic h in o  le  d is p o s iz io n i d e l tito lo  I, re la tiv e a i re d d iti d e lle  

s in g o le  c a te g o rie . 

P e rta n to  i c o m p o n e n ti p o s itiv i e n e g a tiv i d e l re d d ito c o m p le s s iv o , c h e  n e l c a s o  s p e c ific o  

d e ll’A g e n z ia h a n n o n a tu ra  c o m m e rc ia le , c o n c o rre ra n n o  a lla d e te rm in a z io n e  d e l re d d ito  

d ’im p re s a  s e c o n d o  q u a n to  p re v is to d a g li a rtic o li d i c u i a l T ito lo I C a p o  V I d e l T .U .I.R ..
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D E T E R M IN A Z IO N E  D E L L A  P E R C E N T U A L E  D I D E D U C IB IL IT À  D E I C O S T I

Il m e to d o d i d e d u c ib ilità  d e lle s p e s e  re la tiv e  a  b e n i e  s e rv iz i p ro m is c u i, ric h ia m a to  

d a ll’a rtic o lo 1 4 4 , c o m m a 4  d e l T .U .I.R ., è s ta to  a p p lic a to  p e r d e te rm in a re  il q u a n tu m d e i c o s ti 

re la tiv i a ll’a ttiv ità s v o lta  d a i la b o ra to ri c h im ic i e  d e lle s p e s e  g e n e ra li d e d u c ib ili d a  rib a lta re  

s u ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le .

L ’a rtic o lo 1 4 4 , c o m m a 4  s u in d ic a to , d is p o n e  c h e :

 le s p e s e  e  g li a ltri c o m p o n e n ti n e g a tiv i re la tiv i a b e n i e  s e rv iz i a d ib iti p ro m is c u a m e n te  

a ll’e s e rc iz io  d i a ttiv ità c o m m e rc ia li e d i a ltre a ttiv ità , s o n o  d e d u c ib ili p e r la p a rte d e l lo ro  

im p o rto c h e  c o rris p o n d e a l ra p p o rto tra l’a m m o n ta re  d e i ric a v i e d  a ltri p ro v e n ti c h e  

c o n c o rro n o  a fo rm a re  il re d d ito d ’im p re s a  e  l’a m m o n ta re  c o m p le s s iv o d e i ric a v i e  

p ro v e n ti;

 p e r g li im m o b ili a d  u s o p ro m is c u o , è d e d u c ib ile la re n d ita  c a ta s ta le s e d i p ro p rie tà , o il 

c a n o n e  d i lo c a z io n e  a n c h e  fin a n z ia ria , s e c o n d o  la  s te s s a p ro p o rz io n e u tiliz z a ta p e r i c o s ti 

p ro m is c u i in d ic a ta  in  p re c e d e n z a .

A lla lu c e  d i q u a n to  e s p o s to , la  p e rc e n tu a le  d i d e d u c ib ilità  d e i c o s ti a ffe re n ti a i ric a v i 

c o m m e rc ia li re la tiv i a ll’a ttiv ità d i:

 c e rtific a z io n e  s v o lta  d a i L a b o ra to ri C h im ic i;

 v e rific a  d e riv a n te  d a lle a ttiv ità c o n v e n z io n a li, e  in  p a rtic o la re d a lla c o n v e n z io n e  A g e a , s v o lte  

d a g li U ffic i te rrito ria li;

è  s ta to d e te rm in a ta  a p p lic a n d o  il ra p p o rto d i c u i a ll’a rtic o lo  1 4 4 , c o m m a 4  d e l T .U .I.R ., n e l 

q u a le  a l n u m e ra to re  c o m p a io n o  i ric a v i c o m m e rc ia li e d  a l d e n o m in a to re  il to ta le  d e i p ro v e n ti 

d e ll’A g e n z ia :

T a v o la 5 5
R ic a v i d e ll'A g e n z ia

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  2 0 1 0 S a ld i d i b ila n c io  2 0 0 9

E u ro E u ro
R ic a v i c o m m e rc ia li  1 .9 4 4 .5 3 7  1 .0 5 6 .1 7 0  

S o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e c o m m e rc ia li s tra o rd in a rie  - 4 7 7  

In te re s s i a ttiv i d i c /c  1 1 2  1 5 6  

R ic a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e  d e fin iti in  
c o n v e n z io n e  6 9 8 .8 7 9 .0 5 5  6 6 5 .8 6 1 .1 5 7  

R ic a v i p e r in v e s tim e n ti d e fin iti in  c o n v e n z io n e 2 9 .4 5 6 .1 6 0   3 2 .5 5 3 .9 5 0  

R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  d e fin iti in  
c o n v e n z io n e  9 .1 7 3 .3 0 9  9 .1 7 3 .3 0 9  

R ic a v i p e r a tt. n o n c o m m e rc ia le  5 .9 5 1 .8 1 5  4 .9 4 9 .2 3 0  

A ltri ric a v i  2 .4 3 5 .6 4 1  2 .7 0 0 .8 5 0  

Totale ricavi Agenzia    747.840.630   716.295.299 
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T a v o la 5 6
D e te rm in a z io n e  p e rc e n tu a le  d i d e d u c ib ilità  d e i c o s ti p ro m is c u i

2 0 1 0
%  d i d e d u c ib ilità  

E u ro

%  d i d e d u c ib ilità  =

R ic a v i e p ro v e n ti
c o m m e rc ia li

T o ta le  R ic a v i  e  
p ro v e n ti A g e n z ia

1 .9 4 4 .6 4 9  
0 ,0 0 2 6 0  7 4 7 .8 4 0 .6 3 0  

C O S T I P R O M IS C U I E  S P E S E G E N E R A L I

In re la z io n e  a  q u a n to  e s p lic ita to , la p e rc e n tu a le  d i d e d u c ib ilità , d e te rm in a ta  a p p lic a n d o  il 

c rite rio d i c u i a ll’a rtic o lo 1 4 4 , c o m m a 4  d e l T .U .I.R ., è s ta ta  a p p lic a ta  a d u n  m o ltip lic a to re  c h e  s i 

rife ris c e  s ia a i c o s ti p ro m is c u i re la tiv i a ll’a ttiv ità  d e i L a b o ra to ri C h im ic i e  d a ll’a ttiv ità d i v e rific a  

d e g li U ffic i d e lle D o g a n e , c h e  a lle s p e s e  g e n e ra li d e d u c ib ili d e lle s tru ttu re c e n tra li e re g io n a li 

rib a lta te  s u g li u ffic i lo c a li in q u e s tio n e .

T a v o la 5 7
D e te rm in a z io n e  d e l re d d ito  im p o n ib ile

D e s c riz io n e M o d a lità  d i d e te rm in a z io n e E u ro

C o s ti p ro m is c u i A g e n z ia  
fis c a lm e n te  ric o n o s c iu ti   =

C o s ti p ro m is c u i la b ., u tf, u ffic i d e lle  
d o g a n e  (u ffic i u n ic i)

+
rib a lta m e n to  s p e s e g e n e ra li 

=

4 4 4 .1 0 6 .8 0 8  

C o s ti p ro m is c u i d e d u c ib ili =  

C o s ti p ro m is c u i A g e n z ia fis c a lm e n te  
ric o n o s c iu ti

*
%  d i d e d u c ib ilità

=

1 .1 5 4 .8 3 4  

C o s ti c o m m e rc ia li d e d u c ib ili  1 .6 6 3  

T o ta le  c o s ti d e d u c ib ili 1 .1 5 6 .4 9 7  

Reddito imponibile =

Ricavi e proventi commerciali
-

costi commerciali e promiscui 
deducibili 

=

788.152

P e rta n to , a p p lic a n d o  a l re d d ito im p o n ib ile , p a ri a  € 7 8 8 .1 5 2  d e te rm in a to d a lla d iffe re n z a  tra  

i ric a v i e  p ro v e n ti c o m m e rc ia li (€ 1 .9 4 4 .6 4 9 ) e d  i c o s ti fis c a lm e n te  ric o n o s c iu ti e d e d u c ib ili  

(€ 1 .1 5 6 .4 9 7 ) l’a liq u o ta  d e l 2 7 ,5 % , a i s e n s i d e ll’a rt. 7 7  d e l T U IR , c o m e p re v is to d a lla le g g e 2 4  

d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4  (L e g g e F in a n z ia ria  2 0 0 8 ), l’IR E S  d o v u ta  d a ll’A g e n z ia p e r il p e rio d o  

d ’im p o s ta 2 0 1 0  ris u lta  p a ri a  € 2 1 6 .7 4 2 .
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T a v o la 5 8
D e te rm in a z io n e  IR E S  d 'e s e rc iz io

D e s c riz io n e
2 0 1 0 2 0 0 9
E u ro E u ro

R e d d ito im p o n ib ile 7 8 8 .1 5 2  3 9 7 .5 6 3

A liq u o ta  Ire s 2 7 ,5 % 2 7 ,5 %

IRES d'esercizio 216.742 109.330

S T A N Z IA M E N T I D E L  B IL A N C IO  D E L L O S T A T O  

L a  ta b e lla s e g u e n te  ra p p re s e n ta  il c re d ito a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0  n e i c o n fro n ti d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  in  re la z io n e  a lle s o m m e d is p o n ib ili n e ll’e s e rc iz io  s u l c a p ito lo  d i 

b ila n c io  d e llo S ta to  p e r l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  n . 3 9 2 0 , in te g ra te  d a lle s o m m e p e r le  q u a li s i 

ritie n e  e s s e re s o rto u n  d iritto a llo s ta n z ia m e n to .

T a v o la 5 9
S ta n z ia m e n ti d e l B ila n c io  d e llo S ta to

D e s c riz io n e

O N E R I D I G E S T IO N E

C a p ito lo 3 9 2 0

E u ro

T o ta le  c re d iti d a  e s e rc iz i p re c e d e n ti 1 0 5 .8 8 2 .7 7 2

C re d iti v s  M in is te ro 7 4 1 .4 0 6 .0 5 1

S o m m e a c c re d ita te  s u l c o n to  d i te s o re ria  1 2 1 0 7 - 7 2 5 .2 2 1 .1 1 7

R id u z io n e  d e g li s ta n z ia m e n ti - 3 6 .1 9 5 .9 8 9

Crediti verso il Ministero da stanziamenti 85.871.718

L a  ta b e lla s o p ra  e s p o s ta e v id e n z ia u n  c re d ito  c o m p le s s iv o , p a ri a d  € 8 5 .8 7 1 .7 1 8  n e i 

c o n fro n ti d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , c o s ì c o m p o s to :

N a tu ra d e l c re d ito Im p o rto

 T ra s fe rim e n ti a g g iu n tiv i d e lle m a g g io ri s o m m e v e rs a te  a l c a p ito lo  d i 
e n tra ta 3 5 1 4 , d a p a rte  d e lla C o m u n ità E u ro p e a , d i c u i a lla le g g e 3 4 9 /8 9 , 
p a ri a d  €  8 9 .6 8 0 .2 0 1  a l n e tto d e i tra s fe rim e n ti e ffe ttu a ti n e l 2 0 0 9  p a ri a d  
€ 4 0 .0 0 0 .0 0 0  (D e c re to  m in is te ria le  d e l D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria  
G e n e ra le  d e llo S ta to  n . 6 9 6 2  d e l 2 0  g e n n a io  2 0 0 6 ).

€ 4 9 .6 8 0 .2 0 1

 S ta n z ia m e n to  p e r la  c o p e rtu ra d e i m a g g io ri c o s ti d o v u ti a l rin n o v o  
C C N L p e rs o n a le  n o n  d irig e n te  b ie n n io  2 0 0 6 /2 0 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 1 8 8 7  d e l 2 9 /1 2 /2 0 0 8 , p a rte  
2 0 .6 9 6 .0 1 3 - 1 .7 9 5 .5 8 3  – 4 .2 6 1 .2 9 1 ).

€ 1 4 .6 3 9 .1 3 8



1 3 5 N o ta In te g ra tiv a

 S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll’a rt. 1 , c . 7 5 , d e lla le g g e n . 2 6 6  d e l 2 3  d ic e m b re  
2 0 0 5  (€ 1 8 .4 2 0 .8 2 7 ) e  s ta n z ia m e n ti c a n o n i d i lo c a z io n e  F IP  (€ 3 .1 3 1 .5 5 2 ) 
– D e c re to  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 8 1 8 4  d e l 
2 9 /1 2 /2 0 1 0 .

€ 2 1 .5 5 2 .3 7 9

T O T A L E € 8 5 .8 7 1 .7 1 8

R o m a , 2 8  a p rile 2 0 1 1

f.to  Il D ire tto re d e ll’A g e n z ia

G iu s e p p e P e le g g i
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R E L A Z IO N E  D E L C O L L E G IO  D E I R E V IS O R I D E I C O N T I

D E L L ’A G E N Z IA  D E L L E D O G A N E

A L B IL A N C IO  D ’E S E R C IZ IO C H IU S O  A L  3 1 .1 2 .2 0 1 0

In o s s e q u io a  q u a n to  p re v is to  d a ll’a rt. 6 d e l R e g o la m e n to  d i c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia d e lle  

D o g a n e , il D ire tto re d e ll’A g e n z ia h a  tra s m e s s o a l C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti il p ro g e tto d i 

b ila n c io  re la tiv o  a ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e , c o s titu ita a i s e n s i d e ll’a rt. 5 7  d e l 

d e c re to  le g is la tiv o n . 3 0 0  d e l 3 0  lu g lio  1 9 9 9  e o p e ra tiv a a  d e c o rre re d a l 1 g e n n a io  2 0 0 1  c o s ì 

c o m e s ta b ilito  d a l d e c re to  d e l M in is te ro  d e lle F in a n z e  d e l 2 8  d ic e m b re  2 0 0 0 .

Il B ila n c io  d ’e s e rc iz io  c h iu s o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0  è c o s titu ito d a llo s ta to  p a trim o n ia le , d a l 

c o n to  e c o n o m ic o  e d a lla n o ta  in te g ra tiv a . R is u lta a ltre s ì c o rre d a to d a lla p re s c ritta re la z io n e  s u lla  

g e s tio n e  d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 8  d e l c o d ic e  c iv ile .

S i ria s s u m o n o  i s e g u e n ti d a ti, e s p re s s i in u n ità d i e u ro :

S itu a z io n e  p a trim o n ia le

A ttiv ità € 5 4 1 .1 2 5 .8 5 1
P a s s iv ità € 5 4 1 .1 2 5 .8 5 1
P a trim o n io  n e tto €                   0

C o n to  E c o n o m ic o

V a lo re d e lla p ro d u z io n e  € 7 4 7 .8 4 0 .5 1 8
C o s ti d e lla p ro d u z io n e € 7 1 1 .1 1 9 .2 2 5
P ro v e n ti e o n e ri fin a n z ia ri €           (9 .2 8 7 )
R e ttific h e  d i v a lo re  d i a ttiv ità fin a n z ia rie €                   0
P ro v e n ti o o n e ri s tra o rd in a ri €     (2 .8 9 0 .9 2 1 )
R is u lta to  p rim a  d e lle im p o s te €    3 3 .8 2 1 .0 8 5
Im p o s te s u l re d d ito d ’e s e rc iz io  c o rre n ti, a n tic ip a te  e  d iffe rite €    3 3 .8 2 1 .0 8 5
A v a n z o  (d is a v a n z o ) d i g e s tio n e €                     0

Il B ila n c io  d ’e s e rc iz io  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 0 ris u lta  e s s e re c o n fo rm e a lle ris u lta n z e  d e i lib ri e  

d e lle s c rittu re c o n ta b ili d e ll’A g e n z ia .  S o n o  s ta te s e g u ite le n o rm e , d i c u i a g li a rtt. 2 4 2 3  c .c . e  

s e g g ., in tro d o tte c o n  il d e c re to  le g is la tiv o 9  a p rile 1 9 9 1 , n . 1 2 7  c o n  le  m o d ific a z io n i d i c u i a l 

d e c re to le g is la tiv o  1 7 /0 1 /2 0 0 3 , n . 6 ; in p a rtic o la re s i rile v a c h e :

a ) è  s ta ta ris p e tta ta la s tru ttu ra p re v is ta d a l c o d ic e  c iv ile p e r lo  s ta to p a trim o n ia le  e  p e r il 

c o n to  e c o n o m ic o  ris p e ttiv a m e n te  a ll’a rtic o lo 2 4 2 4  e a ll’a rtic o lo 2 4 2 5  e i d a ti s o n o  

e s p o s ti in u n ità  d i e u ro ;

b ) n e lla re d a z io n e  d e l b ila n c io  l’A m m in is tra z io n e  n o n  h a  d e ro g a to a lle n o rm e d i le g g e , a i 

s e n s i d e ll’a rtic o lo 2 4 2 3  c .c .;
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c ) s o n o  s ta ti ris p e tta ti i p rin c ip i d i re d a z io n e p re v is ti d a ll’a rtic o lo 2 4 2 3 -b is  d e l c .c .;

d ) s o n o  s ta te ris p e tta te le d is p o s iz io n i re la tiv e a  s in g o le  v o c i d e llo s ta to  p a trim o n ia le  

p re v is te d a ll’a rtic o lo 2 4 2 4 - b is  d e l c .c .;

e ) i ric a v i, i p ro v e n ti, i c o s ti e  g li o n e ri s o n o  s ta ti is c ritti n e l c o n to  e c o n o m ic o  ris p e tta n d o  il 

d is p o s to d e ll’a rtic o lo 2 4 2 5 - b is  d e l c o d ic e  c iv ile :

f) n o n  s o n o  s ta te e ffe ttu a te  c o m p e n s a z io n i d i p a rtite ;

g ) la n o ta  in te g ra tiv a è  s ta ta re d a tta ris p e tta n d o  il c o n te n u to  m in im a le  p re v is to  d a ll’a rt. 

2 4 2 7  d e l c o d ic e  c iv ile . S o n o  s ta te in o ltre fo rn ite  le  in fo rm a z io n i ric h ie s te d a lle n o rm e d e l 

c o d ic e  c iv ile e  q u e lle c h e  s i rite n e v a n o  o p p o rtu n e  p e r ra p p re s e n ta re  in  m o d o  v e ritie ro e  

c o rre tto la s itu a z io n e  p a trim o n ia le , e c o n o m ic a  e  fin a n z ia ria  d e ll’A g e n z ia ;

h ) la re la z io n e  s u lla g e s tio n e  ris p o n d e a lle p re s c riz io n i d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 8  d e l c .c . In  e s s a  

tro v a n o  c h ia ra  e d a n a litic a  d e s c riz io n e  l’a ttiv ità s v o lta , i ris u lta ti o tte n u ti, i fa tti d i rilie v o  

a v v e n u ti d o p o  la  c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  e l’e v o lu z io n e  p re v e d ib ile d e i fa tti d i g e s tio n e  

fu tu ri.

S i d à a tto c h e  le  c ifre  rip o rta te n e l B ila n c io  d ’e s e rc iz io  tro v a n o  ris c o n tro n e i s a ld i d i c h iu s u ra  

d e lla c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia d e lla q u a le  s i a tte s ta  la  c o rre tta te n u ta  n e l ris p e tto d e lle n o rm e d i 

le g g e , d i s ta tu to e  d i b u o n a  a m m in is tra z io n e .

L a  v a lu ta z io n e  d e lle ris u lta n z e  d i b ila n c io  è s ta ta  e ffe ttu a ta  in  m o d o  c o n fo rm e a lle p re v is io n i 

d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 6  d e l c o d ic e  c iv ile , c o m e  in d ic a to  n e lla n o ta  in te g ra tiv a e  te n u to  c o n to  d e i 

p rin c ip i c o n ta b ili p e r E n ti p u b b lic i is titu z io n a li. 

L 'a ttiv ità s v o lta  d a l C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti  n e ll'a d e m p im e n to  d e i p ro p ri d o v e ri  d i 

v ig ila n z a  n o n  h a  d a to  lu o g o  a d  a lc u n  rilie v o in o rd in e  a lla v a lu ta z io n e  d e g li e le m e n ti p a trim o n ia li 

a ttiv i e  p a s s iv i e d a lla d e te rm in a z io n e  d e g li a m m o rta m e n ti e d e g li a c c a n to n a m e n ti.

In o ltre , il b ila n c io  ris u lta re d a tto in o s s e rv a n z a  a lle d is p o s iz io n i e  a lle s ta tu iz io n i d e riv a n ti:

 d a lle lin e e  g u id a p e r le  A g e n z ie F is c a li e m a n a te  d a l D ip a rtim e n to  p e r le  P o litic h e  F is c a li;

 d a l re g o la m e n to  d i c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e ;

 d a i p rin c ip i c o n ta b ili e m a n a ti d a ll’O rg a n is m o  Ita lia n o  e  d i C o n ta b ilità  (O .I.C .); 

 d a i p rin c ip i c o n ta b ili p e r la re d a z io n e  d e l b ila n c io  d i p re v is io n e  e  p e r il re n d ic o n to  

g e n e ra le  d e g li e n ti p u b b lic i  is titu z io n a li;

 d a lla C o n v e n z io n e  tra il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  

p e r g li e s e rc iz i 2 0 1 0 - 2 0 1 2 .  

L ’e s a m e  s u l B ila n c io  è  s ta to  s v o lto  s e c o n d o  i p rin c ip i d i c o m p o rta m e n to  d e l C o lle g io  

S in d a c a le  ra c c o m a n d a ti d a l C o n s ig lio N a z io n a le  d e i D o tto ri C o m m e rc ia lis ti e  d e g li E s p e rti 

C o n ta b ili e , in  c o n fo rm ità a  ta li p rin c ip i, è s ta to  fa tto rife rim e n to  a lle n o rm e  d i le g g e c h e  

d is c ip lin a n o  il b ila n c io  d ’e s e rc iz io  in te rp re ta te  e d in te g ra te  d a i c o rre tti p rin c ip i c o n ta b ili.
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A  ta l fin e  s o n o  s ta te te n u te  a p p o s ite  riu n io n i n e i g io rn i 1 3 , 1 9  e 2 7  a p rile p e r o p e ra re le  

n e c e s s a rie  v e rific h e  e  l'a c q u is iz io n e  d i d o c u m e n ta z io n i v a rie  ric h ie s te a  d im o s tra z io n e d i a lc u n e  

p o s te d i b ila n c io .

V a a g g iu n to  c h e  il C o lle g io  a ttu a le , c o s titu ito c o n  D M T 2 3 /9 /2 0 1 0  e d  in s e d ia to s i in d a ta  

2 8 /1 0 /2 0 1 0 , h a  p re s o a tto d e ll'a ttiv ità s v o lta  d a l p re c e d e n te  C o lle g io  e d , in p a rtic o la re , p e r il 

p e rio d o  a n te c e d e n te  a l s u o  in s e d ia m e n to , d e ll'a s s e n z a  d i rilie v i, c o m e  ris u lta n te  d a lle  

v e rb a liz z a z io n i d e lle s e d u te .

N e l p e rio d o  d i rife rim e n to  il C o lle g io :

 h a  p a rte c ip a to a lle s e d u te d e l C o m ita to  d i G e s tio n e ;

 h a  a c q u is ito c o n o s c e n z a  e  v ig ila to , p e r q u a n to  d i c o m p e te n z a , s u ll'a d e g u a te z z a d e lla  

s tru ttu ra o rg a n iz z a tiv a e  d e l s is te m a  a m m in is tra tiv o - c o n ta b ile , n o n c h é s u l ris p e tto d e i 

p rin c ip i d i c o rre tta a m m in is tra z io n e m e d ia n te  l'o tte n im e n to  d i in fo rm a z io n i d a i 

re s p o n s a b ili d e lle ris p e ttiv e  fu n z io n i e l'e s a m e d e i d o c u m e n ti d a  c u i n o n  s o n o  e m e rs e  

o s s e rv a z io n i d i rilie v o d a rife rire ;

 h a  s v o lto  il c o n tro llo d i re g o la rità  s e c o n d o  le  d is p o s iz io n i d e l d e c re to  le g is la tiv o 3 0  L u g lio  

1 9 9 9  n . 2 8 6 .

 h a  p ro v v e d u to , c o m e  p re s c ritto d a lle v ig e n ti d is p o s iz io n i, a lla c e rtific a z io n e  d e lla  

c o m p a tib ilità  e c o n o m ic a -fin a n z ia ria  d e ll'ip o te s i d i a c c o rd o  s u lla u tiliz z a z io n e  d e l F o n d o  

d e lle p o litic h e  d i s v ilu p p o d e lle ris o rs e  u m a n e  e  p e r la p ro d u ttiv ità re la tiv o a ll'a n n o 2 0 0 9  

e d a ll'a s s e v e ra z io n e  d e i d a ti in e re n ti le c e s s a z io n i 2 0 0 9  e le a s s u n z io n i p ro g ra m m a te p e r 

il 2 0 1 0 ; 

 h a  ris c o n tra to la p u n tu a le  a p p lic a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti p re v is ti d a lle n o rm e d i 

c o n te n im e n to  d e lla fin a n z a  p u b b lic a .;

 h a  e s e g u ito le v e rific h e  p e rio d ic h e  d is p o s te d a ll’a rt. 2 4 0 4  d e l c o d ic e  c iv ile p ro c e d e n d o  

a n c h e  a l c o n tro llo d e i v a lo ri d i c a s s a  e  d e i c o n ti d i te s o re ria e  h a  ris c o n tra to la  

ris p o n d e n z a  d a l s a ld o  c o n ta b ile c o n  i v a lo ri in d ic a ti n e lla d o c u m e n ta z io n e  b a n c a ria .

S u lla b a s e d e i c o n tro lli s v o lti è e m e rs a u n a  s o s ta n z ia le c o rris p o n d e n z a  tra le ris u lta n z e  

fis ic h e  e  la  s itu a z io n e  c o n ta b ile  e  n o n  s o n o  s ta te ris c o n tra te v io la z io n i d e g li a d e m p im e n ti 

c iv ilis tic i, fis c a li, p re v id e n z ia li o s ta tu ta ri.

S u lle v o c i d e l B ila n c io  p re s e n ta to  p e r l’a p p ro v a z io n e  s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti i c o n tro lli 

n e c e s s a ri p e r p e rv e n ire a  u n  g iu d iz io  fin a le , s e c o n d o  q u a n to  s ta b ilito  d a i p rin c ip i d i 

c o m p o rta m e n to  e m a n a ti d a l C o n s ig lio N a z io n a le  d e i D o tto ri C o m m e rc ia lis ti e  d e g li E s p e rti 

C o n ta b ili.
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Il C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti, v is ti i ris u lta ti d e lle v e rific h e  e s e g u ite , ritie n e  c h e  il b ila n c io  

d i e s e rc iz io  in  e s a m e  ra p p re s e n ti in m o d o  c o rre tto la s itu a z io n e  p a trim o n ia le  e  fin a n z ia ria  

d e ll'A g e n z ia d e lle d o g a n e  e d il ris u lta to e c o n o m ic o  d e lla g e s tio n e  te n u ta  n e l 2 0 1 0  e , p e rta n to , 

e s p rim e  a ll'u n a n im ità p a re re fa v o re v o le a lla s u a  a p p ro v a z io n e .

 R o m a , 2 8  a p rile 2 0 1 1      f.to  Il C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti
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