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P re m e s s a

I s e rv iz i d o g a n a li s o n o  c h ia m a ti a s v o lg e re  u n a  e s s e n z ia le fu n z io n e  d i g a ra n z ia d e lla  

re g o la rità  e  d e lla s ic u re z z a d e g li s c a m b i c o m m e rc ia li in u n a  re a ltà s o c io - e c o n o m ic a  in  c o n tin u a  

e v o lu z io n e , in  c u i le d in a m ic h e  e d il v o lu m e  d e i tra ffic i c o m m e rc ia li s i p re s ta n o s e m p re p iù  

d iffic ilm e n te  a  p re v is io n i a tte n d ib ili. 

In ta le c o n te s to , n e l c o rs o  d e l 2 0 1 1  la  m is s io n e  is titu z io n a le  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  è  

s ta ta  p e rs e g u ita m e d ia n te :

 lo s v ilu p p o d i in iz ia tiv e e  d i a z io n i p e r m ig lio ra re il p re s id io  d e lla le g a lità  e  d e lla s ic u re z z a  

n e l c o m m e rc io in te rn a z io n a le , a  tu te la  d e lla c o lle ttiv ità e  d e lla c o rre tta a p p lic a z io n e  d e lle  

re g o le  d i m e rc a to ;

 la p ro m o z io n e  d i in te rv e n ti fin a liz z a ti a lla tu te la d e g li in te re s s i e c o n o m ic i n a z io n a li e d  a lla  

s a lv a g u a rd ia  d e lle ris o rs e  p ro p rie d e ll’U n io n e  E u ro p e a ;

 il p o te n z ia m e n to  d e ll'a z io n e  d i c o n tra s to  a ll'e v a s io n e  trib u ta ria  n e l s e tto re d e i d a z i, 

d e ll'IV A  in tra c o m u n ita ria  e  d e lle a c c is e m e d ia n te  lo  s v ilu p p o d e lle a ttiv ità d i in te llig e n c e  

e  d i a n a lis i d e i flu s s i d i tra ffic o e  d e i ris c h i c o n n e s s i, l’u tiliz z o d i te c n ic h e  d i c o n tro llo n o n  

in v a s iv e e d il p o te n z ia m e n to  d e lle m e to d o lo g ie  p re v e n tiv e  d i c o n tro llo b a s a te s u lla  

v e rific a  d e i s is te m i in te rn i a z ie n d a li;

 il ra ffo rz a m e n to  d e ll'a z io n e  d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e i fe n o m e n i ille c iti in m a te ria  

e x tra trib u ta ria  a l fin e  d i tu te la re  la  s a lu te  e  la  s ic u re z z a d e i c itta d in i e  d e ll'a m b ie n te , 

a n c h e  in  c o lla b o ra z io n e  c o n  le  a ltre a u to rità  is titu z io n a lm e n te  p re p o s te a g li s p e c ific i 

a m b iti o p e ra tiv i;

 l’in c re m e n to  p ro g re s s iv o d e g li e ffe tti d e lla d e te rre n z a , a n c h e  c o n  l’o b ie ttiv o d i 

p ro m u o v e re  l’a d e m p im e n to  s p o n ta n e o  d e g li o b b lig h i trib u ta ri;

 il p o te n z ia m e n to  d e l s is te m a in fo rm a tic o  d o g a n a le  e  d e l d ia lo g o  te le m a tic o  c o n  le  a ltre  

A m m in is tra z io n i e d E n ti p u b b lic i, n o n c h é c o n  g li O rg a n i d e lla C o m u n ità E u ro p e a ; 

 lo s v ilu p p o  d e ll'a s s e tto p ro c e d u ra le  e  te c n o lo g ic o  d e i la b o ra to ri c h im ic i p e r im p rim e re  

s e m p re m a g g io re  e ffic a c ia  a l c o n tra s to  a g li ille c iti trib u ta ri e d e x tra trib u ta ri;

 la s e m p lific a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti e d  il m ig lio ra m e n to  d e lla q u a lità  d e lle p re s ta z io n i, 

s o p ra ttu tto m e d ia n te  u n a  e s te s a a d o z io n e  d e lla te le m a tic a  e  la  p ro m o z io n e  d e ll’is titu to  

c o m u n ita rio  d e ll’O p e ra to re  E c o n o m ic o  A u to riz z a to (A E O );

 lo s v ilu p p o  d e lle c o m p o n e n ti o rg a n iz z a tiv e e  s tru ttu ra li p e r m ig lio ra re l’e ffic ie n z a  e  

l’e ffic a c ia  d e ll’a z io n e  a m m in is tra tiv a .

In c o e re n z a  c o n  ta li in d iriz z i p ro g ra m m a tic i, n e l 2 0 1 1  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  m e s s o in  

a tto u n a  d iv e rs ific a ta  g a m m a d i a z io n i e  d i in te rv e n ti te n e n d o  p re s e n te  la  n e c e s s ità d i m a n te n e re  

u n  e le v a to  g ra d o  d i fle s s ib ilità  n e ll’a z io n e  o p e ra tiv a in ra g io n e  d i u n  q u a d ro e c o n o m ic o  m o n d ia le  
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e s tre m a m e n te  in c e rto , s ia s o tto il p ro filo d e lle p ro s p e ttiv e m a c ro e c o n o m ic h e  a  b re v e e  m e d io  

te rm in e , s ia , in p a rtic o la re , s o tto q u e llo d e lle d in a m ic h e  e  d e l v o lu m e d e l c o m m e rc io  

in te rn a z io n a le .

P e r g a ra n tire  a d e g u a ti liv e lli d i g e ttito s o n o  s ta te p o te n z ia te le a ttiv ità is titu z io n a li d i 

p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  a ll’e v a s io n e  trib u ta ria  e  d e g li ille c iti e x tra trib u ta ri, fo c a liz z a n d o  in  

p a rtic o la re l’a tte n z io n e  s u ll’a s p e tto q u a lita tiv o  d e i c o n tro lli, fe rm a  re s ta n d o  l’e s ig e n z a  d i p re s id io  

e  d e te rre n z a  n e i d iv e rs i s e tto ri d ’in te rv e n to . T a le a z io n e  è  s ta ta c o n d o tta a ttra v e rs o  il s u p p o rto  

fo rn ito  d a ll’a u to m a z io n e  e  d a lla te le m a tiz z a z io n e d e i p ro c e s s i o p e ra tiv i n e l s e tto re d e lle d o g a n e  

e  d e lle a c c is e , in  u n ’o ttic a  d i m ig lio ra m e n to  c o n tin u o  d e lla q u a lità  d e lle p re s ta z io n i e  d i 

s e m p lific a z io n e  d e lle p ro c e d u re  c o n  l’o b ie ttiv o d i a g e v o la re  l’a d e m p im e n to  d e g li o b b lig h i 

trib u ta ri e  fa v o rire  la  c o m p lia n c e d o g a n a le  d a  p a rte  d e g li o p e ra to ri e c o n o m ic i. 

In p a rtic o la re , n e ll’a m b ito d e lle a ttiv ità d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e lle v io la z io n i in m a te ria  

trib u ta ria  e d e x tra trib u ta ria , l’A g e n z ia h a  c o n d o tto u n a  c o s ta n te  a z io n e  d i lo tta a l fe n o m e n o d e lla  

s o tto fa ttu ra z io n e , d e lla c o n tra ffa z io n e e  d e lle v io la z io n i in m a te ria  v a lu ta ria e  s a n ita ria , 

a v v a le n d o s i d i s tru m e n ti g e s tio n a li a v a n z a ti e d i s is te m i d i a n a lis i d e i ris c h i in g ra d o  d i e ffe ttu a re  

c o n tro lli s u i tra ffic i c o m m e rc ia li in te m p o  re a le , p e r a g e v o la rn e  la  flu id ità . N e lla s p e c ific a  a re a  d i 

in te rv e n to  l’A g e n z ia h a  s v ilu p p a to m ira te a ttiv ità d i in te llig e n c e e  m e to d o lo g ie  p re v e n tiv e  d i 

c o n tro llo b a s a te s u lla v e rific a  d e i s is te m i in te rn i a z ie n d a li, in c re m e n ta n d o  l’a z io n e  d i d e te rre n z a , 

a n c h e  c o n  l'o b ie ttiv o d i p ro m u o v e re  l'a d e m p im e n to  s p o n ta n e o d e g li o b b lig h i trib u ta ri. E ’ s ta to  

p o te n z ia to il c o n tra s to  a g li ille c iti trib u ta ri e d e x tra trib u ta ri m e d ia n te  l’in te rv e n to  d e i la b o ra to ri 

c h im ic i n o n c h é ra ffo rz a ta  la  d ife s a  in  g iu d iz io  d e g li in te re s s i e ra ria li, p re s id ia n d o  a d e g u a ta m e n te

la p re te s a  trib u ta ria  n e lle s e d i d i c o n te n z io s o . 

S i s e g n a la , in o ltre , c h e  - n e l q u a d ro d e lle c o n s o lid a te  fo rm e d i c o o p e ra z io n e  c o n  g li a ltri 

o rg a n is m i n a z io n a li, c o m u n ita ri e d in te rn a z io n a li - l’A g e n z ia h a  c o n trib u ito  a i p ro c e s s i d i 

a rm o n iz z a z io n e e  s v ilu p p o  d e ll’u n ific a z io n e  e  d e ll’in te g ra z io n e  e u ro p e a , a n c h e  tra m ite il 

m ig lio ra m e n to  d e llo s c a m b io  d ’in fo rm a z io n i e  l’in c re m e n to  d e ll’e ffic a c ia  c o m p le s s iv a d e l s is te m a  

d e i c o n tro lli e d e l liv e llo d i s ic u re z z a .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  la  g o v e rn a n c e in te rn a , è  s ta to d e fin ito u n  a p p ro c c io  a lla q u a lità  

s tru ttu ra to s u d iv e rs i s tru m e n ti in te g ra ti fra lo ro a l fin e  d i c o n s e g u ire l’o b ie ttiv o d i m ig lio ra re i 

s e rv iz i re s i v e rs o tu tti i “ p o rta to ri d i in te re s s e ” , a s s ic u ra n d o  il c o in v o lg im e n to  d e g li s te s s i n e llo  

s v ilu p p o d e lle in n o v a z io n i te c n o lo g ic h e  d e i s is te m i, in te rv e n e n d o  n e llo s p e c ific o  a m b ito d e i 

la b o ra to ri c h im ic i c o n  la  re a liz z a z io n e d i u n a  c e rtific a z io n e  d e lle p ro c e d u re  g e s tite e d e ffe ttu a n d o  

rile v a z io n i d e lla s o d d is fa z io n e  d e l “c lie n te ” a  liv e llo n a z io n a le .
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In fin e , è s ta ta  p re s ta ta  la  m a s s im a a tte n z io n e  a l c o n s e g u im e n to  d e g li o b ie ttiv i d i 

c o n te n im e n to  d e lla s p e s a  p u b b lic a , a n c h e  m e d ia n te  l’a ttiv a z io n e  d i in te rv e n ti g e s tio n a li d i 

ria s s e tto o rg a n iz z a tiv o e  d i rid u z io n e  d e i c o s ti d i e s e rc iz io . 
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A . In fo rm a z io n i d i c a ra tte re g e n e ra le

A .1 . E v o lu z io n e  a s s e tto o rg a n iz z a tiv o /fu n z io n a le

D a l 1 °  g e n n a io  2 0 1 1  d e c o rre la d e fin itiv a a ttiv a z io n e  d e lla n u o v a  s tru ttu ra o rg a n iz z a tiv a  

d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e , p ro g e tta ta n e l 2 0 0 8  n e l ris p e tto d e i v in c o li d e tta ti d a ll’a rtic o lo 7 4 , 

c o m m a 1 , le tte ra a ), d e l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n m o d ific a z io n i, 

d a lla le g g e n . 1 3 3 /2 0 0 8 . 

Il p ia n o d i rifo rm a  d e g li a s s e tti o rg a n iz z a tiv i d e ll’A g e n z ia , d i c u i a lla d e lib e ra  n . 9 7  d e l 

C o m ita to d i g e s tio n e  d e l 2 5  n o v e m b re  2 0 0 8 , s i è re a liz z a to in fa s i s u c c e s s iv e : la  

ra z io n a liz z a z io n e  d e lla s tru ttu ra o rg a n iz z a tiv a d e g li u ffic i c e n tra li e la s p e rim e n ta z io n e  d e l n u o v o  

m o d e llo o rg a n iz z a tiv o re g io n a le  e  p ro v in c ia le  h a n n o p re c e d u to  la  d e fin itiv a  a ttiv a z io n e  d i tu tte le  

D ire z io n i re g io n a li, in te rre g io n a li e p ro v in c ia li d e lle d o g a n e .

C o n  la  rifo rm a s o n o  s ta ti m e g lio d e fin iti i c o m p iti d i in d iriz z o e  c o o rd in a m e n to  d e lle s tru ttu re  

c e n tra li; n e lle s tru ttu re re g io n a li s o n o  s ta te p o te n z ia te le fu n z io n i d i a u d it d i p ro c e s s o , p e r 

g a ra n tire  u n a  p ie n a  u n ifo rm ità  d i in te rp re ta z io n i e  d i p ra s s i o p e ra tiv e s u l te rrito rio . 

L a  s tru ttu ra o p e ra tiv a  te rrito ria le  (U ffic i d e lle d o g a n e  e  S e z io n i d ip e n d e n ti) n o n  h a  s u b ito  

ta g li in te rm in i d i p o s iz io n i d irig e n z ia li e d  è d e s tin a ta  a d a v v a n ta g g ia rs i c o n  la  p e rd ita d e lle  

c o m p e te n z e  e s e c u tiv e  in e re n ti, tra l’a ltro , la  g e s tio n e  e c o n o m ic o - g iu rid ic a  d e l p e rs o n a le , 

a c c e n tra ta p re s s o le n u o v e  s tru ttu re d is tre ttu a li re g io n a li e in te rre g io n a li.

N e lla ta b e lla s e g u e n te  è  s in te tic a m e n te  rie p ilo g a ta  la  s tru ttu ra o rg a n iz z a tiv a d e ll’A g e n z ia  

d e lle d o g a n e  v ig e n te  a  fa r d a ta d a l 1 °  g e n n a io  2 0 1 1 .

S tru ttu ra c e n tra le N .

U ffic i c e n tra li d i s ta ff 3

D ire z io n i c e n tra li 9

S e rv iz io A u to n o m o  In te rv e n ti S e tto re A g ric o lo 1

S tru ttu ra re g io n a le /p ro v in c ia le N .

D ire z io n i in te rre g io n a li 7

D ire z io n i re g io n a li 3

D ire z io n i p ro v in c ia li 2

S tru ttu ra te rrito ria le N .

U ffic i d e lle d o g a n e  8 0

S e z io n i o p e ra tiv e te rrito ria li 1 7 5

S e z io n i la b o ra to ri c h im ic i 1 5
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L e  m o d ific h e  in te rv e n u te  n e l c o rs o  d e l 2 0 1 1  h a n n o rig u a rd a to e s c lu s iv a m e n te  la  s tru ttu ra  

te rrito ria le  e  s o n o  c o n s is tite n e lla s o p p re s s io n e d i d u e  s e z io n i o p e ra tiv e te rrito ria li, c h e  s o n o  

p a s s a te q u in d i d a 1 7 5  a 1 7 3  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1 .

S u c c e s s iv a m e n te  a l d e c re to  le g g e  1 1 2 /2 0 0 8 , s o n o  s ta ti e m a n a ti u lte rio ri in te rv e n ti 

le g is la tiv i fin a liz z a ti a lla rid u z io n e  d e g li a s s e tti o rg a n iz z a tiv i e  d e lle d o ta z io n i o rg a n ic h e . N o rm e  

d a l c u i c a m p o d i a p p lic a z io n e  l’A g e n z ia d e lle d o g a n e , a l p a ri d e lle a ltre A g e n z ie fis c a li, a  s e g u ito  

d i u n  lu n g o  p ro c e s s o in te rlo c u to rio c o n  le  a m m in is tra z io n i c o m p e te n ti, è  ris u lta ta  e s c lu s a .

In p a rtic o la re , rig u a rd o  a lle m is u re d i rid u z io n e  d e g li a s s e tti o rg a n iz z a tiv i re c a te  d a ll’a rtic o lo  

2 , c o m m i 8 - b is  e s e g u e n ti, d e l d e c re to  le g g e  1 9 4 /2 0 0 9 , l’A g e n z ia d e lle d o g a n e  è  rie n tra ta tra le  

a m m in is tra z io n i ric o m p re s e n e lla d e ro g a  d i c u i a ll’a rtic o lo 8 , c o m m a 8 - q u in q u ie s , d e llo s te s s o  

d e c re to . 

C o n  la  c irc o la re  n . 9  d e l 2 8  lu g lio 2 0 1 0 , n e ll’illu s tra re p ro p rio la p o rta ta a p p lic a tiv a  d e lle  

e s c lu s io n i p re v is te d a l m e n z io n a to  a rtic o lo , il D ip a rtim e n to  d e lla F u n z io n e  P u b b lic a  c h ia riv a  

in fa tti c h e  la  rid u z io n e  d e lle ris o rs e  a i s e n s i d e ll'a rtic o lo 1 7 , c o m m a 4 , d e l d e c re to  7 8 /2 0 0 9 , 

d e te rm in a v a  l’e s c lu s io n e d e g li E n ti e d e lle A g e n z ie d a lle u lte rio ri m is u re  d i re v is io n e  d e g li a s s e tti 

o rg a n iz z a tiv i p re v is te d a l d e c re to  1 9 4 /2 0 0 9 .

L ’A g e n z ia d e lle d o g a n e a v e v a  s u b ito  ta le  rid u z io n e  n e lla m is u ra c o m p le s s iv a d i 

€ 3 3 .8 2 8 .9 3 3 ,0 0 , c o m e  c o n fe rm a to d a lle c o m u n ic a z io n i p e rv e n u te  d a l D ip a rtim e n to  d e lle  

F in a n z e , U ffic io  A g e n z ie e d E n ti d e lla F is c a lità , in q u a lità  d i o rg a n is m o  d i v ig ila n z a  d e lle A g e n z ie  

fis c a li.

A n c h e  le  p re v is io n i d e lla le g g e 1 1 1 /2 0 1 1  n o n h a n n o c o m p o rta to p e r l’A g e n z ia rid u z io n e  

d e g li a s s e tti o rg a n iz z a tiv i, in  v irtù d e ll’e ffe ttu a z io n e  d e l riv e rs a m e n to  d e ll’1 % d e i c o s ti d i 

fu n z io n a m e n to  p re v is ta d a ll’a rtic o lo 6 , c o m m a 2 1 - s e x ie s d e l d e c re to  le g g e  7 8 /2 0 1 0 , c o m e  

c o n fe rm a to d a lla n o ta  d e l D ip a rtim e n to  d e lle F in a n z e  p e rv e n u ta  n e l m e s e d i fe b b ra io  2 0 1 2 .

N e lla s u c c e s s iv a ta b e lla è  rie p ilo g a ta  la  d o ta z io n e  o rg a n ic a  d e l p e rs o n a le  d e ll’A g e n z ia n e l 

trie n n io  2 0 0 9 /2 0 1 1 .

D o ta z io n e o rg a n ic a  d e l p e rs o n a le

A n n o  2 0 1 0 A n n o  2 0 1 1

D irig e n ti 3 2 0 2 7 8

A re a  III 5 .7 2 0 5 .7 2 0

A re a  II 5 .2 4 0 5 .2 4 0

A re a  I 8 0 8 0

T o ta le  A re e 1 1 .0 4 0 1 1 .0 4 0
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P e r q u a n to  c o n c e rn e  il g ra d o  d i c o p e rtu ra d e lle d o ta z io n i o rg a n ic h e , s i fo rn is c e  la  s e g u e n te  

ta b e lla .

2 0 1 0 2 0 1 1

O rg a n ic o C o p e rtu ra O rg a n ic o C o p e rtu ra

D irig e n ti I fa s c ia 2 8 7 9 % 2 3 1 0 0 %

D irig e n ti II fa s c ia 2 9 2 2 9 % 2 5 5 3 1 %

A re e 1 1 .0 4 0 8 7 % 1 1 .0 4 0 8 5 %

A .2 . L a g e s tio n e  d e lle ris o rs e  u m a n e

L a  c o n s is te n z a  d e l p e rs o n a le  in  s e rv iz io  re g is tra ta a l 3 1  d ic e m b re  è  ris u lta ta p a ri a  9 .2 7 4  

u n ità . N e ll’e v o lu z io n e  s to ric a  d i u n  d e c e n n io  s i é o rm a i to c c a to  a lla fin e  d e l 2 0 1 1  u n  p u n to  d i 

m in im o a s s o lu to . A p a rità d i d o ta z io n e  o rg a n ic a  e  d i s o lu z io n i o rg a n iz z a tiv e , s i è d o v u to  

re g is tra re n e ll’u ltim o a n n o u n  n e tto rid im e n s io n a m e n to  d e l p e rs o n a le  in  s e rv iz io (s u p e rio re a lle  

3 0 0  u n ità ), d o v u to a l fa tto c h e  il flu s s o d e lle c e s s a z io n i (4 1 3  u n ità ) h a  tro v a to n e g li in g re s s i s o lo  

u n a  p a rz ia le  c o m p e n s a z io n e  (1 0 2  u n ità in in g re s s o , d i c u i 9 3  p e r m o b ilità ).

L a  re c e n te  in d a g in e  s u l fa b b is o g n o  d i p e rs o n a le  - c o n d o tta  n e l 2 0 1 1  a i s e n s i d e g li a rtic o li 

1 6  e 1 7  d e l d e c re to  le g is la tiv o 1 6 5 /2 0 0 1  - h a  c o n fe rm a to c o m e  l’a ttu a le  d o ta z io n e  o rg a n ic a  d e l 

p e rs o n a le  n o n  d irig e n z ia le n o n  p o s s a e s s e re c o n s id e ra ta  s o v ra s tim a ta . L ’in d a g in e , a l c o n tra rio , 

h a  fa tto rile v a re u n  fa b b is o g n o  d i c irc a  4 0 0  u n ità s u p e rio re  a lle 1 1 .0 4 0  u n ità p re v is te d a lla  

d o ta z io n e  o rg a n ic a  in  v ig o re . C o n s id e ra n d o  g li e ffe tti d e i p ia n i d i ra z io n a liz z a z io n e a n c o ra in  

c o rs o , c o n n e s s i a lla re c e n te  re v is io n e  o rg a n iz z a tiv a , s i ritie n e  d i p o te r a ffe rm a re  c h e  – a  p a rità d i 
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c o n d iz io n i – l’a ttu a le  d o ta z io n e  o rg a n ic a  rifle tta c o n  b u o n a  a p p ro s s im a z io n e  - s a lv i g li e ffe tti d i 

u lte rio ri in iz ia tiv e d i rio rd in o  - il fa b b is o g n o  d i p e rs o n a le .

S e c iò  è v e ro , l’a ttu a le  n u m e ro  d i e ffe ttiv i a p p a re in s o d d is fa c e n te , m a , s o p ra ttu tto , la  

s itu a z io n e  p ro m e tte d i p e g g io ra re  ra p id a m e n te  n e i p ro s s im i a n n i in c o rris p o n d e n z a  d i flu s s i in  

u s c ita n o n  in fe rio ri a lle 3 5 0  u n ità a n n u e . L ’A g e n z ia in p a s s a to n o n  h a  a ttu a to  p o litic h e  p e r 

fa v o rire l’u s c ita d i p e rs o n a le , p e r c u i, n o n o s ta n te  i re c e n ti m u ta m e n ti n o rm a tiv i in m a te ria  

p e n s io n is tic a , n o n  s i p re v e d o n o  c o n s is te n ti d im in u z io n i n e i flu s s i in u s c ita .

A llo s ta to , n o n  s e m b ra n o c o n c re tiz z a rs i ip o te s i d i s b lo c c o a n tic ip a to  d e l tu rn - o v e r 

(a ttu a lm e n te  s o lo  a p a rtire d a ll’a n n o  2 0 1 4  s a rà  p o s s ib ile c o m p e n s a re  in te g ra lm e n te  le  

c e s s a z io n i). In ta li c o n d iz io n i la m o b ilità  in te rc o m p a rtim e n ta le  rim a n e , p e r il m o m e n to , lo  

s tru m e n to  d i p iù  p ro n ta  a ttiv a z io n e  (s e b b e n e  c o n  ta s s i d i s u c c e s s o c h e  in  m e d ia n o n  s u p e ra n o  

il 5 0 % d e lle p ro c e d u re  a v v ia te ) p e r fa r fro n te  a  c a re n z e  c re s c e n ti n e lla d o ta z io n e  o rg a n ic a . 

L e  p o litic h e  d i a c q u is iz io n e  p ro g ra m m a te p e r l’a n n o  2 0 1 1 , te n u to  c o n to  d e lle e s ig u e  

a s s u n z io n i c o n s e n tite  d a lla n o rm a tiv a v ig e n te  s u l tu rn o v e r, h a n n o p u n ta to  q u a s i e s c lu s iv a m e n te  

s u l ric o rs o a  ta le  is titu to . 

L a  c o rre tta g e s tio n e d e lla m o b ilità  e  d e lle a ttiv ità a d e s s a c o rre la te in fu n z io n e  d e ll’o ttim a le  

d is trib u z io n e d e l p e rs o n a le  s u l te rrito rio , n o n  p o te v a  p re s c in d e re d a lla d e fin iz io n e d i d o ta z io n i 

o rg a n ic h e  te rrito ria li c h e  te n e s s e ro c o n to  d e l n u o v o  a s s e tto o rg a n iz z a tiv o d e ll’A g e n z ia . 

In d iv id u a te  ta li d o ta z io n i, a n c h e  s u lla b a s e d e lla rile v a z io n e d e l fa b b is o g n o  e x a rtic o li 1 6  e  

1 7  d e l d e c re to  le g is la tiv o 1 6 5 /2 0 0 1 , è  s ta to e la b o ra to  u n  p ia n o  d i m o b ilità  in te rc o m p a rtim e n ta le  

p e r l’a c q u is iz io n e  d i 3 8 8  u n ità d i p e rs o n a le , c o n  l’o b ie ttiv o d i p e rs e g u ire ta s s i d i c o p e rtu ra d e lle  

d o ta z io n i o rg a n ic h e  o m o g e n e i tra le d ire z io n i te rrito ria li.

N o n o s ta n te  l’A g e n z ia s ia  riu s c ita  a  v a lu ta re  in  te m p i b re v i tu tte le is ta n z e  p e rv e n u te , la  

p ro c e d u ra  è  s ta ta s o s p e s a  in  a tte s a c h e  fo s s e c o n fe rm a ta la n o n  a p p lic a z io n e  a lle A g e n z ie  

fis c a li d i n o rm e c h e  l’a v re b b e ro c o s tre tta a  u n  s o s ta n z ia le im m o b ilis m o s in o  a lla e ffe ttu a z io n e  d i 

n u o v i ta g li a lle d o ta z io n i o rg a n ic h e . C o n s id e ra to  c h e  ta le  ra s s ic u ra z io n e  è  p e rv e n u ta  s o lo  m o lto  

d i re c e n te  (fe b b ra io ), s i ritie n e  d i p ro c e d e re  n e l 2 0 1 2  a d a re s e g u ito a l p ia n o d i m o b ilità  

in te rc o m p a rtim e n ta le  v a ra to  a m e tà d e llo s c o rs o a n n o (in c re m e n ta n d o n e i n u m e ri).

A .3  C re s c ita e d a p p re n d im e n to

L a  p ia n ific a z io n e  d e lle a ttiv ità fo rm a tiv e , p e r l’a n n o  2 0 1 1 , è  s ta ta  a v v ia ta  in  n e tto a n tic ip o  

ris p e tto a g li a n n i p a s s a ti (lu g lio 2 0 1 0  a liv e llo c e n tra le e  o tto b re  a  liv e llo re g io n a le ). 

T u tta v ia , l’in c e rte z z a d e riv a n te  d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 6 d e l d e c re to  le g g e  7 8 /2 0 1 0  e u n  

q u a d ro , n e l c o m p le s s o , n o n  c h ia ra m e n te  d e fin ito  c irc a  le  ris o rs e fin a n z ia rie  e ffe ttiv a m e n te  

d is p o n ib ili h a n n o  ra lle n ta to  la  p re d is p o s iz io n e  d e lla v e rs io n e  d e fin itiv a  d e l P ia n o . Il d e c re to  le g g e  
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7 8 /2 0 1 0  (a rtic o lo 6 , c o m m a 2 1 - s e x ie s ) h a  p re v is to  p e r le  A g e n z ie fis c a li d u e  a lte rn a tiv e : 

e ffe ttu a re  u n  riv e rs a m e n to  a fa v o re d e l B ila n c io  d e llo S ta to  p a ri a ll’1 % d e lle d o ta z io n i p re v is te  

s u i c a p ito li re la tiv i a i c o s ti d i fu n z io n a m e n to  o v v e ro o p e ra re le rid u z io n i d i s p e s a  s u lle s in g o le  

v o c i d i c o s to  p re v is te d a g li a rtic o li 6 e  8 , tra  c u i, a p p u n to , i c o s ti c o n n e s s i a lle a ttiv ità d i 

fo rm a z io n e . N o n o s ta n te  l’A g e n z ia a b b ia  p o i o p ta to  p e r la  p rim a a lte rn a tiv a , s i è  p re fe rito in u n  

p rim o  m o m e n to  p re d is p o rre il P ia n o  a n n u a le  (c h e  d e l p ia n o s tra te g ic o ra p p re s e n ta  la  p rim a fa s e  

a ttu a tiv a ) s u lla b a s e d i u n  p la fo n d d i ris o rs e  m o lto in fe rio re  ris p e tto a g li a n n i p a s s a ti (c irc a  il 5 0  

p e r c e n to  d e llo s p e s o  n e ll’a n n o 2 0 0 9 ), a n c h e  a lla lu c e  d e lla p iù  g e n e ra le  in c e rte z z a s u lle ris o rs e  

fin a n z ia rie  e ffe ttiv a m e n te  d is p o n ib ili. A  s e g u ito d e lla s tip u la  d e lla C o n v e n z io n e  p e r g li e s e rc iz i 

2 0 1 1 - 2 0 1 3 , a v v e n u ta  n e l m e s e d i g iu g n o , le ris o rs e  d e fin itiv a m e n te  a s s e g n a te  a ll’A g e n z ia  

h a n n o p e rm e s s o d i ip o tiz z a re ta le in te g ra z io n e  a l P ia n o  2 0 1 1  (lu g lio 2 0 1 1 ), m a  in  m is u ra  

c o m u n q u e  rid o tta , in  c o n s id e ra z io n e  d e i lim ita ti te m p i d i a ttu a z io n e .

In  o g n i c a s o , l’a ttiv ità d i p ia n ific a z io n e  h a  d e d ic a to  la  m a s s im a a tte n z io n e  a l g ià  a v v ia to  

p ro c e s s o d i rid u z io n e  d e i c o s ti. In p a rtic o la re , s i è p riv ile g ia ta  la  d o c e n z a  in te rn a  p re fe re n d o  

l’a ffid a m e n to  d e lle d o c e n z e  a  d irig e n ti o a  in c a ric a ti d i fu n z io n i d irig e n z ia li; è  s ta ta e lim in a ta  la  

fig u ra  d e ll’a s s is te n te ; l’a ttiv ità d i tu to ra g g io  n e i c o rs i e ro g a ti in m o d a lità  e - le a rn in g  n o n  p re v e d e  

p iù  il p a g a m e n to  d i u n  c o m p e n s o  e s s e n d o  s v o lta  d ire tta m e n te  d a l p e rs o n a le  d e ll’U ffic io  

fo rm a z io n e ; p e r le  d ire z io n i in te rre g io n a li s o n o  s ta te p re v is te p iù  e d iz io n i d i u n o  s te s s o c o rs o , a  

liv e llo re g io n a le , a l fin e  d i m in im iz z a re lo s p o s ta m e n to  d e l p e rs o n a le ; è  s ta to in c re m e n ta to  il 

n u m e ro  d i c o rs i p e r fo rm a to ri e s o n o  s ta te p re v is te m a g g io ri in iz ia tiv e d i d o c e n z a  d e c e n tra ta

(o v v e ro d o c e n ti c e n tra li c h e  s v o lg o n o  c o rs i s u l te rrito rio ).

S i è  c o n tin u a to  a p e rs e g u ire l’o b ie ttiv o d e l m a s s im o d e c e n tra m e n to  d e ll’a ttiv ità fo rm a tiv a . 

L a  m a g g io re  a u to n o m ia g e s tio n a le  c o n c e s s a a lle s tru ttu re p e rife ric h e  in  m e rito  

a ll’o rg a n iz z a z io n e d e i c o rs i, h a  c o n s e n tito  d i ra g g iu n g e re  u n  d is c re to  liv e llo d i d e c e n tra m e n to  

d e lle a ttiv ità fo rm a tiv e , p a ri a ll’8 6 ,6  p e r c e n to , a  fro n te  d i u n  ris u lta to a tte s o n o n  in fe rio re a ll’8 5  

p e r c e n to . Q u a n to  a lla d is trib u z io n e  a s im m e tric a  d e lle a ttiv ità fo rm a tiv e  n e l c o rs o d e ll’a n n o , 

o g g e tto in p a s s a to d i s p e c ific o im p e g n o , s i è  d o v u ta  re g is tra re u n a  in v o lu z io n e  ris p e tto a i 

p ro g re s s i d e g li a n n i p re c e d e n ti, c u i n o n  s o n o  e s tra n e e  le  e n u n c ia te  d iffic o ltà  n e lla fa s e d i 

p ia n ific a z io n e . A d o g n i b u o n  c o n to  p e r l’a n n o  in  c o rs o  è  to rn a ti a in tro d u rre n u o v a m e n te  il 

v in c o lo d e lla re a liz z a z io n e  d e l 6 0  p e r c e n to  d e lle a ttiv ità fo rm a tiv e  e n tro i p rim i o tto m e s i 

d e ll’a n n o .

A  fin e  2 0 1 1  s o n o  s ta te c o n s u n tiv a te  c o m p le s s iv a m e n te  3 0 1 .7 7 2  o re  d i fo rm a z io n e , c h e  

c o n s id e ra n d o  u n a  c o n s is te n z a  m e d ia d e l p e rs o n a le  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1  p a ri a 9 .4 0 7  u n ità , 

c o rris p o n d e a  u n  n u m e ro  d i o re  p ro - c a p ite  p a ri a 3 2 ,0 8  (ris u lta to  a tte s o “ n o n  in fe rio re a lle 2 3  

o re  p ro - c a p ite ” ).



R E L A Z IO N E S U L L A  G E S T IO N E 1 6

N e ll’a n n o s i è  c o n tin u a to  a  d e d ic a re  a m p io  s p a z io  a lla fo rm a z io n e  in  m a te ria d i p re v e n z io n e  

e  c o n tra s to  a ll’e v a s io n e  trib u ta ria  e  a g li ille c iti e x tra - trib u ta ri. L a  p e rc e n tu a le  d i o re e ro g a te in  

m a te ria  d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  a ll’e v a s io n e  trib u ta ria  ris p e tto a l to ta le d e lle o re  d i fo rm a z io n e  

(o b ie ttiv o in c e n tiv a to ) a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1 ris u lta  p a ri a l 3 2 ,2 4  p e r c e n to  (ris u lta to  a tte s o  

“ c o m p re s o  tra 3 0  p e r c e n to  e 3 5  p e r c e n to ” ). 

L a  p o litic a  d i fo rm a z io n e  n a z io n a le  h a  tro v a to u n a  u tile in te g ra z io n e  n e lla p a rte c ip a z io n e a i 

P ro g ra m m i c o m u n ita ri D o g a n a  2 0 1 3  (p e r g li a s p e tti d o g a n a li) e  F is c a lis 2 0 1 3  (p e r g li a s p e tti 

re la tiv i a lle a c c is e a  a ll’IV A  In tra c o m u n ita ria ), fin a liz z a ti a  fo rn ire a i fu n z io n a ri d o g a n a li u n  liv e llo  

c o m u n e  d i c o n o s c e n z a  d e lla n o rm a tiv a e u ro p e a  in  m a te ria d o g a n a le  e  d i im p o s iz io n e  in d ire tta  

n o n c h é  d e lla s u a  a p p lic a z io n e  n e g li S ta ti M e m b ri.

A .4 . Il S is te m a  In fo rm a tiv o D o g a n a le  

L ’A g e n z ia h a  c o n tin u a to  n e l p e rc o rs o g ià  in tra p re s o  d i a d e g u a m e n to  a lle lin e e  g u id a  

fo rm u la te  d a l C N IP A  o g g i D ig itP A  e d a l M in is tro p e r l’in n o v a z io n e  e  le  T e c n o lo g ie  e  d i c o e re n z a  

c o n  i p ia n i d i s v ilu p p o  c o m u n ita ri.

In m e rito a  q u e s t’u ltim o  a s p e tto o c c o rre te n e re  p re s e n te  la  rile v a n z a  fo n d a m e n ta le  c h e , 

n e llo s v ilu p p o  d e l s is te m a in fo rm a tiv o , a s s u m o n o  le  d ire ttiv e e  i p ia n i d ’a z io n e  d e fin iti d a lla  

U n io n e  E u ro p e a  m e d ia n te  g li s tru m e n ti d i p ia n ific a z io n e  a d o tta ti (M A S P - M u lty  A n n u a l S tra te g ic  

P la n ) c h e  d e lin e a n o  le  a z io n i d a c o o rd in a re  tra g li S ta ti M e m b ri p e r p e rv e n ire a  u n a  e ffic a c e  

c o n v e rg e n z a  fu n z io n a le  tra i s is te m i n a z io n a li.

In c o n fo rm ità a  ta li in d iriz z i s tra te g ic i è  s ta to d e fin ito u n  p ro g ra m m a v o lto a d a s s ic u ra re  il 

c o n s e g u im e n to  d e i s e g u e n ti o b ie ttiv i :

 g a ra n tire  c h e  le  a ttiv ità d o g a n a li ris p o n d a n o  a lle e s ig e n z e  d e l m e rc a to  in te rn o , iv i 

c o m p re s a la s ic u re z z a d e lla c a te n a  d i a p p ro v v ig io n a m e n to  in te rn a z io n a le  e  la  

fa c ilita z io n e  a l c o m m e rc io , n o n c h é  d i s o s te g n o  a lla s tra te g ia  p e r la c re s c ita e c o n o m ic a ;

 rid u rre g li o n e ri a m m in is tra tiv i e d i c o s ti d i c o n fo rm ità d e g li o p e ra to ri e c o n o m ic i, 

m ig lio ra n d o  u lte rio rm e n te  la  s ta n d a rd iz z a z io n e e  la  s e m p lific a z io n e  d e i s is te m i e d e i 

c o n tro lli d o g a n a li;

 in d iv id u a re , s v ilu p p a re e d a p p lic a re  m e to d i d i la v o ro e v o lu ti, s o p ra ttu tto n e i s e tto ri d e l 

c o n tro llo a u d it p re /p o s t-s d o g a n a m e n to , d e ll’a n a lis i d e i ris c h i, d e i c o n tro lli e d e lle  

p ro c e d u re  s e m p lific a te ;

 p a rte c ip a re a lla c re a z io n e  d i u n  c o n te s to d o g a n a le  in fo rm a tiz z a to p a n - e u ro p e o , 

re a liz z a n d o  s is te m i in te ro p e ra tiv i d i c o m u n ic a z io n e  e  d i s c a m b io  d i in fo rm a z io n i;

 s v ilu p p a re i s is te m i o p e ra tiv i, g e s tio n a li e d ire z io n a li p o te n z ia n d o  i p ro c e s s i, le  c a p a c ità  

e  le  p re s ta z io n i;
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 a d e g u a re  le  c a ra tte ris tic h e  d e i s e rv iz i o ffe rti a  p riv a ti, im p re s e , e n ti lo c a li e te rrito ria li a l 

p ro p rio “ c o re b u s in e s s ” , in v e s te n d o  s u lle te c n o lo g ie .

N e l 2 0 1 1  le  a ttiv ità d i s v ilu p p o in fo rm a tic o  h a n n o , q u in d i, v is to l’’A g e n z ia im p e g n a ta  n e l 

c o n tin u o  p ro c e s s o d i ra z io n a liz z a z io n e , d i tra s fo rm a z io n e e  d i s e m p lific a z io n e  d e lle p ro c e d u re  

a m m in is tra tiv e , a ttra v e rs o  l’in c re m e n to  d e l n u m e ro  d i s e rv iz i is titu z io n a li e ro g a b ili a ll’u te n z a  

e s te rn a  d ire tta m e n te  a ttra v e rs o  in te rn e t, la  q u o ta c re s c e n te  d i d e m a te ria liz z a z io n e d e i 

d o c u m e n ti, la c a p illa re d iffu s io n e d e lle c o m p e te n z e  in fo rm a tic h e , il p o te n z ia m e n to  d e lle  

in fra s tru ttu re d i b a s e . 

T u tte le in iz ia tiv e a d o tta te  s i s o n o  c o llo c a te  n e ll’a m b ito d e llo s v ilu p p o  d e l s is te m a  

in fo rm a tic o  d o g a n a le  (A ID A ) c h e  c o n s e n te  la  te le m a tiz z a z io n e d e g li s c a m b i d i d o c u m e n ti, o ffre  

s e rv iz i s ta n d a rd iz z a ti e d in te g ra ti c h e  a g e v o la n o il c o m m e rc io e  rid u c o n o  i c o s ti d i tra n s a z io n e ,

in c re m e n ta  le  p o te n z ia lità  d e lle a ttiv ità d i a n a lis i e g e s tio n e  d e i ris c h i, s tru m e n ta li a ll'e ffe ttu a z io n e  

d i c o n tro lli m ira ti. 

L ’A g e n z ia h a , in o ltre , p a rte c ip a to a ttiv a m e n te  a l p ro c e s s o d i c o m u n ic a z io n e  te le m a tic a  tra  

P u b b lic a  A m m in is tra z io n e e  c itta d in i c o n  a ttiv ità v o lte  a l m ig lio ra m e n to  in fo rm a tic o  e  m e d ia tic o  

d e l p ro p rio s ito is titu z io n a le , re a liz z a n d o   il “ P o rta le ”  c o n il c o m p le ta m e n to  d e ll’in te g ra z io n e  tra  

p o rta le in te rn o  e d  e s te rn o . 

E ’ p ro s e g u ito a n c h e  l’im p e g n o  d i ris o rs e n e ll’e v o lu z io n e  d e l p ro g e tto d e lla lo tta a lla  

c o n tra ffa z io n e e  d e lla “ d ig ita liz z a z io n e d e l p ro c e s s o d i s d o g a n a m e n to “ , a m m e s s o a l 

c o fin a n z ia m e n to  d a ll’in iz ia tiv a C N IP A  p e r la “ lo tta a g li s p re c h i” . E n tra m b i i p ro g e tti s i c o llo c a n o  

n e lla p ro s p e ttiv a “ s in g le  w in d o w ”  in  c u i lo s v ilu p p o  te c n o lo g ic o  s i in d iriz z a s o p ra ttu tto a lla  

rid u z io n e d e lla fra m m e n ta z io n e  d e i p ro c e s s i e d a lla lo ro lin e a riz z a z io n e  p e r o ffrire  a g li u te n ti 

e s te rn i u n  u n ic o  p u n to  d i a c c e s s o .

B . A n d a m e n to  d e lla g e s tio n e  

N e l c o rs o d e l 2 0 1 1  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  re a liz z a to a z io n i m ira te a  p ro m u o v e re  

l’e ffe ttiv a c a p a c ità o p e ra tiv a d e g li u ffic i d i p ro te g g e re l’e c o n o m ia e  la  s o c ie tà c o n tro le fro d i e d i 

tra ffic i ille c iti n o n c h é d i p riv ile g ia re  la  q u a lità  d e ll’a z io n e  s ia in te rm in i d i e ffic a c ia  c h e  d i 

e c o n o m ic ità , a  p re s id io  d e lla  le g a lità  e  d e lla s ic u re z z a d e l c o m m e rc io in te rn a z io n a le .

C o m e rip o rta to n e l P ia n o d e ll’A g e n z ia 2 0 1 0 - 2 0 1 2 , c h e  c o s titu is c e  p a rte in te g ra n te  d e lla  

C o n v e n z io n e  c o n  il M in is tro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , le a ttiv ità s o n o  s ta te rie p ilo g a te in tre  

A re e  S tra te g ic h e  d i In te rv e n to  (A S I):

A S I 1  - P re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e ll'e v a s io n e  trib u ta ria  e  d e g li ille c iti 

e x tra trib u ta ri 
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A S I 2  - S e rv iz i a g li u te n ti

A S I 3  - A ttiv ità d i g o v e rn o  e d i s u p p o rto

I d a ti d i c o n s u n tiv o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  e v id e n z ia n o  c h e l’A g e n z ia , in  a ttu a z io n e  d e g li 

im p e g n i a s s u n ti c o n la C o n v e n z io n e , h a  c o n s e g u ito tu tti i ris u lta ti a tte s i.

D i s e g u ito s i fo rn is c e , p e r c ia s c u n a  A S I, u n a  s in te s i d e lle p re m in e n ti a ttiv ità p o s te in e s s e re .

B .1 . A S I 1  - P re v e n z io n e  e  c o n tra s to  a ll'e v a s io n e  trib u ta ria  e d  
e x tra trib u ta ria

L a  s tra te g ia  e la b o ra ta  d a ll’A g e n z ia p e r l’a n n o  2 0 1 1  è s ta ta  fin a liz z a ta a   ra ffo rz a re  l’a ttiv ità  

d i c o n tro llo s ia  in  c a m p o trib u ta rio  c h e  e x tra trib u ta rio . Il p o te n z ia m e n to  q u a lita tiv o  e q u a n tita tiv o  

d e lle a z io n i d ire tte a  p re v e n ire e  c o n tra s ta re  l'e v a s io n e , l'e lu s io n e  fis c a le , n o n c h é  le  fro d i fis c a li e  

i tra ffic i ille c iti è  s ta to , tra  l'a ltro , riv o lto a  p ro d u rre in c re m e n ti p ro g re s s iv i d e g li e ffe tti d i 

d e te rre n z a  e  d i p re s id io  d e lla le g a lità  d e l s is te m a  e c o n o m ic o - fin a n z ia rio  n o n c h é  a l re c u p e ro d i 

b a s e im p o n ib ile . C o e re n te m e n te  il P ia n o  d e lle a ttiv ità è  s ta to s tru ttu ra to s u lla b a s e d i o b ie ttiv i 

s tra te g ic i q u a lific a n ti e ra p p re s e n ta tiv i d e lle in iz ia tiv e v o lte  a l p re s id io d e lla le g a lità  e  d e lla  

s ic u re z z a d e l c o m m e rc io in te rn a z io n a le  e d a  g a ra n tire , a l c o n te m p o , il g iu s to  e q u ilib rio  tra  

a g e v o la z io n e  d e i flu s s i c o m m e rc ia li le g ittim i e d e s p le ta m e n to  d e i c o n tro lli.

P e r g a ra n tire  a d e g u a ti liv e lli d i g e ttito s o n o  s ta te p o te n z ia te le a ttiv ità is titu z io n a li d i 

c o n tro llo , fo c a liz z a n d o  in  p a rtic o la re l’a tte n z io n e  s u ll’a s p e tto q u a lita tiv o , fe rm a  re s ta n d o  

l’e s ig e n z a  d i p re s id io  e d e te rre n z a  n e i d iv e rs i s e tto ri d ’in te rv e n to . T a le a z io n e  è  s ta ta c o n d o tta  

a ttra v e rs o  il s u p p o rto fo rn ito  d a ll’a u to m a z io n e  e  d a lla te le m a tiz z a z io n e d e i p ro c e s s i o p e ra tiv i n e l 

s e tto re d e lle d o g a n e  e  d e lle a c c is e , in  u n ’o ttic a  d i m ig lio ra m e n to  c o n tin u o  d e lla q u a lità  d e lle  

p re s ta z io n i e  d i s e m p lific a z io n e  d e lle p ro c e d u re  c o n  l’o b ie ttiv o d i a g e v o la re  l’a d e m p im e n to  d e g li 

o b b lig h i trib u ta ri e  fa v o rire  la  c o m p lia n c e  d o g a n a le  d a  p a rte d e g li o p e ra to ri e c o n o m ic i.

L a  rile v a n z a  d e lle a ttiv ità c h e  a s s ic u ra n o la q u a lità  d e i c o n tro lli trib u ta ri e d e x tra trib u ta ri, iv i 

c o m p re s i q u e lli c o n n e s s i c o n  le  a ttiv ità d i m u tu a  a s s is te n z a  a m m in is tra tiv a e  c o o p e ra z io n e in  

m a te ria  d o g a n a le , a c c is e e  IV A , è  s ta ta  p e rs e g u ita in c o e re n z a  c o n  le  s tra te g ie  e  c o n  le  p o litic h e  

in tra p re s e  d a ll’A g e n z ia , c h e  m ira n o a ll’in n a lz a m e n to  n o n  m e ra m e n te  q u a n tita tiv o  d e i c o n tro lli e  

p u n ta n o , a n c h e  in  re la z io n e  a ll’e v o lv e rs i d e i tra ffic i e  d e i fe n o m e n i d i fro d e , a d  u n a  d in a m ic a  

im p o s ta z io n e d e i d is p o s itiv i d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e g li ille c iti in te rm in i d i p ro fic u ità .

In c o e re n z a  c o n  ta li o b ie ttiv i, n e l 2 0 1 1 , l’A g e n z ia h a  m e s s o in a tto u n a  d iv e rs ific a ta  g a m m a  

d i a z io n i e  d i in te rv e n ti te n e n d o  p re s e n te  la  n e c e s s ità d i m a n te n e re  u n  e le v a to  g ra d o  d i 

fle s s ib ilità  n e ll’a z io n e  o p e ra tiv a in ra g io n e d i u n  q u a d ro e c o n o m ic o  m o n d ia le  e s tre m a m e n te  

in c e rto , s ia s o tto il p ro filo d e lle p ro s p e ttiv e m a c ro e c o n o m ic h e  a  b re v e e  m e d io te rm in e , s ia , in  

p a rtic o la re , s o tto q u e llo d e lle d in a m ic h e  e  d e l v o lu m e d e l c o m m e rc io in te rn a z io n a le .
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B .1 .1 . A T T IV IT À D I V E R IF IC A  E  C O N T R O L L O  

L a  s tra te g ia  g e n e ra le  p e rs e g u ita d a ll’A g e n z ia n e ll’a ttiv ità d i v e rific a  e  c o n tro llo è  s ta ta q u e lla  

d i p riv ile g ia re  i c o n tro lli p o te n z ia lm e n te  p iù p ro d u ttiv i a ttra v e rs o  u n  c o n g ru o im p ie g o  d e lle ris o rs e  

d is p o n ib ili. S o n o  s ta ti c o n s id e ra ti g li a s p e tti c o n n e s s i a ll’a d o z io n e  d i s is te m i o rg a n iz z a tiv i, 

o p e ra tiv i e  m e to d o lo g ic i p e r l’e s p le ta m e n to  d e lle a ttiv ità d i v e rific a  e  c o n tro llo , a l fin e  d i 

c o n s e n tire  d i o ttim iz z a rn e  la  p ro d u ttiv ità rid u c e n d o n e , n e l c o n te m p o , i c o s ti g e s tio n a li. T a le  

p ro c e s s o è  s ta to in tra p re s o  c o n  lo  s c o p o  d i d iffo n d e re  s e m p re  p iù g li in d iriz z i e  le  m e to d o lo g ie  

d i v e rific a  s o s ta n z ia li e o rie n ta ti a lla s c o p e rta d e i m e c c a n is m i e v a s iv i.

N e ll’a m b ito d e lle a ttiv ità d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e lle v io la z io n i in m a te ria  trib u ta ria  e d  

e x tra trib u ta ria , l’A g e n z ia h a  c o n d o tto u n a  c o s ta n te  a z io n e  d i lo tta a l fe n o m e n o d e lla  

s o tto fa ttu ra z io n e , d e lla c o n tra ffa z io n e e  d e lle v io la z io n i in m a te ria  v a lu ta ria e  s a n ita ria , 

a v v a le n d o s i d i s tru m e n ti g e s tio n a li a v a n z a ti e d i s is te m i d i a n a lis i d e i ris c h i in g ra d o  d i e ffe ttu a re  

c o n tro lli s u i tra ffic i c o m m e rc ia li in te m p o  re a le , p e r a g e v o la rn e  la  flu id ità . N e lla s p e c ific a  a re a  d i 

in te rv e n to  l’A g e n z ia h a  s v ilu p p a to m ira te a ttiv ità d i in te llig e n c e e  m e to d o lo g ie  p re v e n tiv e  d i 

c o n tro llo b a s a te s u lla v e rific a  d e i s is te m i in te rn i a z ie n d a li, in c re m e n ta n d o  l’a z io n e  d i d e te rre n z a , 

a n c h e  c o n  l'o b ie ttiv o d i p ro m u o v e re  l'a d e m p im e n to  s p o n ta n e o  d e g li o b b lig h i trib u ta ri.

I ris u lta ti o p e ra tiv i ra g g iu n ti c o n fe rm a n o l’in c re m e n to  q u a lita tiv o  d e lle a ttiv ità d i c o n tro llo . 

In p a rtic o la re , n e l 2 0 1 1 , s o n o  s ta ti re a liz z a ti u n  n u m e ro  d e i c o n tro lli p a ri a 1 .4 7 6 .7 7 6  in  

lin e a , q u in d i, c o n  q u a n to  p ro g ra m m a to p e r g a ra n tire  u n  p re s id io  a d e g u a to  a l v o lu m e e d a lla  

p e ric o lo s ità d e i flu s s i c o m m e rc ia li.

N e llo s p e c ific o , i c o n tro lli m e d ia n te  s c a n n e r s o n o  s ta ti p a ri a  4 2 .4 9 9 ; s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti 

3 8 .4 7 9  c o n tro lli a i p a s s e g g e ri c o n  u n  ta s s o d i p o s itiv ità  p a ri a l 3 8 ,1 % m e n tre il n u m e ro  d e i 

c o n tro lli in m a te ria  s a n ita ria , s ia  in  lin e a c h e  a  p o s te rio ri, è  s ta to p a ri a  6 9 .1 4 7 . 

N e l s e tto re d e lle a c c is e s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti 4 1 .7 8 5  c o n tro lli, c o n  u n  ta s s o d i p o s itiv ità  

m e d io  p a ri a l 4 8 ,9 % p e r e ffe tto d i in te rv e n ti s e le ttiv i e  m e to d o lo g ic a m e n te  a v a n z a ti, in a u m e n to  

ris p e tto a l 2 0 1 0 . 

N e llo s p e c ific o  s e tto re d e l c o n tro llo d e ll’a u to tra s p o rto , l’A g e n z ia h a  e ffe ttu a to  1 7 2 .5 0 7  

c o n tro lli d e lle a u to riz z a z io n i b ila te ra li e m u ltila te ra li IT F /C E M T p e r l’a u to tra s p o rto in te rn a z io n a le , 

a n c h e  s u  e s p re s s a ric h ie s ta d e l M in is te ro d e i T ra s p o rti.

P e r q u a n to  c o n c e rn e  i c o n tro lli s u l d e n a ro  c o n ta n te  in  e n tra ta n e l te rrito rio  d e lla U E e d in  

u s c ita d a llo s te s s o , g li in te rv e n ti o p e ra ti n e l 2 0 1 1  d a g li U ffic i d e lle d o g a n e , s u p p o rta ti d a u n a  

c o s ta n te  a ttiv ità d i in d iriz z o , c o o rd in a m e n to  e m o n ito ra g g io  d e i c o n tro lli s v o lta  a  liv e llo c e n tra le , 

h a n n o p e rm e s s o d i o tte n e re  u n  p iù e ffic ie n te  s is te m a d i c o n tra s to  d e g li ille c iti v a lu ta ri p re s s o i 

p u n ti d i e n tra ta /u s c ita  d e llo S ta to  in  o c c a s io n e  d e l tra s p o rto a l s e g u ito d e i p a s s e g g e ri 
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in te rn a z io n a li d i d e n a ro  c o n ta n te , c o s ì c o m e d e fin ito d a ll’a rt. 1 , d .lg s . n . 1 9 5 /2 0 0 8 . L a  

m o v im e n ta z io n e  d e l d e n a ro  c o n ta n te  è  g e n e ra lm e n te  ric o n o s c iu ta  c o m e p o te n z ia lm e n te  

fu n z io n a le  a d a ttiv ità ille c ite q u a li il ric ic la g g io , il fin a n z ia m e n to  a l te rro ris m o  e l’e v a s io n e  fis c a le , 

n o n c h é  a d o g n i a ltra a ttiv ità ille g a le  c h e  g e n e ra  flu s s i d i c a s s a , in  ra g io n e  d e lla d iffic o ltà  d i 

tra c c ia re  ta li s p o s ta m e n ti fis ic i s ia s u l te rrito rio  n a z io n a le  s ia in e n tra ta n e llo S ta to  o  in  u s c ita  

d a llo s te s s o .

N e l p a rtic o la re s e tto re , n e l 2 0 1 1  s o n o  s ta te a c q u is ite o ltre 2 8 .5 0 0  d ic h ia ra z io n i v a lu ta rie  e  

c o n te s ta te c irc a  2 .8 0 0  v io la z io n i a ll’o b b lig o  d i d ic h ia ra z io n e ; e n tra m b i i d a ti ris u lta n o  in  a u m e n to  

ris p e tto a ll’a n n o p re c e d e n te . 

Il ris u lta to  c o m p le s s iv o re la tiv o  a i M a g g io ri D iritti A c c e rta ti h a  re g is tra to u n  a m m o n ta re  p a ri 

a  c irc a  1 .2 7 4 .m ilio n i d i E u ro , c o n  u n  in c re m e n to  d i c irc a  il 1 2 % ris p e tto a l ris u lta to  d e l 2 0 1 0 . 

B .1 .2 . A T T IV IT À A N T IF R O D E

N e l c o rs o d e ll’a n n o  2 0 1 1  s o n o  p ro s e g u ite le a ttiv ità d ’in te llig e n c e  c o n c e rn e n ti il 

m o n ito ra g g io  d e i s e tto ri m e rc e o lo g i a  ris c h io  d i fro d e , c o n  l’a n a lis i d e i flu s s i c o m m e rc ia li e d e i 

lo ro s p o s ta m e n ti n e l te rrito rio  n a z io n a le  e  d e g li S ta ti m e m b ri U E , p ro s e g u e n d o  a n c h e  la  

c o lla b o ra z io n e  c o n  le  a ltre a u to rità  d e p u ta te  a l c o n tra s to  d e lla c rim in a lità . 

N e l p e rio d o  in  e s a m e  l’A g e n z ia h a  in o ltre e ffe ttu a to  u n  c o s ta n te  m o n ito ra g g io  d e ll’a ttiv ità d i 

a n a lis i d e i ris c h i e  p re d is p o s to c o n tro lli s e le z io n a ti in fa s e d i s d o g a n a m e n to , a ttra v e rs o  lo  s tu d io  

e  la  v a lu ta z io n e  d e i p ro fili d i ris c h io  e d e lla lo ro e ffic a c ia  e d e ffic ie n z a , s ia  a  liv e llo n a z io n a le  c h e  a  

liv e llo d e lle s in g o le  re a ltà te rrito ria li.

P e r q u a n to  rig u a rd a il c irc u ito d o g a n a le  d i c o n tro llo , a l 3 1 .1 2 .2 0 1 1 , ris u lta v a n o a ttiv i 6 .5 5 7  

p ro fili d i ris c h io ; s u lla b a s e d e lle a n a lis i e d e lle v a lu ta z io n i e ffe ttu a te , s o n o s ta ti is titu iti 2 .2 0 1  

n u o v i p ro fili d i ris c h io , 2 .3 5 8  p ro fili h a n n o  te rm in a to  il p e rio d o d i v ig e n z a  o s o n o  s ta ti a n n u lla ti e  

1 .5 8 8  s o n o  s ta ti riv a lu ta ti e  s o tto p o s ti a  m o d ific h e  e /o  a g g io rn a m e n ti.

In p a rtic o la re , s o n o s ta ti in tro d o tti o  u lte rio rm e n te  a ffin a ti p ro fili d i ris c h io  s p e c ific i p e r il 

c o n tra s to  s ia a l fe n o m e n o d e lla s o tto fa ttu ra z io n e c h e  a lle fro d i d i n a tu ra  e x tra trib u ta ria , c o n  

p a rtic o la re rig u a rd o  a lla c o n tra ffa z io n e , a lla tu te la d e l M a d e  in  Ita ly , a lla n o rm a tiv a d i n a tu ra  

v e te rin a ria e  s a n ita ria , a l tra ffic o  d i rifiu ti, a lla s ic u re z z a d e i p ro d o tti d ire tti a i c o n s u m a to ri. 

In o ltre s i è  in te n s ific a ta  la  c o lla b o ra z io n e  c o n  a ltri e n ti is titu z io n a li p re p o s ti a i c o n tro lli s u lle  

m e rc i (N A S , N O E , N T B C , M in is te ri S a lu te , P o litic h e  A g ric o le , A m b ie n te  e c c .). p e r la  

p re d is p o s iz io n e  d i p ro fili d i ris c h io , p e r c a m p a g n e  d i c o n tro lli m ira ti in s p e c ific i s e tto ri.

E ’ s ta ta , in o ltre , p o te n z ia ta l’a ttiv ità d i c o o rd in a m e n to  n e i c o n fro n ti d e lle D ire z io n i R e g io n a li, 

In te rre g io n a li e  P ro v in c ia li n o n c h é  d e g li u ffic i s u l te rrito rio , c o n  s p e c ific o rife rim e n to  a lle d e le g h e  
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d i in d a g in e  p e n a le  a s s e g n a te  e d è  s ta ta s v o lta  u n a  a ttiv ità d i c o o rd in a m e n to  fin a liz z a ta a lla  

p u n tu a le  e s e c u z io n e  d e lla d e le g a d i P o liz ia G iu d iz ia ria .

C o e re n te m e n te  c o n  g li in d iriz z i o ra m a i c o n s o lid a ti a liv e llo c o m u n ita rio  in  m a te ria d i a n a lis i 

d e i ris c h i, q u in d i, s o n o  s ta ti p re v is ti c o n tro lli p iù in c is iv i c o n  l’o b ie ttiv o d i in c id e re m a g g io rm e n te  

s u tra ffic i ille c iti q u a li la s o tto fa ttu ra z io n e d e lle m e rc i, il c o n tra b b a n d o  d i T a b a c c h i L a v o ra ti E s te ri, 

il tra ffic o  d i s o s ta n z e  s tu p e fa c e n ti, il tra ffic o  d i a rm i, q u e llo d e i b e n i a  d u p lic e  u s o  e a ltre tip o lo g ie  

d i fro d e a v e n ti c a ra tte ris tic h e  e x tra trib u ta rie . C iò  h a  p e rm e s s o s ia  d i rid u rre u lte rio rm e n te  i 

c o n tro lli fis ic i c h e  in  p re c e d e n z a  e ra n o n e c e s s a ri s u ip o te s i fra u d o le n te  d i q u e s ta n a tu ra , s ia  d i 

in d iriz z a re le v e rific h e  v e rs o ip o te s i m ira te , a ttra v e rs o  u n ’a n a lis i e ffe ttu a ta  a  liv e llo c e n tra le , 

a n c h e  s u lla b a s e d e lle in d ic a z io n i c h e  s o n o  s ta te fo rn ite  d a lle s tru ttu re te rrito ria li. N e ll’a n n o s o n o  

s ta te  1 1 .2 0 4  le  o p e ra z io n i s o tto p o s te a  c o n tro llo C S a ttra v e rs o  il c irc u ito d o g a n a le  (e s c lu d e n d o  

q u e lle d i a ltre F o rz e d i P o liz ia e  q u e lle d i a ltre A m m in is tra z io n i, c h e  s o n o  rile v a te d a l s is te m a  

M a trix ).

S o tto il p ro filo o g g e ttiv o , n e l c o rs o  d e ll’a n n o  2 0 1 1  le  a n a lis i d e i flu s s i a  ris c h io  h a n n o  

rig u a rd a to s ia  c a te g o rie m e rc e o lo g ic h e  g ià c o n s id e ra te  d a  te m p o a  ris c h io  s p e c ific o , q u a li 

b a n a n e , a n a n a s , c a ffè e d a ltri p ro d o tti a g ro a lim e n ta ri d i p ro v e n ie n z a  s u d - a m e ric a n a , c a lz a tu re , 

a b b ig lia m e n to  te s s ile , s ia s e tto ri p iù  d i re c e n te  o g g e tto d i a tte n z io n e  d a  p a rte d i v a ri D ic a s te ri, 

c o m e p e r e s e m p io p ro d o tti a g ro a lim e n ta ri q u a li o lio d i o liv a  e  c o n c e n tra to d i p o m o d o ro  d i 

o rig in e  c in e s e , o p p u re i c a s c a m i e d  a v a n z i d i p o lie tile n e , d i p la s tic a , d i fe rro , i rifiu ti e le ttro n ic i e d  

e le ttric i. D e tte a n a lis i h a n n o c o n s e n tito  l’in d iv id u a z io n e  d i d e c in e  d i s o g g e tti c o n  p ro filo d i ris c h io  

c o n n e s s o a l tra ffic o d i d ro g a , a l c o n tra b b a n d o  a ttu a to  c o n  d ic h ia ra z io n e  in fe d e le  d e l v a lo re  

im p o n ib ile n o n c h é  a lla  c o n tra ffa z io n e d e i m a rc h i e d a lla v io la z io n e  d e lla n o rm a tiv a s u i tra ffic i d e i 

rifiu ti. S o tto il p ro filo s o g g e ttiv o , s o n o  s ta ti e la b o ra ti s ta n d a rd  p e r l’in d iv id u a z io n e  d e i s o g g e tti 

c o n  m a g g io re  ta s s o d i re c id iv ità , e la b o ra n d o  i d a ti c o n te n u ti n e lla B a n c a  D a ti A n tifro d e . D e tte  

te c n ic h e  d i e la b o ra z io n e  e  d i in c ro c io d e i d a ti s o n o  s ta te s p e rim e n ta te  s p e c ia lm e n te  n e i s e tto ri 

m e rc e o lo g ic i d i o rig in e  s u d - a m e ric a n a , d e i rifiu ti d i p la s tic a , d e i p ro d o tti a g ro a lim e n ta ri q u a li 

fru tta (p e s c h e  n e tta rin e ), p o m o d o ri, c o n c e n tra to d i p o m o d o ro , q u e s te u ltim e d iv e n u te  

re c e n te m e n te  o g g e tto d i in te re s s e p rio rita rio  d a p a rte d e i c o m p e n ti D ic a s te ri (M IP A A F  –

M in is te ro  S a lu te ) c h e  h a n n o c o s titu ito  ta s k  fo rc e a d h o c  n e lle q u a li è s ta ta  c o in v o lta  l’A g e n z ia  

d e lle D o g a n e .

N e l s e tto re d e lla tu te la d e lla s a lu te d e i c itta d in i- c o n s u m a to ri, d i p a rtic o la re rilie v o è  ris u lta ta  

l’a ttiv ità fin a liz z a ta a l c o n tro llo d e lle m e rc i s o s p e tta te d i e s s e re c o n tra ffa tte e  d e i p ro d o tti 

c o m m e s tib ili o s u s c e ttib ili d i v e n ire a  c o n ta tto c o n  a lim e n ti e c o n  il c o rp o  u m a n o . P e r ta li 

p ro d o tti l’in o s s e rv a n z a  d e lle re g o le  d i m e rc a to  e d e lle p re s c riz io n i s a n ita rie  p u ò  c o s titu ire  u n  

p e ric o lo p e r la  s a lu te . N e l 2 0 1 1  s o n o  s ta te s o tto p o s te  a  c o n tro llo a  ta li fin i, tra m ite s e le z io n e d e l 
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C irc u ito D o g a n a le  d i C o n tro llo , ris p e ttiv a m e n te  3 6 .0 2 1  e 4 7 .2 6 4  d ic h ia ra z io n i. In o ltre s i è  

p ro s e g u ito n e i c o n tro lli n e i s e tto ri d e i p ro d o tti a  ris c h io  d a l p u n to  d i v is ta  d e l d im e tilfu m a ra to  

(D M F ), d e i g io c a tto li e d e g li a ltri p ro d o tti p e ric o lo s i e  d e lla ra d io a ttiv ità , in  p a rtic o la re p e r q u a n to  

rig u a rd a la c ris i d e te rm in a ta  d a ll’in c id e n te  d i F u k u s h im a . S o tto il p ro filo d e lla  S e c u rity  a n d  

S a fe ty , q u e s ta A g e n z ia h a  s e g u ito e  p ro m o s s o l’a ttiv ità d i s v ilu p p o d e i p ro c e s s i rig u a rd a n ti 

l’e m e n d a m e n to  s ic u re z z a c h e  è  e n tra to p ie n a m e n te  in  v ig o re  il 1 .1 .2 0 1 1 , c o n  u n  a v v io  g ra d u a le  

c h e  h a  p o rta to il fu n z io n a m e n to  a re g im e d a l 1 .7 .2 0 1 1 , p e r q u a n to  rig u a rd a l’e n tra ta d e lle m e rc i 

e  d a l 1 .1 .2 0 1 2 , p e r q u a n to  rig u a rd a l’u s c ita d e lle s te s e  d a l te rrito rio  d e lla U E . 

L ’A g e n z ia è  in te rv e n u ta , in o ltre , n e i s e g u e n ti s p e c ific i s e tto ri:

B .1 .3 . S E T T O R E A C C IS E

P e r tu tto il 2 0 1 1 , l’A g e n z ia h a  c o o rd in a to  il p ro g e tto s p e rim e n ta le  “N e ttu n o ” , v o lto a l 

m o n ito ra g g io  e d  a l c o n tra s to  d e g li ille c iti n e l s e tto re n a u tic o  d e riv a n ti d a ll’u s o  a g e v o la to  d e l 

c a rb u ra n te . Il p ro g e tto s ta rig u a rd a n d o  i m a g g io ri p o rti tu ris tic i n a z io n a li e d  h a  in te re s s a to tu tte  

le D ire z io n i re g io n a li/in te rre g io n a li, c o n  a ttiv ità d i a n a lis i e d i s c re e n in g  d e i s o g g e tti c h e  

p re s e n ta n o  i m a g g io ri e le m e n ti d i ris c h io . D u ra n te  l’a n n o  è s ta to  e ffe ttu a to  il m o n ito ra g g io  d i 

d e c in e  d i im b a rc a z io n i c h e  h a n n o e ffe ttu a to  b u n k e ra g g io  e s o n o  ris u lta te c o m p a tib ili c o n  g li 

e le m e n ti d i ris c h io  fo rn iti a  liv e llo c e n tra le e  ris c o n tra ti a  liv e llo te rrito ria le . 

B .1 .4 . B E N I C U L T U R A L I

A n c h e  n e l c o rs o  d e l 2 0 1 1  è p ro s e g u ita la c o lla b o ra z io n e is titu z io n a le  tra il M in is te ro d e i 

B e n i C u ltu ra li – U ffic i E s p o rta z io n e , C o m a n d o  C a ra b in ie ri T u te la  P a trim o n io  C u ltu ra le e  l’A g e n z ia  

d e lle D o g a n e , p e r lo  s v ilu p p o  d i a ttiv ità d i p o liz ia g iu d iz ia ria  ra d ic a ta  p re s s o la P ro c u ra  d e lla  

R e p u b b lic a , n e ll’a m b ito d i u n ’in d a g in e  a ttin e n te  a d o p e re  d ’a rte  ille c ita m e n te  in tro d o tto in  

te rrito rio  n a z io n a le  p e r re s ta u ro  e d ic h ia ra te  c o n  v a lo ri p re s u m ib ilm e n te  fittiz i. 

L ’A g e n z ia h a  in o ltre p re d is p o s to le a n a lis i d e i flu s s i a  ris c h io  p e r lo  s v o lg im e n to  

d e ll’o p e ra z io n e  d i c o n tro llo d o g a n a le  in te rn a z io n a le  c o n g iu n ta  c o n  le  fo rz e d i p o liz ia d e n o m in a ta  

C O L O S S E U M , a lla q u a le  p a rte c ip a n o  a n c h e  l’A rm a  C a ra b in ie ri  - C o m a n d o  T u te la  P a trim o n io  

C u ltu ra le  e  il C o rp o d e lla G u a rd ia d i F in a n z a .

B .1 .5 . S O R V E G L IA N Z A  D E I T R A F F IC I M E R C A N T IL I

P re s s o la P re s id e n z a  d e l C o n s ig lio d e i M in is tri è  a n c o ra a ttiv o u n  “ T a v o lo d i la v o ro te c n ic o  

in te rm in is te ria le ”, c o o rd in a to  d a lla M a rin a  M ilita re  Ita lia n a , a l q u a le  p a rte c ip a a n c h e  L ’A g e n z ia . 

D e tto  ta v o lo te c n ic o  h a  lo  s c o p o d i a d o tta re s tra te g ie  te s e  a lla p ro te z io n e  e d a lla s o rv e g lia n z a  

d e i tra ffic i m e rc a n tili, a l c o n tro llo d e ll’im m ig ra z io n e  c la n d e s tin a , a lla lo tta d e i tra ffic i ille c iti (n a rc o -
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tra ffic o , tra ffic o d ’a rm i e  tra ffic o d i e s s e ri u m a n i), a lla v ig ila n z a  s u lla p e s c a , a lla ric e rc a  e d a l 

s o c c o rs o , a l c o n tro llo d e ll’in q u in a m e n to  m a rin o , o ltre  a  q u e lle rife rib ili a lla p iù  a m p ia  e  s tra te g ic a  

fu n z io n e  d i d ife s a  e  s ic u re z z a d e l te rrito rio  n a z io n a le . 

B .1 .6 . S E T T O R E  A G R IC O L O

A n c h e  p e r il 2 0 1 1 , p e r e ffe tto d e lla m o d ific a  d e lle d is p o s iz io n i c o n te n u te  n e l D .M . n . 

4 4 /2 0 0 3  d e l M in is te ro d e lle P o litic h e  A g ric o le  e  F o re s ta li, l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  è  s ta ta in s e rita  

e s p lic ita m e n te  tra g li O rg a n is m i in te re s s a ti d a lle a ttiv ità d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e lle fro d i n e l 

s e tto re o le a rio . In  p a rtic o la re , è s ta ta  fo rn ita a g li a ltri o rg a n i d i c o n tro llo l’a n a lis i d e i d a ti re la tiv i 

a lle im p o rta z io n i e d e s p o rta z io n i, in d iv id u a n d o  c rite ri d i ris c h i g e o g ra fic o  e s o g g e ttiv o ; tu tte le  

is titu z io n i c o in v o lte  h a n n o  p o tu to  a v e re  c o s ì u n a  b a s e  in fo rm a tiv a c o m u n e  d a  in te g ra re c o n  le  

ris u lta n z e  s p e c ific h e  d e lle p re c e d e n ti a ttiv ità d i c ia s c u n  c o m p o n e n te .

A lle a n a lis i d e i flu s s i im p o rt- e x p o rt d e ll’o lio  - s u ric h ie s ta d e l M in is te ro P o litic h e  a g ric o le , 

a lim e n ta ri e fo re s ta li, d e ll’Is p e tto ra to c e n tra le c o n tro lli d i q u a lità  - h a n n o fa tto s e g u ito n e l 2 0 1 1  

a ttiv ità o p e ra tiv e , in  v irtù d e lle q u a li s o n o  s ta ti a v v ia ti p re s s o 5  d iv e rs e  P ro c u re  d e lla R e p u b b lic a , 

1 6  p ro c e d im e n ti p e n a li p e r d e litti d i fa ls o  e d i fro d e in c o m m e rc io .

B .1 .7 . T R A F F IC O IL L E C IT O  R IF IU T I

D u ra n te  tu tto il 2 0 1 1  è c o n tin u a to  il m o n ito ra g g io  d e i flu s s i c o n c e rn e n ti l’o p e ra z io n e  d i 

c o n tro llo d e n o m in a ta  “ R IL A IA ” , fru tto d i u n ’a n a lis i d e i ris c h i re la tiv a a  m e rc e  e s p o rta ta v e rs o  

P a e s i d e l N o rd A fric a , te n d e n te  a  m o n ito ra re e  a  c o n tra s ta re  tra ffic i ille c iti d i rifiu ti. A  s e g u ito  

d e lle a n a lis i c o n d o tte d a l 2 0 0 9  e n e l 2 0 1 0 , l’A g e n z ia è  s ta to d e le g a ta d a lla D ire z io n e  N a z io n a le  

A n tim a fia  e  d a lle D ire z io n i D is tre ttu a li A n tim a fia d i T o rin o , B o lo g n a  e F ire n z e  a  s v o lg e re  in d a g in i 

d i p o liz ia  g iu d iz ia rie c h e  s i s o n o  p ro tra tte fin o  a l 2 0 1 2 , c o n  p re d is p o s iz io n e  d i d e c in e  d i 

in fo rm a tiv e  e  d i s e g n a la z io n i p e r g li u ffic i d o g a n a li te rrito ria li e p e r g li a ltri o rg a n i d i p o liz ia  

g iu d iz ia ria  s p e c ia lis tic i c o -d e le g a ti. 

L e  a ttiv ità d i a n a lis i d e i flu s s i s o n o  s ta te u tiliz z a te  – rig u a rd o  a i s e tto ri a  ris c h io  d i o rig in e  

c in e s e  - p e r la  d e fin iz io n e  a n c h e  d e i d o c u m e n ti d i la v o ro in o c c a s io n e  d e l S e m in a rio  

In te rn a z io n a le  o rg a n iz z a to d a ll’A g e n z ia in R o m a p e r il c o n tra s to  d e lla s o tto - fa ttu ra z io n e , a l q u a le  

h a n n o  p a rte c ip a to  – n e l m a rz o  d e l 2 0 1 1  – o ltre 5 0  d e le g a z io n i d i a m m in is tra z io n i d o g a n a li 

e s te re (d e ll’U n io n e  E u ro p e a , d e i P a e s i d e ll’E s t E u ro p a , d e ll’A fric a , d e l S u d A m e ric a ), c o n  il 

c o o rd in a m e n to  d e lla C o m m is s io n e  E u ro p e a  e  d e ll’O L A F .
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B .1 .8 . L O T T A A L L A C O N T R A F F A Z IO N E  E D A L L A S O T T O F A T T U R A Z IO N E  

R e la tiv a m e n te  a l fe n o m e n o d e lla c o n tra ffa z io n e , n e l 2 0 1 1 , s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti c irc a  

n . 5 2 .6 0 0  c o n tro lli, in lin e a  c o n  il ris u lta to d e l 2 0 1 0 . N e l c o n te g g io  s o n o  in c lu s i c irc a  n . 3 6 .0 0 0  

c o n tro lli s e le z io n a ti d a l C irc u ito D o g a n a le  d i C o n tro llo e  c irc a  1 6 .5 0 0  c o n tro lli d i in iz ia tiv a . 

L a  q u a n tità  d i m e rc e  s e q u e s tra ta è  s ta ta p a ri a  c irc a  3 0  m ilio n i d i p e z z i (+ 9 0 ,9 % ris p e tto a l 

2 0 1 0 ). N e l d e tta g lio , i m a g g io ri q u a n tita tiv i d i p e z z i s e q u e s tra ti s o n o  s ta ti: m e d ic in a li (c irc a 2 5 ,1  

m ilio n i d i p e z z i c h e  c o s titu is c o n o  l’8 3 ,8 % d e l to ta le  d e lla m e rc e  s e q u e s tra ta p e r c o n tra ffa z io n e ), 

s ig a re tte c irc a  1 ,2 7  m ilio n i d i p a c c h e tti (4 ,2 %  d e l to ta le ), g io c a tto li c irc a  8 5  m ila p e z z i (0 ,3 %  d e l 

to ta le ), te le fo n i c e llu la ri e  lo ro  p a rti c irc a  1 8 7  m ila p e z z i (0 ,6 %  d e l to ta le ), a p p a re c c h i e le ttro n ic i 

e d in fo rm a tic i c irc a  3 9 1  m ila p e z z i (1 ,3 %  d e l to ta le ), m e rc e  a p p a rte n e n te  a l s e tto re  

d e ll’a b b ig lia m e n to  e d e g li a c c e s s o ri (c irc a  8 5 5  m ila p e z z i c h e  c o s titu is c o n o  il 2 ,9 %  d e l to ta le d e i 

s e q u e s tri), m e rc e  a p p a rte n e n te  a l s e tto re d e g li a c c e s s o ri p e rs o n a li – o c c h ia li, b o rs e , o ro lo g i e c c  

– c irc a  3 9 3  m ila p e z z i (1 ,3 %  d e l to ta le ), c a lz a tu re c irc a  7 2 6  m ila p e z z i (2 ,4 %  d e l to ta le ) e  

p ro d o tti a lim e n ta ri c irc a  1 0 9  m ila p e z z i (0 ,4 %  d e l to ta le ).

L ’A g e n z ia , a n c h e  n e l 2 0 1 1 , h a  p u n ta to  m o lto s u lla p re v e n z io n e  e  la  re p re s s io n e d e l 

fe n o m e n o fra u d o le n to  d e lla s o tto fa ttu ra z io n e , o s s ia  d e l c o n tra b b a n d o  a ttu a to  c o n  d ic h ia ra z io n e , 

a l m o m e n to  d e ll’im p o rta z io n e , d e l v a lo re  im p o n ib ile n o n  v e ritie ro .

D e tto fe n o m e n o  s i c o n c re tiz z a  n e ll’e v a s io n e  d e i d iritti d o g a n a li d o v u ti, in p a rtic o la re IV A  e  

d a z i, p re c o s titu e n d o  la  b a s e  p e r u lte rio ri v io la z io n i d i tip o  trib u ta rio  – q u a li q u e lle p ro p rie d e lle  

a ttiv ità c o m m e rc ia li in “ n e ro ”  – e  d i n a tu ra  v a lu ta ria - fin a n z ia ria , c h e  d e riv a n o d a l ric ic la g g io  d e i 

p ro v e n ti d e l c o n tra b b a n d o  e d a a ltri d e litti s p e s s o ric o n d u c ib ili a g li s te s s i flu s s i a  ris c h io  q u a li il 

re a to  d i c o n tra ffa z io n e .

T a le a ttiv ità fra u d o le n ta , d u n q u e , o ltre a  c a u s a re  m a n c a ti in tro iti p e r l’e ra rio , c o n trib u is c e  

la rg a m e n te  a lla d is to rs io n e  d e l m e rc a to , s ia  n a z io n a le  c h e  in tra - c o m u n ita rio , c o n  l’im m is s io n e  in  

v e n d ita  d i p ro d o tti c h e , p e r e ffe tto d e l m e c c a n is m o  s o p ra d e s c ritto , p o s s o n o  in v a d e re  il 

m e rc a to  re a liz z a n d o  u n a fo rm a  g ra v e d i c o n c o rre n z a  s le a le  n e i c o n fro n ti d e lla p ro d u z io n e  e  

d e lla c o m m e rc ia liz z a z io n e  le c ita . In fa tti, n e l p e rio d o  in  c u i è  s ta ta p iù  fo rte  l’a ttiv ità d i c o n tra s to  

d e lla “ s o tto fa ttu ra z io n e ” , a  fro n te  d e ll’a u m e n to  d e l v a lo re  m e d io im p o n ib ile d i ta lu n i p ro d o tti 

m e rc e o lo g ic i (s o p ra ttu tto n e l s e tto re te s s ile e  d e lle  c a lz a tu re ) d ic h ia ra to  a ll’a tto d e ll’im p o rta z io n e  

in Ita lia , s i è v e rific a ta  la  d im in u z io n e  d e i q u a n tita tiv i im p o rta ti re la tiv a m e n te  a g li s te s s i p ro d o tti. 

P a ra lle la m e n te , n e llo s te s s o p e rio d o  le  im p o rta z io n i in E u ro p a d e g li s te s s i p ro d o tti (p ro v e n ie n ti 

p e r lo p iù  d a ll’e s tre m o o rie n te  e d in p a rtic o la re d a lla C in a ) s o n o  a u m e n ta ti, a  d im o s tra z io n e  d i 

u n a  rile v a n te  e  c o n c la m a ta  d is to rs io n e  d i tra ffic i d a ll’Ita lia v e rs o  a ltri p a e s i d e ll’U n io n e  E u ro p e a , 
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p e r p re c is e s c e lte e lu s iv e  a s s u n te  d a  o rg a n iz z a z io n i c o m m e rc ia li, a  v a n ta g g io  d i d o g a n e  rite n u te  

m e n o  s e n s ib ili a l c o n tra s to  d e l fe n o m e n o . 

N e ll’a n n o 2 0 1 1  s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti c irc a  1 1 .0 0  c o n tro lli c o n  u n  ta s s o d i p o s itiv ità  s u p e rio re  

a l 3 1  % %  d e l to ta le d e i c o n tro lli; n e l c o rs o  d e l 2 0 1 0  le  irre g o la rità  e ra n o s ta te  il 2 4  % d e l to ta le  

d e i c o n tro lli. L e  d iffo rm ità  h a n n o rig u a rd a to p rin c ip a lm e n te  la  v io la z io n e  d e ll’’A rt. 3 0 3  d e l T U L D  

(7 9 ,7 % d e l to ta le  d e lle irre g o la rità ) s e g u ita d a lle v io la z io n i s u l  c o n tra b b a n d o  p e n a le  (1 9 ,9 % ) e  

d a q u e lle s u l c o n tra b b a n d o  a m m in is tra tiv o  (0 ,4 % ).

B .1 .9 . A T T IV IT À S V O L T A IN M A T E R IA  D I C O N T E N Z IO S O

N e l 2 0 1 1  l’A g e n z ia h a  re a liz z a to u n ’e ffic a c e  g e s tio n e  d e l c o n te n z io s o trib u ta rio  in  s e d e  

g iu ris d iz io n a le  p re s s o le C o m m is s io n i T rib u ta rie R e g io n a li e P ro v in c ia li, fo rn e n d o  d ire ttiv e a lle  

D ire z io n i In te rre g io n a li, R e g io n a li e P ro v in c ia li e m ig lio ra n d o  a n c h e  la  d ife s a  in  g iu d iz io  in n a n z i 

a lla S u p re m a  C o rte . In  p a rtic o la re , s o n o  s ta te fo rn ite  a lle S tru ttu re te rrito ria li a p p o s ite  in d ic a z io n i 

p e r la  tra tta z io n e  d e l c o n te n z io s o c a ra tte riz z a to d a u n  c o n s is te n te  im p a tto e c o n o m ic o , in  

ra g io n e d e ll’e n tità  d e i d iritti in c o n te s ta z io n e o v v e ro d e i p rin c ip i g iu rid ic i a v e n ti e ffe tti s u lle  

m a te rie  d i c o m p e te n z a  d e ll’A g e n z ia . E ’ s ta ta , p o i, d a ta  la  m a s s im a d iv u lg a z io n e  d e lle  

in n o v a z io n i le g is la tiv e  in te rv e n u te  a  liv e llo p ro c e s s u a le  e  g iu ris d iz io n a le , a l fin e  d i c o n s e n tire  a lle  

m e n z io n a te  S tru ttu re d i a d e g u a re  in  c o e re n z a  l’a z io n e  d ife n s iv a  d e ll’A g e n z ia e  a s s u m e n d o , n e i 

c a s i d i p a rtic o la re c o m p le s s ità , i c h ia rim e n ti in te rp re ta tiv i d a ll’A v v o c a tu ra  G e n e ra le  d e llo S ta to . 

L ’A g e n z ia , n e lla c o n s a p e v o le z z a d e ll’im p o rta n z a  c h e  a s s u m e la te m p e s tiv ità d e lla  

c o s titu z io n e  in  g iu d iz io , n e i g ra d i d i m e rito , h a  c o s ta n te m e n te   m o n ito ra to n e ll’a n n o il liv e llo la  

p a rte c ip a z io n e a lle p u b b lic h e  u d ie n z e .

In a m b ito c o m u n ita rio , l’A g e n z ia  h a  p re s ta to  la  m a s s im a c o lla b o ra z io n e  a ll’U ffic io  d e l 

C o o rd in a m e n to  L e g is la tiv o - F in a n z e , fo rn e n d o  c o n trib u ti g iu rid ic i in o rd in e  a lle c a u s e  in  

tra tta z io n e in n a n z i a lle c o m p e te n ti C o rti c o m u n ita rie  s u  te m a tic h e  d i s p e c ific o  in te re s s e  

d o g a n a le .

Il n o te v o le im p e g n o  d e d ic a to  a ll’a ttiv ità d e fe n s io n a le  s i ris c o n tra n e i ris u lta ti ra g g iu n ti. S i 

e v id e n z ia , in fa tti, c h e  i d a ti re la tiv i a lla p e rc e n tu a le  d i e s iti fa v o re v o li p a s s a ti in g iu d ic a to  in n a n z i 

a lle C o m m is s io n i T rib u ta rie P ro v in c ia li e R e g io n a li s o n o  ris p e ttiv a m e n te  d e ll’8 8 % (c o n u n  

ra p p o rto d i 6 1 7  s e n te n z e  fa v o re v o li s u  7 0 1 ) e  d e l 7 8 ,8 % (c o n u n  ra p p o rto d i 1 9 7  s e n te n z e  

fa v o re v o li s u  2 5 0 ). P e rta n to , i ris p e ttiv i in c re m e n ti d e lle p e rc e n tu a li d i e s iti fa v o re v o li d e lle  

c o n tro v e rs ie , s o n o  d e l 4 %  p e r le C T P  e d e l 2 ,9 0 % p e r le  C T R .
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B .1 .1 0 . T U T E L A  D E L L ’E R A R IO  C O M U N IT A R IO

N e l s e tto re d e lla tu te la d e lle ris o rs e  p ro p rie tra d iz io n a li, l’A g e n z ia h a  p ro v v e d u to a d  

a g g io rn a re  la  p ra s s i a m m in is tra tiv a re la tiv a a lla p ro c e d u ra  d i n o tific a  trim e s tra le , tra m ite il 

s is te m a  c o m u n ita rio O W N R E S - W E B , a lla C o m m is s io n e  E u ro p e a  – B ila n c io , d e i ra p p o rti re la tiv i 

a lle fro d i o irre g o la rità  d i im p o rto s u p e rio re  a  1 0 .0 0 0  e u ro . L a  b a n c a  d a ti O W N R E S - W E B  h a  la  

fin a lità  d i fo rn ire a lla C o m m is s io n e E u ro p e a  d e tta g lia te in fo rm a z io n i s u i s in g o li c a s i d i fro d i o  

irre g o la rità , a ffin c h é  la  s te s s a p o s s a s o rv e g lia re l’a z io n e  e  l’im p e g n o  d e g li S ta ti m e m b ri 

n e ll’a c c e rta m e n to  e n e l c o n tra s to  d e l fe n o m e n o  fra u d o le n to , n o n c h é n e l re c u p e ro  d e lle ris o rs e  

p ro p rie tra d iz io n a li a ffe re n ti, c o n trib u e n d o  c o s ì a lla tra s p a re n z a  d e l s is te m a  d e lle ris o rs e  p ro p rie  

e d a lla tu te la d e g li in te re s s i fin a n z ia ri d e ll’U n io n e .

N e l c o rs o d e l 2 0 1 1  s o n o  s ta ti a ttiv a ti 2 9 0  n u o v i c a s i p e r u n  v a lo re  a c c e rta to d i e u ro  

3 0 .5 9 7 .3 7 7  e s i è  p ro v v e d u to a ll’a g g io rn a m e n to  d i p iù  d i 8 0 0  s c h e d e  e d a lla v e rific a  d e lla  

c o rris p o n d e n z a  c o n  la  c o rris p o n d e n te  is c riz io n e n e lla c o n ta b ilità  s e p a ra ta  d i q u a n to  in d ic a to  

n e lle p iù  d i 4 0 0 0  s c h e d e  fro d i – O W N R E S  - a p e rte .

S e m p re c o n  rig u a rd o  a l s e tto re d e lle ris o rs e  p ro p rie tra d iz io n a li, s i è  p ro v v e d u to a d u n  

c o s ta n te  m o n ito ra g g io  d e lla c o rre tta g e s tio n e  d e i c o n te s ti is c ritti in c o n ta b ilità  s e p a ra ta  a l fin e  d i 

m ig lio ra re l’a ttiv ità d i a n a lis i e v a lu ta z io n e  d e g li s te s s i p e r l’a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 1 7 .2  d e l R e g . 

C E 1 1 5 0 /2 0 0 0 . 

In ta le a m b ito s o n o  s ta te e ffe ttu a te  s ia v is ite a u to n o m e  c h e  v is ite  d e lla  T a s k  F o rc e  J o in t 

A u d it, c h e  c o in v o lg o n o  o g n i a n n o il 2 5 % d e g li U ffic i d e lle d o g a n e  (n e l 2 0 1 1  s o n o  s ta ti v is ita ti 2 0  

U ffic i lo c a li) e d è  s ta ta c o s ta n te m e n te  m o n ito ra ta l’a ttiv ità d i a c c e rta m e n to  e d i re c u p e ro  d e lle  

ris o rs e p ro p rie tra d iz io n a li.

G li in te rv e n ti h a n n o p o rta to s p e s s o a d in d ic a re  a lle s tru ttu re p e rife ric h e  a z io n i p e r il 

p e rfe z io n a m e n to  d e lle p ro c e d u re  e d h a n n o d e te rm in a to  in te rv e n ti m ig lio ra tiv i s ia  in  te rm in i d i 

p ro fic u ità d e ll’a z io n e  d i re c u p e ro  c h e  d i c a p a c ità  d i ra p p re s e n ta re  a lla U E le a ttiv ità c o m p iu te  

p e r il re c u p e ro , a l fin e  d i o tte n e re  la  d is p e n s a  d a lla m e s s a a  d is p o s iz io n e . 

S i e v id e n z ia , in fin e , c h e  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1  ris u lta n o  is c ritte in c o n ta b ilità  s e p a ra ta , e  

q u in d i o g g e tto d i u n  p o s s ib ile c o n tro llo s ia  n a z io n a le  c h e  c o m u n ita rio  q u a s i 1 4 .0 0 0  p a rtite p e r 

u n  to ta le  d i € 4 4 9 .4 5 7 .4 7 3 .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  l’a ttu a z io n e  d e l S in g le  W in d o w d i c u i a lla le g g e n . 3 5 0  d e l 2 0 0 3  

(le g g e fin a n z ia ria  p e r l’a n n o 2 0 0 4 ), n e l c o rs o  d e l 2 0 1 1  s o n o  s ta ti c o in v o lti n e llo  S p o rte llo U n ic o  

D o g a n a le  il M in is te ro d e lla S a lu te e  il M in is te ro d e g li A ffa ri E s te ri. C o n il M in is te ro d e lla S a lu te è  

s ta to  c o n c o rd a to u n  m o d e llo d i in te ro p e ra b ilità , c h e  v e rrà re a liz z a to n e l c o rs o  d e l 2 0 1 2 , c h e  

p e rs e g u e  l’a p p ro c c io  O n e - s to p - s h o p , re n d e n d o  c o n c o m ita n ti g li e v e n tu a li c o n tro lli fis ic i d e lle  
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d u e  A m m in is tra z io n i in te re s s a te , q u in d i g li o p e ra to ri e c o n o m ic i p o tra n n o  b e n e fic ia re d i u n a  

rid u z io n e d e i te m p i e  d e i c o s ti le g a ti a llo s d o g a n a m e n to  d e lla m e rc e . C o n  il M in is te ro d e g li A ffa ri 

E s te ri è  s ta ta re a liz z a ta u n ’a p p lic a z io n e  p e r la g e s tio n e  d e lle lic e n z e  g lo b a li d i a rm a m e n to .

B .1 .1 1 . C O O P E R A Z IO N E A  L IV E L L O  N A Z IO N A L E , C O M U N IT A R IO  E D  IN T E R N A Z IO N A L E  

N e ll’a m b ito d e ll’a ttiv ità d i c o o p e ra z io n e c o n  g li a ltri o rg a n is m i n a z io n a li, c o m u n ita ri e d  

in te rn a z io n a li - l’A g e n z ia h a  c o n trib u ito  a i p ro c e s s i d i a rm o n iz z a z io n e e  s v ilu p p o  d e ll’u n ific a z io n e  

e  d e ll’in te g ra z io n e  e u ro p e a , a n c h e  tra m ite il m ig lio ra m e n to  d e llo s c a m b io  d ’in fo rm a z io n i e  

l’in c re m e n to  d e ll’e ffic a c ia  c o m p le s s iv a d e l s is te m a d e i c o n tro lli e d e l liv e llo d i s ic u re z z a .

B .1 .1 2 . C O O P E R A Z IO N E C O N  A L T R I O R G A N IS M I N A Z IO N A L I

D i s ig n ific a tiv o  rilie v o è  s ta ta l’a z io n e  v o lta a l c o n s o lid a m e n to  d e i ra p p o rti d i c o lla b o ra z io n e  

c o n  le  a ltre A u to rità n a z io n a li c h e  c o n c o rro n o  n e i p ro c e s s i d i s d o g a n a m e n to  o  c o n  le  q u a li 

l’A g e n z ia s ’in te rfa c c ia  n e llo s v o lg im e n to  d e lle p ro c e d u re  d o g a n a li, c o n  le  F o rz e  d i p o liz ia , g li E n ti 

e  C o m m is s io n i e  c o n  le  A s s o c ia z io n i d i c a te g o ria . 

P a rtic o la re im p o rta n z a  riv e s te l’a ttu a z io n e  d e ll’a rt. 8 3  d e l D .L . n . 1 1 2 /2 0 0 8 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla L . n . 1 3 3 /2 0 0 8  c o n c e rn e n te  l’im p o rta n te  a ttiv ità d i c o lla b o ra z io n e  c o n  

l’A g e n z ia d e lle E n tra te e  la  G u a rd ia  d i F in a n z a  in  m a te ria d i c o n tra s to  a g li ille c iti n e l s e tto re  

d e ll’IV A  in tra c o m u n ita ria  e d a i c o n n e s s i p ro g e tti c h e  h a n n o p o rta to a  p o s itiv i e s ig n ific a tiv i 

ris u lta ti. 

In ta le c o n te s to , s i c o llo c a  il la v o ro s v o lto  n e lla “C a b in a  d i re g ia o p e ra tiv a ” , a ttra v e rs o  la  

p a rte c ip a z io n e  a lle riu n io n i te c n ic h e , tra c u i la riu n io n e  p le n a ria te n u ta s i n e l m e s e d i g e n n a io  

p re s s o il C o m a n d o  g e n e ra le  d e lla G u a rd ia  d i F in a n z a , p e r c o n tin u a re  l’a ttu a z io n e  d e lle  

d is p o s iz io n i o p e ra tiv e  p e r l’e s e c u z io n e  d e i c o n tro lli, n o n c h é  p e r tra c c ia re  il p u n to  d e lla  

s itu a z io n e  e  p ro p o rre u n  p ro g e tto o p e ra tiv o .

In p a rtic o la re , l’A g e n z ia h a  c o o rd in a to  la  fa s e  a ttu a tiv a  d i c o n tin u a z io n e  d e l P R O G E T T O  

S P O N S IO 2  c o n c e rn e n te  la  p ro s e c u z io n e  p ro g e ttu a le  in  te m a  d i u tiliz z o d i fa ls e  d ic h ia ra z io n i d i 

in te n to  in  fro d i c a ro s e llo , a ttra v e rs o  la  c o n d iv is io n e  d e i d a ti, la  s u d d iv is io n e  d e i s o g g e tti tra le tre  

c o m p o n e n ti d e ll’A m m in is tra z io n e F in a n z ia ria , e d il c o m p im e n to  d e i c o n tro lli s u l te rrito rio . In ta le  

a m b ito , è s ta to  p ro d o tto u n  e le n c o  d i 1 2 1  s o g g e tti a  ris c h io  e s tra tti tra q u e lli c h e  ris u lta n o  a v e r 

a c q u is ta to  b e n i/s e rv iz i n e l c o rs o  d e l 2 0 0 9 , p re s e n ta n d o  a l/i p ro p rio /i fo rn ito re /i d ic h ia ra z io n e /i 

d ’in te n to . 

D e tto e le n c o è  s ta to a rric c h ito c o n  le  in fo rm a z io n i re la tiv e a g li a c q u is ti in tra c o m u n ita ri e  d a  

S a n  M a rin o  e ffe ttu a ti n e l c o rs o  d e ll’a n n o 2 0 0 9 .
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G li a ltri p ro g e tti o p e ra tiv i d i c o n tro llo im p o s ta ti n e lla c ita ta C a b in a  d i re g ia e d a c u i l’A g e n z ia  

h a  c o lla b o ra to  s o n o  s ta ti: il p ro g e tto C R IN E , a l fin e  d i c o n d iv id e re  e d a p p lic a re  le  te c n ic h e  d i 

a n a lis i d i ris c h io  n e l s e tto re d e lle in d e b ite c o m p e n s a z io n i d i fa ls i c re d iti IV A ; il p ro g e tto  

S O T T O F A T T U R A Z IO N E  “te s s ili c in e s i” ; il p ro g e tto R E G IM E 4 2  (re la tiv o a l re g im e d i im m is s io n e  

in lib e ra  p ra tic a  n e l te rrito rio  d e ll’U E c o n  s u c c e s s iv o v e rs a m e n to  d e ll’Iv a  a ll’a tto d e ll’im m is s io n e  

in c o n s u m o  in  a ltro S ta to  m e m b ro )..

L ’A g e n z ia h a  a n c h e  c o n trib u ito  a lla p re d is p o s iz io n e  d e lla b o z z a d e l D e c re to  d e l M in is tro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  d i c o n c e rto c o n  il M in is te ro d e l L a v o ro  e d e lle p o litic h e  s o c ia li 

v o lto  a d e fin ire il c o o rd in a m e n to  tra le A m m in is tra z io n i (A g e n z ie fis c a li, G d F , M o n o p o li d i S ta to , 

M in is te ro  d e l L a v o ro , IN P S ) p e r g li a c c e s s i p re s s o i lo c a li d e lle im p re s e  (d i c u i a ll’a rt. 2  

d e ll’a lle g a to  a lla R a c c o m a n d a z io n e  2 0 0 3 /3 6 1 /C E d e l 6 m a g g io  2 0 0 3 , re c a n te  

“ R a c c o m a n d a z io n e  d e lla C o m m is s io n e  re la tiv a  a lla d e fin iz io n e d e lle m ic ro im p re s e , p ic c o le  

im p re s e  e  m e d ie im p re s e ” ), n o n c h é  a d a s s ic u ra re  u n  e ffic a c e  s c a m b io  d i d a ti e d in fo rm a z io n i tra  

le s te s s e .

B .1 .1 3 . C O O P E R A Z IO N E IN A M B IT O  C O M U N IT A R IO  E D  IN T E R N A Z IO N A L E

L ’a ttiv ità d e ll’A g e n z ia n e l c o rs o  d e l 2 0 1 1  h a a v u to  n o te v o le  im p u ls o d a g li s c a m b i in fo rm a tiv i 

c h e  s i s o n o  s v ilu p p a ti c o n  le  a ltre a m m in is tra z io n i d o g a n a li c o m u n ita rie  e d in te rn a z io n a li. T a le  

c o lla b o ra z io n e  h a  in fa tti c o n s e n tito  d i m ig lio ra re l’a ttiv ità in v e s tig a tiv a e d i ris u lta ti ra g g iu n ti n e l 

re p rim e re  i fe n o m e n i ille c iti. 

R e la tiv a m e n te  a g li s p e tti o p e ra tiv i, l’A g e n z ia h a  p a rte c ip a to a  n u m e ro s e  o p e ra z io n i 

d o g a n a li c o n g iu n te  c h e  c o n s e n to n o  a tu tti g li S ta ti m e m b ri d i a g ire  c o n te m p o ra n e a m e n te  e d in  

m o d o c o o rd in a to  s u  s e tto ri p a rtic o la rm e n te  “a  ris c h io ” e  m e rite v o li d i a tte n z io n e  d a  p a rte d i tu tti 

i P a e s i m e m b ri e s u i q u a li o c c o rre c o n c e n tra re l’a ttiv ità d i c o n tra s to  a g li ille c iti. T a li o p e ra z io n i, 

s e p p u r lim ita te  n e l te m p o , p e rm e tto n o   d i a ffin a re  l’a n a lis i d e i ris c h i, le  re la tiv e  m e to d o lo g ie  d i 

c o n tra s to  e le c o n s e g u e n ti a ttiv ità o p e ra tiv e .

N e ll’a m b ito d e lle a ttiv ità d i a s s is te n z a  te c n ic a  d e i P a e s i T e rz i, l’A g e n z ia s i è  a g g iu d ic a ta , 

c o n g iu n ta m e n te  a ll’A m m in is tra z io n e  d o g a n a le  d a n e s e , u n  g e m e lla g g io  c o n  la  R e p u b b lic a  d i 

G e o rg ia , d e lla d u ra ta d i 1 8  m e s i, a  d e c o rre re d a s e tte m b re 2 0 1 1 , in m a te ria  d i ra ffo rz a m e n to  

d e i S e rv iz i d o g a n a li, s a n ita ri, v e te rin a ri e fito - s a n ita ri.

N e l m e s e  d i a g o s to 2 0 1 1 , è  s ta to , a ltre s ì, a v v ia to  a B e lg ra d o u n  p ro g e tto d i g e m e lla g g io  

c o n  la  S e rb ia , d e lla d u ra ta d i 2 1  m e s i, in m a te ria  d i ra ffo rz a m e n to  d e lla c a p a c ità a m m in is tra tiv a  

e d o p e ra tiv a  d e ll’A m m in is tra z io n e d o g a n a le  e  d i q u e lla fis c a le .
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D a u ltim o , n e l m e s e d i d ic e m b re  2 0 1 1  s o n o  s ta te a v v ia te  le  a ttiv ità d i u n  g e m e lla g g io  c o n  la  

C ro a z ia , d e lla d u ra ta d i 8  m e s i, in m a te ria  d i g e s tio n e  e d a n a lis i d e i ris c h i.

E ’ s ta ta , in o ltre , c u ra ta  l’a z io n e  d i s u p p o rto a l p ro g e tto “ B o rd e r G a te S u rv e y ” , d e lla d u ra ta  

d i 1 8  m e s i, a g g iu d ic a to  n e l 2 0 1 0  a d  u n  C o n s o rz io  g u id a to d a l “ T ü b ita k  M a rm a ra R e s e a rc h  

C e n te r”, e n te  g o v e rn a tiv o  tu rc o s p e c ia liz z a to n e lla ric e rc a , n e l c u i a m b ito l’A g e n z ia s v o lg e  il 

ru o lo  d i c o o rd in a m e n to  d e lla c o m p o n e n te  d o g a n a le . L ’o b ie ttiv o g e n e ra le  d i ta le  p ro g e tto è  

q u e llo d i a s s is te re  il G o v e rn o  tu rc o  n e llo s v ilu p p o  e n e l ra ffo rz a m e n to  d e l q u a d ro le g a le , 

is titu z io n a le  e  te c n ic o - o p e ra tiv o in m a te ria  d i g e s tio n e  in te g ra ta d e lle fro n tie re , a l fin e  d i a llin e a re  

la p ro p ria  p o litic a  a  q u e lla c o m u n ita ria . G li E n ti b e n e fic ia ri s o n o  tu tti g li Is titu ti g o v e rn a tiv i 

c o in v o lti n e ll’a ttiv ità d i c o n tro llo d e lle fro n tie re e s te rn e , iv i c o m p re s a  l’A m m in is tra z io n e  d o g a n a le  

tu rc a .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  l’a ttiv ità p ro g e ttu a le  In d a g in i F in a n z ia rie  - c o n s id e ra ta  l’a v v e n u ta  

e m a n a z io n e  d e i p ro v v e d im e n ti re g o la n ti il s e tto re d e lle in d a g in i fin a n z ia rie  p e r v ia  te le m a tic a  e  

te n u to  c o n to  d e i p rin c ip i e  d e lle d is p o s iz io n i re c a te  in  m a te ria d a l C o d ic e  d e ll’a m m in is tra z io n e  

d ig ita le  - in tro d o tto c o n  D .L g s . 7 m a rz o  2 0 0 5 , n . 8 2  m o d ific a to , d a u ltim o , d a l D .L g s . 3 0  

d ic e m b re  2 0 1 0  n . 2 3 5  – l’A g e n z ia h a  re a liz z a to u n ’a p p o s ita a p p lic a z io n e  in  a m b ito A ID A , a l fin e  

d i c o n s e n tire  la  g e s tio n e  d e l flu s s o in fo rm a tiv o  d e lle ric h ie s te e  d e lle re la tiv e ris p o s te u tiliz z a n d o , 

fa tti s a lv i g li o p p o rtu n i a d a tta m e n ti, la p ro c e d u ra  te le m a tic a  p e r l’in v io  d e lle ric h ie s te e  d e lle  

ris p o s te g ià  in u s o  p re s s o l’A g e n z ia d e lle E n tra te . 

Risultati quali-quantitativi di produzione. Anno 2011

A R E A  S T R A T E G IC A D I IN T E R V E N T O 1

P R E V E N Z IO N E  E  C O N T R A S T O  D E L L ’E V A S IO N E  T R IB U T A R IA E  D E G L I IL L E C IT I 
E X T R A T R IB U T A R I

O b ie ttiv i e  re la tiv i F C S In d ic a to ri C o n s u n tiv o  a l
3 1 /1 2 /2 0 1 1

C o n s u n tiv o  a l 
3 1 /1 2 /2 0 1 0

S c o s ta m e n to  
%

O b ie ttiv o  
P o te n z ia m e n to  d e lle  
a ttiv ità d i p re v e n z io n e  
e  c o n tra s to  d e lle fro d i 
e  d e i tra ffic i ille c iti

N u m e ro d e i c o n tro lli 1 .4 7 6 .7 7 6 1 .5 8 8 .8 8 6 - 7 ,0 6 %

F C S  R a ffo rz a m e n to  
d e ll’a ttiv ità d i 
c o n tro llo e  a n tifro d e

N u m e ro d e i c o n tro lli 
m e d ia n te  s c a n n e r 4 2 .4 9 9 4 0 .6 8 3 4 ,4 6 %

N u m e ro d e i c o n tro lli a i 
p a s s e g g e ri 3 8 .4 7 9 3 6 .7 1 7 4 ,8 0 %

N u m e ro c o n tro lli m ira ti a  
c o n tra s ta re  il fe n o m e n o  
d e lla c o n tra ffa z io n e

5 2 .6 8 7 5 2 .3 2 1 0 ,7 0 %
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O b ie ttiv i e  re la tiv i F C S In d ic a to ri C o n s u n tiv o  a l
3 1 /1 2 /2 0 1 1

C o n s u n tiv o  a l 
3 1 /1 2 /2 0 1 0

S c o s ta m e n to  
%

F C S  R a ffo rz a m e n to  
d e ll’a ttiv ità d i 
c o n tro llo e  a n tifro d e

In te rv e n ti e ffe ttu a ti in  
a p p lic a z io n e  d e l D e c re to  
L e g g e 2 2 3 /2 0 0 6 . (a rt. 3 5  
c o m m a 3 5 ) c o n v e rtito in  
L e g g e 2 4 8 /2 0 0 6  e d e ll'a rt. 
1 8 1  b is  d e l R e g . C .E . 
2 4 5 4 /1 9 9 3  p e r c o n tra s ta re  
il fe n o m e n o d e lla  
s o tto fa ttu ra z io n e n e i s e tto ri 
a  ris c h io  e  d a P a e s i a  
ris c h io

1 1 .0 3 2 1 3 .0 2 2 - 1 5 ,2 8 %

N u m e ro c o n tro lli p e r 
c o n tra s ta re  le  v io la z io n i in  
m a te ria  s a n ita ria

6 9 .1 4 7 6 7 .0 5 3 3 ,1 2 %

N u m e ro c o n tro lli n e l s e tto re  
d e lle a c c is e

4 1 .7 8 5 3 5 .0 0 4 1 9 ,3 7 %

M a g g io ri d iritti a c c e rta ti 
(€/0 0 0 ) 1 .2 7 4 .1 0 8 1 .1 3 6 .9 3 5 1 2 ,0 7 %

F C S
O ttim iz z a z io n e  d e lle  
a ttiv ità d i c o n tro llo e  
a n tifro d e

R e m u n e ra tiv ità  m e d ia  
v e rific h e  IV A  (In tra e  
P la fo n d )

2 6 6 .3 8 3 € 2 1 3 .2 0 9 2 4 ,9 4 %

T a s s o d i p o s itiv ità  d e lle  
v e rific h e  in  m a te ria d i 
a c c is e

4 8 ,9 6 % 4 5 ,3 0 % 8 ,0 9 %

T a s s o d i p o s itiv ità  in te rv e n ti
in m a te ria  d i 
s o tto fa ttu ra z io n e n e i s e tto ri 
a  ris c h io  e d a P a e s i a  
ris c h io

3 1 ,1 0 % 2 4 ,4 0 % 2 7 ,4 6 %

T a s s o p o s itiv ità  d e i c o n tro lli 
a i p a s s e g g e ri 3 8 ,1 0 % 3 6 ,4 0 % 4 ,6 8 %

V io la z io n i a lla n o rm a tiv a  
v a lu ta ria (n u m e ro  d i v e rb a li 
e le v a ti)

2 .7 4 8 2 .0 4 5 3 4 ,3 8 %

N u m e ro d e i c o n tro lli d e lle  
a u to riz z a z io n i b ila te ra li e  
m u ltila te ra li IT F /C E M T p e r 
l’a u to tra s p o rto  
in te rn a z io n a le

1 7 2 .5 0 7 _

F C S
G a ra n tire  la  
s o s te n ib ilità  d e lla  
p re te s a  trib u ta ria  in  
s e d e d i c o n te n z io s o

P e rc e n tu a le  d i e s iti 
fa v o re v o li d e lle c o n tro v e rs ie  
d e c is e in C o m m is s io n e  
T rib u ta ria P ro v in c ia le

8 8 ,0 % 8 4 ,6 3 % 4 ,0 1 %

P e rc e n tu a le  d i e s iti 
fa v o re v o li d e lle c o n tro v e rs ie  
d e c is e in C o m m is s io n e  
T rib u ta ria R e g io n a le

7 8 ,8 % 7 6 ,5 8 % 2 ,9 0 %
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B .2 . A S I 2  - S e rv iz i a g li u te n ti 

L a  P u b b lic a  A m m in is tra z io n e  è c h ia m a ta  a  s v o lg e re  u n  ru o lo  d i p rim o  p ia n o  a s o s te g n o  

d e lla c re s c ita d e l P a e s e  in  te rm in i d i p ro g ra m m a z io n e d i n u o v e  in iz ia tiv e  v o lte a lla  

s e m p lific a z io n e  d e ll’a ttiv ità a m m in is tra tiv e , a lla ra z io n a liz z a z io n e d e g li a d e m p im e n ti e d a lla  

rid u z io n e d i c o s ti e in e ffic ie n z e . 

P e r c o n trib u ire  a l c o n s e g u im e n to  d i q u e s ti o b ie ttiv i, l’A g e n z ia h a  d e fin ito  u n  a p p ro c c io  a lla  

q u a lità  s tru ttu ra to s u d iv e rs i s tru m e n ti in te g ra ti fra lo ro a l fin e  d i m ig lio ra re i s e rv iz i re s i v e rs o  tu tti 

i “ p o rta to ri d i in te re s s e ” . 

T a le s tra te g ia  s i è tra d o tta n e lle s e g u e n ti lin e e  d i in te rv e n to :

 m ig lio ra m e n to  d e lla p e rfo rm a n c e  is titu z io n a le ;

 in n o v a z io n e  n e i s e rv iz i riv o lti a lle im p re s e  e d a i c itta d in i;

 in n o v a z io n e  n e lle te c n o lo g ie  d e ll’in fo rm a z io n e  e  d e lla  c o m u n ic a z io n e .

N e llo s p e c ific o , è s ta to  in te n s ific a to  lo  s fo rz o  d i e ro g a re i s e rv iz i is titu z io n a li in re te  

p ro g e tta n d o li in to rn o  a lle e s ig e n z e  d e ll’u te n z a  e s te rn a  il c u i g ra d o  d i s o d d is fa z io n e  è  in d ic a to re  

d e lla q u a lità  d e ll’a z io n e  a m m in is tra tiv a . P a rtic o la re  a tte n z io n e  è  s ta ta p re s ta ta q u in d i a lla  

m is u ra z io n e  d e l g ra d o  d i s o d d is fa z io n e  d e l c itta d in o /u te n te , c o n d o tta a ttra v e rs o  u n a  v a lu ta z io n e  

s is te m a tic a  d e lla  c u s to m e r s a tis fa c tio n , la  c u i a n a lis i h a  fo rn ito e le m e n ti u tili (“ fe e d b a c k ” ) p e r u n a  

riv is ita z io n e  d e i p ro c e s s i.

In p a rtic o la re , l’A g e n z ia h a  ra ffo rz a to  il p ro p rio im p e g n o  p e r a d o tta re le s o lu z io n i te c n ic h e  

e d o rg a n iz z a tiv e p iù  id o n e e  a  g a ra n tire  la  c o lla b o ra z io n e  c o n  g li o p e ra to ri p e r fa v o rire  la  

d iffu s io n e  e  la  fru ib ilità  d e i s e rv iz i te le m a tic i.

In  ta le c o n te s to s i c o llo c a  il p ro g e tto c o m p le s s iv o d i d ig ita liz z a z io n e  d e l p ro c e s s o d i 

s d o g a n a m e n to  e d i te le m a tiz z a z io n e d e lle a c c is e fin a liz z a to a  fa r s ì c h e  tu tte le tra n s a z io n i 

d o g a n a li e d   in  a m b ito a c c is e p o s s a n o  s v o lg e rs i in te ra m e n te  p e r v ia  e le ttro n ic a ; a lla  

re a liz z a z io n e d i s tru m e n ti in fo rm a tic i d i s u p p o rto a lle a ttiv ità d i a n a lis i e g e s tio n e  d e i ris c h i; a llo  

s v ilu p p o d i s is te m i in fo rm a tiz z a ti s ic u ri p e r la c o m u n ic a z io n e  e  lo  s c a m b io  d i in fo rm a z io n i in e re n ti 

i flu s s i c o m m e rc ia li.

S i tra tta d i u n  a p p ro c c io  in  lin e a  c o n  il ru o lo  c e n tra le c h e  n e ll’a m b ito d e lle p o litic h e  e u ro p e e  

d i s v ilu p p o p e r il s e tto re d o g a n a le  v ie n e  a ttrib u ito  a ll’In fo rm a tio n  C o m m u n ic a tio n  T e c h n o lo g y .

In fa tti, il ric o rs o a  p ro c e d u re  in fo rm a tiz z a te c o m u n i a s s ic u ra , p iù  d i o g n i a ltro in te rv e n to , 

l’a p p lic a z io n e  s ta n d a rd iz z a ta d e lle d is p o s iz io n i n o rm a tiv e d e ll’U n io n e  E u ro p e a  e  l’u n ifo rm ità  d i 

tra tta m e n to  d e g li o p e ra to ri. 
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P e r p ro m u o v e re  il d ia lo g o  te le m a tic o  c o n  g li o p e ra to ri e d o tte n e re  u n  e le v a to  g ra d o  d i 

a d e s io n e  a lle p ro c e d u re  te le m a tic h e  d o g a n a li è d i fo n d a m e n ta le  im p o rta n z a  g a ra n tire  la  q u a lità  

d e l s e rv iz io  o ffe rto e d u n  e le v a to  liv e llo d i a s s is te n z a . 

E n tra m b e  le  o p z io n i s o n o  s ta te p riv ile g ia te  d a ll’A g e n z ia c o m e  ris u lta c o m p ro v a to d a i 

ris u lta ti c o n s e g u iti re la tiv a m e n te  a d a lc u n i in d ic a to ri s ig n ific a tiv i q u a li il ta s s o d i d iffu s io n e d e lla  

p re s e n ta z io n e  te le m a tic a  d e lle s c rittu re c o n ta b ili re la tiv e  a i d e p o s iti fis c a li d i a lc o li, p a ri a l 9 3 % ; il 

ta s s o d i d iffu s io n e d e i M a n ife s ti m e rc i a rriv a te e  M a n ife s ti m e rc i p a rtite in fo rm a to  e le ttro n ic o  s u l 

to ta le d e g li M M A /M M P tra tta ti n e i p o rti e  n e g li a e ro p o rti p a ri ris p e ttiv a m e n te  a l 9 3 % e d a l 9 5 % ; 

il ta s s o d i d iffu s io n e d e llo s d o g a n a m e n to  te le m a tic o  a ll’im p o rt in  p ro c e d u ra  d o m ic ilia ta  c h e  s i è  

a tte s ta to  s u l 9 3 % .

L ’A g e n z ia h a , p o i, c o n tin u a to  a g a ra n tire  u n a  e le v a ta  d is p o n ib ilità  d e i s e rv iz i te le m a tic i, 

a s s ic u ra n d o  in te rv e n ti im m e d ia ti e p rio rita ri a d o g n i s e g n a la z io n e  d i in d is p o n ib ilità  p e rv e n u ta  

d a g li u te n ti d e l s e rv iz io e  s e n s ib iliz z a n d o  in  d iv e rs e o c c a s io n i g li u te n ti a ll’u tiliz z o d e g li s te s s i. Il 

ta s s o d i e ffe ttiv a d is p o n ib ilità  te c n ic a  d e i s e rv iz i te le m a tic i s i è s ta to  p a ri a  c irc a  il 9 8 % .

L ’a d e g u a ta  q u a lità  d e l s e rv iz io e ro g a to è  s ta ta a s s ic u ra ta  a n c h e  d a i d iv e rs i c a n a li d i a s c o lto  

p re s c e lti p e r fo rn ire s u p p o rto e d a s s is te n z a  a g li U ffic i d e ll’A g e n z ia , c e n tra li e te rrito ria li, e  p e r 

fa c ilita re  le  c o lla b o ra z io n i c o n  e n ti, a m m in is tra z io n i e d o p e ra to ri. 

In p a rtic o la re , è s ta ta  u lte rio rm e n te  p o te n z ia ta la s e z io n e “ A s s is te n z a  o n  lin e ” d e l s ito  

d e ll’A g e n z ia il c u i s e rv iz io h a  d a to  e s ito  p o s itiv o  a l 9 8 % d e lle ric h ie s te , d a n d o  e v id e n z a  d e l 

d ia lo g o  te le m a tic o  o rm a i c o n s o lid a to  c o n  g li o p e ra to ri e  d e ll’in te re s s e c h e  g li s te s s i p re s ta n o  a lla  

in fo rm a tiz z a z io n e  d e lle p ro c e d u re  d o g a n a li e n e l s e tto re d e lle a c c is e q u a le  s tru m e n to  p e r 

s e m p lific a re  e  v e lo c iz z a re g li a d e m p im e n ti.

N e ll’in d iv id u a z io n e  d e g li o b ie ttiv i s tra te g ic i d e fin iti p e r il m e d io e  lu n g o  p e rio d o  e d e i re la tiv i 

in d ic a to ri d i m is u ra z io n e , l’A g e n z ia h a  in o ltre te n u to  c o n to  d e ll’im p a tto d e lla p ro p ria a ttiv ità s u g li 

s ta k e h o ld e r a l fin e  d i a s s ic u ra re u n  liv e llo d i q u a lità  d e ll’a z io n e  a m m in is tra tiv a s e m p re p iù  

ris p o n d e n te  a lle a tte s e d e g li in te rlo c u to ri is titu z io n a li, d e g li o p e ra to ri e  d e lle im p re s e  n o n c h é  d i 

s e m p lific a re  g li a d e m p im e n ti p o s ti a  c a ric o  d e g li u te n ti.

In ta le c o n te s to s i c o llo c a  l’in d a g in e  d i c u s to m e r d ire tta a  v a lu ta re  la  q u a lità  p e rc e p ita  d a g li 

u te n ti d e l s e rv iz io re s o n e l s e tto re d e lle In fo rm a z io n i T a riffa rie  V in c o la n ti. 

S c o p o  d e ll’in d a g in e  è  s ta to q u e llo d i a c q u is ire in fo rm a z io n i p u n tu a li s u lla p e rc e z io n e  d e l 

s e rv iz io v o lto  a ll’o tte n im e n to  d e lle IT V , a l fin e  d i rile v a re le a re e  d i e c c e lle n z a  e  le  c ritic ità  e , in  

o rd in e  a  q u e s te u ltim e , in d iv id u a re  u n  o rd in e  d i p rio rità  d e lle e v e n tu a li a z io n i d i m ig lio ra m e n to . 

A ll’e s ito  d e ll’in d a g in e  la  s o d d is fa z io n e  d e i c lie n ti è ris u lta ta  m o lto e le v a ta : s u u n a  s c a la  d a  1  

a  5  (v o ta z io n e e s p re s s a d a i s o g g e tti in te rp e lla ti), a  liv e llo n a z io n a le , il g ra d o  d i s o d d is fa z io n e  

m e d io  è s ta to  p a ri a 3 ,9 .
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P iù  in  g e n e ra le , l’e le v a to  g ra d o  d i s o d d is fa z io n e  d e g li u te n ti in re la z io n e  a lle p re s ta z io n i re s e  

d a g li u ffic i d e ll’A g e n z ia è  ris c o n tra b ile a n c h e  a ttra v e rs o  l’a s s a i e s ig u o  n u m e ro  d i re c la m i 

p re s e n ta ti (5 ) ris p e tto a l to ta le d e i p ro c e d im e n ti in c lu s i n e lla C a rta  d e i s e rv iz i e c o n c lu s i a l 3 1  

d ic e m b re  2 0 1 1 .

L ’a ttiv ità s v o lta  n e ll’a n n o è  s ta ta , in o ltre , o rie n ta ta  a c o n s o lid a re  la  c o lla b o ra z io n e  c o n  g li 

o p e ra to ri e  le  a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria m e d ia n te  l’a ttiv a z io n e  d i ta v o li te c n ic i d i c o n fro n to  p e r 

in d iv id u a re  s o lu z io n i o ttim a li te n d e n ti a lla s e m p lific a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti a m m in is tra tiv i a  

c a ric o  d e g li s te s s i o p e ra to ri c o m m e rc ia li. 

S p e c ific a  a tte n z io n e  h a  c o n tin u a to , p o i, a d  e s s e re p re s ta ta a lle in iz ia tiv e c o n c e rn e n ti la  

p ro m o z io n e , la d iffu s io n e  e  l’a ttu a z io n e  d e ll’is titu to c o m u n ita rio  d e ll’O p e ra to re  E c o n o m ic o  

A u to riz z a to (A E O ). N e l c o rs o d e l 2 0 1 1  s o n o  s ta te p re s e n ta te  1 7 5  is ta n z e  d a  p a rte d e g li 

o p e ra to ri e c o n o m ic i e s o n o  s ta ti rila s c ia ti 1 3 4  c e rtific a ti. 

P e r q u a n to  c o n c e rn e , in fin e , le a ttiv ità a ffe re n ti a l p ro g e tto “ Il T ro v a to re ” , a  s e g u ito d e ll’e s ito  

p o s itiv o  d e lla p rim a  fa s e  d i s p e rim e n ta z io n e  c o n d o tta n e l 2 0 0 9  p re s s o il p o rto d i L iv o rn o  e  

p re s s o l'In te rp o rto d i P ra to , n e l 2 0 1 0  s o n o  s ta te id e n tific a te  u lte rio ri s e d i p e r la s u c c e s s iv a fa s e  

d i s p e rim e n ta z io n e  a l fin e  d i v a lu ta re  il m o d e llo o rg a n iz z a tiv o in a ltre re a ltà o p e ra tiv e . L a  

s p e rim e n ta z io n e , in fa tti, h a  c o n fe rm a to la v a le n z a  te c n o lo g ic a  d e i s ig illi e le ttro n ic i a  

ra d io fre q u e n z a  p e r tra c c ia re  e  c o n tro lla re l'in te g rità  d e i c o n ta in e r d u ra n te  il p e rc o rs o p o rto -

in te rp o rto e  p e r a u m e n ta re  la  s ic u re z z a d e lla c a te n a  lo g is tic a . N e l 2 0 1 1  il p ro g e tto è  s ta to , 

q u in d i, e s te s o a n c h e  a g li u ffic i d i G e n o v a , L a  S p e z ia , B o lo g n a  e  R iv a lta S c riv ia . 

N e lla s u c c e s s iv a T a b e lla è  rip o rta to il p rin c ip a li ris u lta to q u a li-q u a n tita tiv o , n u m e ric o  e  

c o m p a ra b ile , re la tiv o a g li e s e rc iz i 2 0 1 0  e 2 0 1 1 , c o n s e g u ito in m a te ria  d i s e rv iz i a g li u te n ti. A  ta l 

p ro p o s ito  s i e v id e n z ia c h e  g li o b ie ttiv i d i ta le a re a  s tra te g ic a  v a ria n o  d i a n n o  in  a n n o in re la z io n e  

a lla e v o lu z io n e  d e i s e rv iz i te le m a tic i n o n c h é a g li s v ilu p p i d e lla in fo rm a tiz z a z io n e  d e i p ro c e s s i e  

d e lle p ro c e d u re  p e r c u i g li e le m e n ti c o m p a ra b ili s o n o  e s tre m a m e n te  rid o tti.

. Risultati quali-quantitativi di produzione. Anno 2011

A R E A S T R A T E G IC A  D I IN T E R V E N T O 2

S E R V IZ I A G L I U T E N T I

O b ie ttiv i e  re la tiv i 
F C S In d ic a to ri C o n s u n tiv o  a l 

3 1 /1 2 /2 0 1 1
C o n s u n tiv o  a l 
3 1 /1 2 /2 0 1 0

S c o s ta m e n to  
%

F C S  F a v o rire  la  
c o m u n ic a z io n e  c o n  
g li o p e ra to ri a i fin i 
d i u n a  m a g g io re  
s e n s ib iliz z a z io n e  
d e ll'u te n z a  

N u m e ro d i e v e n ti (fie re , 
c o n v e g n i, in iz ia tiv e  

d iv u lg a tiv e  e tc ) o rg a n iz z a ti 
d a ll’A g e n z ia e \o  a c u i 

p a rte c ip a

3 3 5 2 7 8 + 2 0 ,5 0 %
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B .3 . A S I 3  - A ttiv ità d i g o v e rn o  e d i s u p p o rto

A l fin e  d i fa v o rire  lo  s v ilu p p o d e lla p e rfo rm a n c e  c o m p le s s iv a d e ll’A g e n z ia è  s ta ta a ttu a ta  

u n a  s tra te g ia  v o lta a lla re a liz z a z io n e d i a z io n i s tru ttu ra li d i m ig lio ra m e n to , s o tto il p ro filo  

o rg a n iz z a tiv o , g e s tio n a le  e d o p e ra tiv o , n o n c h é  a lla q u a lific a z io n e  p ro fe s s io n a le d e l p e rs o n a le . 

P e r q u a n to  rig u a rd a le p o litic h e  d i fo rm a z io n e  d e l p e rs o n a le  s i è fa tto ric o rs o  a d  in iz ia tiv e  

c o n  m o d a lità  tra d iz io n a li, e - le a rn in g , b - le a rn in g e d a l tra in in g  o n  th e  jo b . p riv ile g ia n d o  u n a  

s e m p re m a g g io re  s p e c ia liz z a z io n e  n e lle a re e  d i a z io n e  a rile v a n te  im p a tto s tra te g ic o  

(p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e lla e v a s io n e  trib u ta rie  e  d e i tra ffic i ille c iti). 

L o  s ta to d i re a liz z a z io n e  d e lle a ttiv ità fo rm a tiv e  è  s u p e rio re a l ris u lta to  a n n u a le  a tte s o (≥2 3 ) 

p e r q u a n to  rig u a rd a le o re  d i fo rm a z io n e  p ro - c a p ite , p a ri a  3 2 , e d in lin e a  c o n  il d a to  d i 

p ro g ra m m a p e r c iò c h e  c o n c e rn e  il d e c e n tra m e n to  te rrito ria le  d e i c o rs i (8 6 % d e i c o rs i 

d e c e n tra ti. 

In c o n s id e ra z io n e  d e lla p rim a ria e s ig e n z a  d i ris p e tta re g li o b ie ttiv i d i fin a n z a  p u b b lic a , 

p a rtic o la re a tte n z io n e  è  s ta ta p o i d e d ic a ta  a ll’a n a lis i d e lle d is p o s iz io n i n o rm a tiv e in te rv e n u te  

n e ll’a n n o in m a te ria  d i s ta b iliz z a z io n e  fin a n z ia ria , s v ilu p p o  e c o m p e titiv ità  e c o n o m ic a .

In p ro p o s ito , s o n o  s ta te c u ra te  le  a ttiv ità fin a liz z a te a  in d iv id u a re  le  o p z io n i d i rid u z io n e  p iù  

fa v o re v o li p e r l’A g e n z ia tra  q u e lle p re v is te d a ll’a rtic o lo 6  d e l D e c re to  L e g g e  n . 7 8 /2 0 1 0  c h e  

d is p o n e , a  d e c o rre re d a l 2 0 1 1 , u n a  rid u z io n e  d e i c o s ti ris p e tto a lle s p e s e  s o s te n u te  n e l 2 0 0 9 . 

L a  s o lu z io n e  d e l riv e rs a m e n to d e ll’1 % d e i c o s ti d i fu n z io n a m e n to , ris u lta ta  p iù in lin e a  c o n  la  

n e c e s s ità d i g a ra n tire  fle s s ib ilità  n e ll’a llo c a z io n e  e d u tiliz z a z io n e  d e lle ris o rs e  d is p o n ib ili, è  s ta ta  

a p p ro v a ta  d a i c o m p e te n ti O rg a n i d i g e s tio n e  e  d i c o n tro llo .

A l fin e  d i rid u rre s ia i c o s ti d i fo rn itu ra  c h e  le  a ttiv ità a m m in is tra tiv e p e r la  s e le z io n e  d e i 

fo rn ito ri, l’A g e n z ia h a  fa tto ric o rs o , p rio rita ria m e n te , a i C o n tra tti Q u a d ro e  a lle C o n v e n z io n i 

s tip u la ti d a lla C o n s ip S p a  e  a l m e rc a to  e le ttro n ic o d i c u i a ll’a rt. 2 6  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  

1 9 9 9 , n . 4 8 8 . P e r o g n i tip o lo g ia  d i a p p ro v v ig io n a m e n to , n e lla fa s e d e ll’a n a lis i d i m e rc a to , è  s ta ta  

e ffe ttu a ta , in v ia  p re lim in a re , la v e rific a  d e ll’e v e n tu a le  v ig e n z a  d i a p p o s ite  C o n v e n z io n i. S i è fa tto  

ric o rs o , in v e c e , a ll’a p p ro v v ig io n a m e n to  in  fo rm a a u to n o m a  in  a s s e n z a  d i C o n v e n z io n i p e r 

l’a c q u is iz io n e d i p ro d o tti/s e rv iz i in g ra d o  d i s o d d is fa re  le  e s ig e n z e  te c n ic o /q u a lita tiv e  

d e ll’A g e n z ia . N e l ris p e tto d e lla n o rm a tiv a v ig e n te , s o n o  s ta ti a p p lic a ti - a  tu te la  d e l p rin c ip io  d i 

e c o n o m ic ità  - i p a ra m e tri d i p re z z o /q u a lità  in d iv id u a ti d a lle c o n v e n z io n i C o n s ip c o m e  lim iti 

m a s s im i p e r la  s tip u la z io n e  d e i c o n tra tti. 

S i e v id e n z ia c h e , a l fin e  d i a s s ic u ra re  u n ifo rm ità  g e s tio n a le  e  tra s p a re n z a  d e lle a ttiv ità  

n e g o z ia li d i tu tte le s tru ttu re o rg a n iz z a tiv e d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e , ta li p rin c ip i s o n o  

e s p re s s a m e n te  ric h ia m a ti n e l “ M a n u a le  d e lle p ro c e d u re  d e lle a ttiv ità n e g o z ia li” , d i c u i a l 
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R e g o la m e n to  d i c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia , C a p o  V a rt. 1 6 , c o . 2 , c h e  s ta b ilis c e  “ L e  a ttiv ità  

n e g o z ia li s o n o  d is c ip lin a te  d a u n  a p p o s ito  m a n u a le  d e lle p ro c e d u re . T a le  m a n u a le  s p e c ific a  le  

m o d a lità  o p e ra tiv e  c h e  le  s tru ttu re o rg a n iz z a tiv e d e ll’A g e n z ia d e v o n o  s e g u ire p e r l’a c q u is iz io n e  

d e i la v o ri, d i s e rv iz i e  d i fo rn itu re ” .

S ig n ific a tiv o  im p e g n o  è  s ta to d e d ic a to  in o ltre , a ll’a ttu a z io n e  d i in iz ia tiv e p e r la  te m p e s tiv a  e  

p u n tu a le  a p p lic a z io n e  d e lle d is p o s iz io n i re c a te  d a lla v ig e n te  n o rm a tiv a  in  m a te ria d i 

ra z io n a liz z a z io n e  d e g li s p a z i a llo c a tiv i e d i g e s tio n e  d e g li im m o b ili in u s o  a lle A m m in is tra z io n i 

P u b b lic h e , c h e  ric h ie d o n o , tra l’a ltro , rile v a n ti o b b lig h i d i c o m u n ic a z io n e  d i d a ti e in fo rm a z io n i 

a ll’A g e n z ia d e l D e m a n io  e a l D ip a rtim e n to  d e l T e s o ro .

A l fin e  d i fa c ilita re  la  g e s tio n e  d e lle in fo rm a z io n i in e re n ti g li im m o b ili in u s o  a g li U ffic i 

d e ll’A g e n z ia e d in c o n s id e ra z io n e  d e i fre q u e n ti a d e m p im e n ti c o m u n ic a z io n a li ric h ie s ti d a d iv e rs i 

E n ti P u b b lic i in m a te ria , è  s ta ta re a liz z a ta e d a ttiv a ta , a m a g g io  2 0 1 1 , u n a  p ro c e d u ra  

a u to m a tiz z a ta p e r la  g e s tio n e  d e i d a ti re la tiv i a l p a trim o n io  im m o b ilia re u tiliz z a to . T a le  p ro c e d u ra  

h a  c o n s e n tito  la  ra c c o lta  e  la  g e s tio n e , a liv e llo te rrito ria le , d e lle in fo rm a z io n i a n a g ra fic h e  d e g li 

im m o b ili, n o n c h é la p ro d u z io n e  d i u n a  a p p o s ita  re p o rtis tic a  d i d e tta g lio . L ’a c q u is iz io n e d e i d a ti è  

s ta ta  c o m p le ta ta  d a  p a rte d e g li U ffic i a  fin e  g iu g n o  2 0 1 1 .

In o rd in e  a i tra s fe rim e n ti p re v is ti d a  L e g g i s p e c ia li, p a rtic o la re a tte n z io n e  è  s ta ta p o s ta a lla  

g e s tio n e  d e lle s o m m e a s s e g n a te  a ll’A g e n z ia c o n  la  L e g g e n . 8 0 /2 0 0 5 , e ffe ttu a n d o  u n  p u n tu a le  

m o n ito ra g g io  d e lle d is p o n ib ilità  re s id u e , p e r c o m p e te n z a  e  p e r c a s s a , e  p ro v v e d e n d o  a m e tte re  

a  d is p o s iz io n e  d e lle S tru ttu re in te re s s a te le ris o rs e  n e c e s s a rie  p e r la re a liz z a z io n e  d e g li in te rv e n ti 

p re v is ti in a ttu a z io n e  d e l re la tiv o P ia n o d i S p e s a .

T a li in te rv e n ti h a n n o rig u a rd a to :

1 ) l’a c q u is iz io n e d i s tru m e n ta z io n i te c n ic h e  a  s u p p o rto d e lle a ttiv ità a n tifro d e ;

2 ) la c o p e rtu ra d e i c o s ti c o n n e s s i a lla p re s e n z a  d i fu n z io n a ri ita lia n i p re s s o p o rti e s te ri 

- in p a rtic o la re p re s s o p o rti c in e s i - n e ll'a m b ito d e lle a ttiv ità d i c o n tra s to  a lle fro d i 

trib u ta rie  e d e x tra trib u ta rie ;

3 ) l’a c q u is to  d i a u to v e ttu re d a d e s tin a re  a lle a ttiv ità d i a c c e rta m e n to , is p e ttiv e e  d i 

c o n tra s to  a lle fro d i, c o s ì c o m e  s ta b ilito  d a l C o m ita to  S tra te g ic o  e  d i In d iriz z o  

P e rm a n e n te , a l fin e  d i a s s ic u ra re  l’e ffic ie n z a  e  l’e ffic a c ia  d e lle p re d e tte a ttiv ità  

m e d ia n te  l’u tiliz z o d i m e z z i a u to n o m i d i tra s p o rto , c h e  c o n s e n ta n o la te m p e s tiv ità  

d e g li in te rv e n ti s u l te rrito rio , n o n c h é  u n  c o n te n im e n to  d e lle s p e s e , in c o n s id e ra z io n e  

d e g li e le v a ti c o s ti a n n u i c o n n e s s i a l n o le g g io  a lu n g o  te rm in e  d i a u to v e ttu re .

P a ri a tte n z io n e  è  s ta ta  d e d ic a ta  a l m o n ito ra g g io  d e i re s o c o n ti m e n s ili tra s m e s s i 

d a ll’Is p e tto ra to G e n e ra le  d e ll’U n io n e  E u ro p e a  (IG R U E ) a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e , a i fin i 

d e ll’in d iv id u a z io n e  d e lle m a g g io ri s o m m e v e rs a te  a ll’Ita lia d a ll’U n io n e  E u ro p e a , in a p p lic a z io n e  
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d e lla L .3 4 9 /1 9 8 9 , d e s tin a te  a ll’a c q u is iz io n e  d i m e z z i te c n ic i e  s tru m e n ta li e fin a liz z a te a l 

p o te n z ia m e n to  d e lle a ttiv ità d i a c c e rta m e n to , is p e ttiv e e  d i c o n tra s to  a lle fro d i.

P e r g a ra n tire  il c o rre tto fu n z io n a m e n to  d e ll’a s s e tto o rg a n iz z a tiv o a ttra v e rs o  lo  s v ilu p p o d e i 

s is te m i d i g o v e rn o  e g e s tio n e  è  s ta to , a ltre s ì,  d e lin e a to  e d a ttu a to  il P ia n o  d e lle a ttiv ità a u d it p e r 

il 2 0 1 1 : c o n  ta le  s tru m e n to  s o n o  s ta ti d e fin iti i p ro g ra m m i d i in te rv e n to  a u d it p re s s o le S tru ttu re  

c e n tra li e te rrito ria li e s o n o  s ta ti fis s a ti i c rite ri g e n e ra li d i in d iriz z o p e r la  d e fin iz io n e  d e l 

p ro g ra m m a d i a ttiv ità d e g li U ffic i a u d it p e rife ric i.

In p a rtic o la re , n e l c o rs o  d e ll’a n n o la p e rc e n tu a le  d i a u d it d i p ro c e s s o s u l to ta le  d e g li 

in te rv e n ti n a z io n a li è s ta to  p a ri a  c irc a  il 5 0 % : il to ta le  d e g li in te rv e n ti s v o lti è s ta to  d i 4 0 8  d i c u i 

2 0 3  a u d it d i p ro c e s s o .

D a u ltim o , s i s e g n a la  c h e  il s is te m a d i P ia n ific a z io n e  e  C o n tro llo in u s o  h a  c o n s e n tito , 

a ttra v e rs o  u n  in s ie m e b ila n c ia to  e a rm o n ic o d i in d ic a to ri d i tip o  fin a n z ia rio  e  n o n  fin a n z ia rio , d i 

e s p lic ita re  – p e r c ia s c u n  liv e llo d i re s p o n s a b ilità  – le c o rre la z io n i tra P ia n ific a z io n e , E s e c u z io n e  e  

C o n tro llo d e lle p e rfo rm a n c e  a  liv e llo d i o b ie ttiv i s tra te g ic i. 

L a  re a liz z a z io n e  d e i p ro g ra m m i è  s ta ta s is te m a tic a m e n te  m o n ito ra ta in c o rs o d ’a n n o  - c o n  

m o d a lità  o rg a n iz z a tiv e c o n s o lid a te  e  c o n  l’a u s ilio d i s is te m i a u to m a tiz z a ti d i s u p p o rto (s is te m i 

g e s tio n a li e d ire z io n a li) - e d è  s ta ta v e rific a ta  a  fin e  e s e rc iz io  a ttra v e rs o  u n  p ro c e s s o d i c o n tro llo , 

fo rm a liz z a to a n c h e  n e lle d e te rm in a z io n i d ire tto ria li d i a s s e g n a z io n e  d e g li o b ie ttiv i, c h e  p re v e d e  

s p e c ific i a d e m p im e n ti d i re n d ic o n ta z io n e  p e rio d ic a , a n a lis i e v a lu ta z io n e  d i a ttiv ità e  c o s ti, v o lti a  

c o n s e n tire  l’in d iv id u a z io n e  d i e v e n tu a li c ritic ità e  l’a d o z io n e  d e lle c o n s e g u e n ti m is u re  c o rre ttiv e . 

N e l d e lic a to s e tto re d e lla tu te la d e lla s a lu te e  d e lla s ic u re z z a n e i lu o g h i d i la v o ro , d i c u i a l 

D .lv o  9  a p rile 2 0 0 8  n .8 1 , c o n c e rn e n te  l’a ttu a z io n e  d e ll’a rt.1 d e lla L . 3  a g o s to 2 0 0 7  n . 1 3 3 , s i è  

p ro v v e d u to a d u n  m ig lio ra m e n to  d e g li in te rv e n ti n e lla s p e c ific a  m a te ria , a n c h e  a ttra v e rs o  il 

p o te n z ia m e n to  d e l S e rv iz io  d i P re v e n z io n e  e  P ro te z io n e  d e i ris c h i. S i è in fa tti p ro c e d u to , p re v ia  

id o n e a fo rm a z io n e , a  fo rm a liz z a re l’in d iv id u a z io n e  d i u lte rio ri A d d e tti a l s e rv iz io c o n  

D e te rm in a z io n e  d e l d a to re d i la v o ro , c o s ì c o m e  p re v is to  d a l D e c re to  le g is la tiv o n .8 1 . 

L ’e s p e rie n z a  m a tu ra ta  n e l c o rs o  d e l 2 0 1 0  a ttra v e rs o  in c o n tri fo rm a tiv i s v o lti p re s s o le s e d i 

d e lle D ire z io n i h a  c o n s e n tito  d i s v ilu p p a re n e l 2 0 1 1  u n  c o m u n e  in te n to  s u lla te n d e n z ia le  

c o n d iv is io n e  d e lle p ro c e d u re  e  la  c re a z io n e  d i u n a  “ c o m m u n ity ” , in te m a d i g e s tio n e  d e lla s a lu te  

e  s ic u re z z a s u i lu o g h i d i la v o ro , ta li d a  ric h ie d e re  l’im p o s ta z io n e d i p ro g e tti re p lic a b ili n e lle v a rie  

re a ltà , fe rm e re s ta n d o  l’a u to n o m ia e  la  p ie n a  re s p o n s a b ilità  d e lle s c e lte d e i d a to ri d i la v o ro . T a le  

im p o s ta z io n e  h a  g o v e rn a to  a n c h e  la  p ro g e tta z io n e  d e l S is te m a  d i g e s tio n e in a rg o m e n to  n e lle  

s u e  v a rie fa s i d i im p le m e n ta z io n e .

C o n  il re c e p im e n to  d e l D e c re to  le g is la tiv o n . 8 1 /2 0 0 8  e s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i, a l fin e  d i 

d a re p ie n a  a ttu a z io n e  a g li o b ie ttiv i fis s a ti e  a lle p o litic h e  p e r la s ic u re z z a e  la  s a lu te  d e i la v o ra to ri, 
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n e l m e s e d i lu g lio 2 0 1 1  è s ta to  is titu ito u n  G ru p p o  d i la v o ro p e r la  d e fin iz io n e  “ S is te m a  d i 

g e s tio n e  e  d e lla s a lu te e  s ic u re z z a s u l la v o ro ”  a l q u a le  è  s ta to a ffid a to il m a n d a to  d i s tu d ia re e d  

e la b o ra re  u n  m o d e llo p e r le  s p e c ific h e  e s ig e n z e  d e ll’A g e n z ia .

N e ll’a m b ito d e ll’a g g io rn a m e n to  d e l D o c u m e n to  d i v a lu ta z io n e  d e i R is c h i (D V R ) p e r le  

s tru ttu re c e n tra li d i V ia M a rio  C a ru c c i 7 1  s i è p ro v v e d u to a lla re v is io n e  c o m p le ta  d e lla  

v a lu ta z io n e  d e l ris c h io  d a s tre s s  la v o ro  – c o rre la to la re v is io n e  d e l m o d e llo d i D o c u m e n to  U n ic o  

d i v a lu ta z io n e  d e i ris c h i d a in te rfe re n z a  (D U V R I) in  a d e re n z a  a l D . lg s . N . 1 0 9 /2 0 0 9 . 

P e r q u a n to  c o n c e rn e , p o i, i L a b o ra to ri c h im ic i, s o n o  s ta ti s v ilu p p a ti d iv e rs i in te rv e n ti 

g e s tio n a li v o lti a llo s v ilu p p o  d e lla q u a lità  d e lla p re s ta z io n e  d e g li s te s s i, a lla p ro m o z io n e  

d e ll’a c c re d ita m e n to  e d e lla s p e c ia liz z a z io n e  n o n c h é  a d a s s ic u ra re  la  c o n fo rm ità d e lle p ro c e d u re  

d i q u a lità  e  s v ilu p p o d e i s e rv iz i c h im ic i. N o te v o le  im p e g n o  è s ta to  d e d ic a to  a n c h e  a ll’a ttiv ità d i 

s o s te g n o  e  s v ilu p p o  d e lle a ttiv ità d i m a rk e tin g .

In p a rtic o la re , è s ta ta  s v o lta  l’a z io n e  d i c o o rd in a m e n to  e d  in d iriz z o d e i la b o ra to ri n e l 

p o te n z ia m e n to  d e ll’a ttiv ità a n a litic a  n e i s e tto ri m e rc e o lo g ic i d i c o m p e te n z a , n o n c h é  s v ilu p p o d i 

n u o v e  a p p lic a z io n i p e r o ffrire  u n  s e rv iz io  d i c e rtific a z io n e  a n c h e  in  a m b iti n o n  is titu z io n a li.

S o n o  s ta te in o ltre d e fin ite le  b e s t– p ra c tic e s n e l S is te m a  d i Q u a lità  e d è  s ta ta d a ta  

a ttu a z io n e  d i b e n c h m a rk in g tra i la b o ra to ri s u  v a ri s e tto ri m e rc e o lo g ic i, a i fin i d i u n a  lo ro  

v a lu ta z io n e  in  te rm in i d i g a ra n z ia d e i ris u lta ti, te m p i d i e s e c u z io n e  d e ll’a n a lis i e c a p a c ità  

o rg a n iz z a tiv a .

A l fin e  d i p o te n z ia re e  re n d e re  p iù p ro fic u e  le  a ttiv ità d i c o n tro llo a n a litic o  e ffe ttu a to  s u lle  

m e rc i p re le v a te , s ia d a g li u ffic i d e ll'A g e n z ia s ia  d a  a ltri E n ti p u b b lic i, è  s ta to p o i re a liz z a to il p ia n o  

d i p o te n z ia m e n to  d e lla s tru m e n ta z io n e  in  d o ta z io n e  a i la b o ra to ri c h im ic i, fin a liz z a to a lla c o rre tta  

a p p lic a z io n e  d e i m e to d i u ffic ia li e d i m e to d i in te rn i n e i s e tto ri m e rc e o lo g ic i in te re s s a ti. In  

p a rtic o la re , s i è p ro v v e d u to a ll’a c q u is iz io n e d i a p p a re c c h ia tu re  s c ie n tific h e  s p e c ia lis tic h e , 

a d o tta n d o  rig o ro s i c rite ri d i a n a lis i d e i fa tto ri in e re n ti le n e c e s s ità , le  d is p o n ib ilità  e  s e c o n d o  le  

p rio rità d i a z io n e  p e r il p o te n z ia m e n to  d e l ru o lo  d e i L a b o ra to ri c h im ic i. D e tto p ia n o h a  te n u to  

a n c h e  c o n to  d i s v ilu p p i u lte rio ri, in te rm in i d i q u a lità , q u a li la c o s titu z io n e  d i “ p o li a n a litic i” 

d ’e c c e lle n z a  in  s e tto ri d i s p e c ia liz z a z io n e a  liv e llo te rrito ria le . 

In o ltre , è  s ta to p o s to in e s s e re l’e s a m e  e  l’a p p ro v a z io n e  d e lle p ro v e  d a  a c c re d ita re , 

n e ll’a m b ito d e l p ro g ra m m a d i e s te n s io n e  d e lle p ro c e d u re  a c c re d ita te  d e i la b o ra to ri c h im ic i, 

p ro p o s te d a c ia s c u n  la b o ra to rio p rim a  d e lla v is ita is p e ttiv a . 

N e lla s u c c e s s iv a T a b e lla  s o n o  rip o rta ti i p rin c ip a li ris u lta ti q u a li-q u a n tita tiv i, n u m e ric i e  

c o m p a ra b ili, re la tiv i a g li e s e rc iz i 2 0 1 0  e 2 0 1 1 , c o n s e g u iti in m a te ria  d i s v ilu p p o  d e lla  

p e rfo rm a n c e c o m p le s s iv a .
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Risultati quali-quantitativi di produzione. Anno 2011

A R E A S T R A T E G IC A  D I IN T E R V E N T O 3

A T T IV IT À D I G O V E R N O E  D I S U P P O R T O

O b ie ttiv i e  re la tiv i 
F C S In d ic a to ri C o n s u n tiv o  a l 

3 1 /1 2 /2 0 1 1
C o n s u n tiv o  a l 
3 1 /1 2 /2 0 1 0

S c o s ta m e n to  
%

O b ie ttiv o
G a ra n tire  il 
fu n z io n a m e n to  
d e ll’a s s e tto  
o rg a n iz z a tiv o e  il 
g o v e rn o  d e lle  
ris o rs e  c h ia v e

N u m e ro  d i o re  d i fo rm a z io n e  
p ro c a p ite 3 2 ,1 3 7 ,9 9 - 1 5 ,5 0 %

F C S  C re s c ita e  
s v ilu p p o d e lle  
ris o rs e  u m a n e

P e rc e n tu a le  d e lle o re  d i 
fo rm a z io n e  e ro g a te in m a te ria  
d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  
a ll’e v a s io n e  trib u ta ria  e d a g li 
ille c iti e x tra trib u ta ri ris p e tto a l 
to ta le d e lle  o re d i fo rm a z io n e  
e ro g a te

3 2 ,2 % 2 4 ,9 7 % + 2 8 ,9 5 %

F C S   Q u a lità  
g e s tio n e  e  
p ro c e s s i

In c re m e n to  d e lle p ro c e d u re  
a c c re d ita te  d e i la b o ra to ri 
c h im ic i 

+ 3 %
(ris p e tto a l 

2 0 1 0 )

+ 9 ,1 %
(ris p e tto a l 

2 0 0 9 )

B .4 . P ia n o  d e g li In v e s tim e n ti 

N e ll'e s e rc iz io  2 0 1 1  l'A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  a g g io rn a to  la  p ia n ific a z io n e  o p e ra tiv a d e i 

p ro g e tti, in  lin e a  c o n  la  fo rm u la z io n e  d e l P ia n o  p lu rie n n a le  d e g li in v e s tim e n ti d e fin ito  n e l 2 0 1 0 .

In p a rtic o la re , a n c h e  p e r il 2 0 1 1  il P ia n o , in lin e a  c o n  le  p re v is io n i d e ll’a rt. 7 0 , c o m m a 6 2 , 

d e l D .lg s . 3 0 0 /1 9 9 9 , h a  c o n s e n tito  d i fo rn ire  u n a  ra p p re s e n ta z io n e  o rg a n ic a  d e lla c o m p le s s iv a  

a ttiv ità d ’in v e s tim e n to  d e ll’A g e n z ia . 

N e llo s p e c ific o , il P ia n o  d e g li In v e s tim e n ti p e r il trie n n io  2 0 1 1 - 2 0 1 3  è s ta to  a rtic o la to n e lle  

tre m a c ro a re e  d i s e g u ito d e s c ritte :

 P ro g e tti d i e v o lu z io n e  d e l s is te m a  in fo rm a tiv o (IC T ), c h e  c o rris p o n d o n o  a d  in v e s tim e n ti 

p e r la  re a liz z a z io n e d i p ro g e tti s tra te g ic i in e re n ti l’in n o v a z io n e  d e l p a trim o n io  in fo rm a tiv o  

d e ll’A g e n z ia , fin a liz z a ti a d a rric c h ire e  p o te n z ia re l’o ffe rta  d e i s e rv iz i o n - lin e , a d  

in c re m e n ta re  l’e ffic ie n z a  in te rn a  e  a d o ttim iz z a re i c o s ti d i g e s tio n e  d e l p e rs o n a le .

 P ro g e tti d i a d e g u a m e n to  d e l S is te m a In fo rm a tiv o , n e l c u i a m b ito s o n o  ric o m p re s e  le  

a ttiv ità  d i m ig lio ra m e n to  d e l s is te m a  e  g li in te rv e n ti d i p o te n z ia m e n to  d e g li s tru m e n ti d i 

s u p p o rto in fo rm a tic o  a lle a ttiv ità o p e ra tiv e d e ll'A g e n z ia , n e l b re v e  p e rio d o ;

 P ro g e tti p e r la  q u a lific a z io n e  d e l p a trim o n io , c h e  p re v e d o n o  in te rv e n ti lo g is tic o -

s tru ttu ra li c o n n e s s i c o n  l’a ttu a z io n e  d e lla n o rm a tiv a s u lla s ic u re z z a e  la s a lu te d e i 
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la v o ra to ri d i c u i a l D . L g s . n . 2 8 1 /2 0 0 8 ; s p e c ific h e  in iz ia tiv e  d i p o te n z ia m e n to  d e lle  

s tru m e n ta z io n i n o n  IC T n o n c h é  in te rv e n ti p e r l’e v o lu z io n e  d e i la b o ra to ri c h im ic i. 

P e r c ia s c u n a  d e lle tre m a c ro  a re e  le  ris o rs e n e c e s s a rie  s o n o  s ta te s tim a te c o n  rife rim e n to  

a g li im p e g n i d i s p e s a  (s u lla b a s e d e i c o n tra tti p e rfe z io n a ti e /o d a p e rfe z io n a re ) in  € 6 0  m ilio n i. 

T a le s tim a  p re s c in d e d a g li e s b o rs i d i c a s s a c o n n e s s i c o n  la  fa ttu ra z io n e  d e lle p re s ta z io n i 

e v id e n z ia te in b ila n c io . In fa tti, i d u e  p ro fili – im p e g n i e  p a g a m e n ti – n o n  c o in c id o n o , d i n o rm a , 

d a l p u n to  d i v is ta  te m p o ra le , a tte s o c h e  la  fa s e  in  c u i s o rg e  l’o b b lig a z io n e  e  la  fa s e  d i 

fa ttu ra z io n e  s i s v ilu p p a n o  s u  u n  a rc o  te m p o ra le  rife rito  a d  a n n i d iv e rs i.

B .5 . D e s c riz io n e  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

Il s a ld o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1  re la tiv o  a lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li è p a ri a  E u ro  

6 6 .7 3 9 .4 6 6 , c o s ì c o m e d i s e g u ito rip o rta to :

Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

6 6 .7 3 9 .4 6 6 6 0 .3 0 3 .4 6 3

N e lla ta v o la c h e  s e g u e  s o n o  ra p p re s e n ta te  le  a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  re la tiv e  a lle  

im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.

Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

C a te g o ria c iv ilis tic a A liq u o te  d i 
a m m o rta m e n to

B .I.1 ) C o s ti d i im p ia n to  e d i a m p lia m e n to 2 0 %

B .I.2 ) C o s ti d i ric e rc a , d i s v ilu p p o e  d i p u b b lic ità 2 0 %

B .I.4 ) C o n c e s s io n i, lic e n z e , m a rc h i e  d iritti s im ili 2 0 %

B .I.6 ) Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti -

B .I.7 ) A ltre 2 0 %

In re la z io n e a lle a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  s o p ra  rip o rta te , n e lla ta v o la c h e  s e g u e  v e n g o n o  

illu s tra te le m o v im e n ta z io n i d e lle im m o b iliz z a z io n i n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 , e s p lic ita n d o  

a n a litic a m e n te  p e r o g n i v o c e :

 i s a ld i a ll’in iz io d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 ;

 le m o v im e n ta z io n i a v v e n u te  n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 ;

 i m o v im e n ti in s e d e d i v a lu ta z io n e  d i fin e  e s e rc iz io ;

 i s a ld i d i b ila n c io , c o n  e v id e n z a  d e l v a lo re n e tto c o n ta b ile d e te rm in a to  q u a le  s o m m a  

a lg e b ric a  d e l c o s to  s to ric o e  d e l fo n d o  a m m o rta m e n to  d i c ia s c u n a  v o c e  d i c u i s i 

c o m p o n g o n o  le  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.
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B .5 .1 . D E S C R IZ IO N E  D E L L E A T T IV IT À D I R IC E R C A  E S V IL U P P O

Il s a ld o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1  re la tiv o  a i c o s ti d i ric e rc a  e  s v ilu p p o  è p a ri a  E u ro  3 7 .2 7 8 .3 4 4 , 

c o s ì c o m e  d i s e g u ito rip o rta to :

C o s ti d i ric e rc a  e  s v ilu p p o e  d i p u b b lic ità

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

3 7 .2 7 8 .3 4 4 3 7 .0 4 8 .0 8 3

L a  v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti in e re n ti lo s v ilu p p o  d e l s o ftw a re , a llo s v ilu p p o  d e i s is te m i 

in fo rm a tiv i e d  o rg a n iz z a tiv i n o n c h é  a lle p re s ta z io n i p ro fe s s io n a li s p e c ia lis tic h e  p e r l’in n o v a z io n e .

In re la z io n e a lle a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  s o p ra  rip o rta te , n e lla ta v o la c h e  s e g u e  v e n g o n o  

illu s tra te le m o v im e n ta z io n i d i ta li c o s ti n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 , e s p lic ita n d o  a n a litic a m e n te  

p e r o g n i v o c e :

 i s a ld i a ll’in iz io d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 ;

 le m o v im e n ta z io n i a v v e n u te  n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 ;

 i m o v im e n ti in s e d e d i v a lu ta z io n e  d i fin e  e s e rc iz io ;

 i s a ld i d i b ila n c io , c o n  e v id e n z a  d e l v a lo re n e tto c o n ta b ile d e te rm in a to  q u a le  s o m m a  

a lg e b ric a  d e l c o s to  s to ric o e  d e l fo n d o  a m m o rta m e n to  d i c ia s c u n a  v o c e  d i c u i s i 

c o m p o n g o n o  le  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Rettifiche Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo F.do amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Costi di impianto e di 

ampliamento
314.895       -      314.895-       -     -                 -                 -            -      -     314.895       314.895-       -                

Costi di ricerca e sv iluppo e 

di pubblicità
164.072.892 -      127.024.809- -     15.853.178  -                 -            -      15.622.917 -     179.926.070 142.647.726- 37.278.344  

Concessioni, licenze, marchi 

e diritti simili
13.172.739  -      10.734.073-  -     2.577.540    -                 -            -      1.196.624  -     15.750.279  11.930.697-   3.819.583   

Immobilizzazioni immateriali 

in corso e acconti
11.224.410  -      -     10.079.393  8.086.566-    9.261     -      -     13.226.497  -                 13.226.497  

Altre immobilizzazioni 

immateriali
23.564.586  -      13.972.282-  -     6.056.418    -                 13.415-    -      3.233.507  13.242         -     29.607.588  17.192.547-   12.415.042  

Totale Immobilizzazioni 

Immateriali
212.349.521 -      152.046.059- -     34.566.528  8.086.566-    4.154-     -      20.053.048 13.242         -     238.825.329 172.085.864- 66.739.466  

Tavola 3

Piano di ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali

Voci

di

bilancio

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2011
Movimenti dell'esercizio 2011

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2011

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2011
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L a  c a p ita liz z a z io n e è  s ta ta e ffe ttu a ta  u n a  v o lta a c c e rta ta l’u tilità  p lu rie n n a le  d e i c o s ti c o s ì 

c o m e d is p o s to d a ll’a rt. 2 4 2 6  d e l C o d ic e  C iv ile e d in b a s e a i c rite ri e n u n c ia ti d a l P rin c ip io  

C o n ta b ile n . 2 4  O IC .

B .6 . G e s tio n e  fin a n z ia ria

Il s a ld o  d e lle d is p o n ib ilità  liq u id e a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1  a m m o n ta  a  E u ro  3 9 2 .0 1 5 .3 3 1 , c o s ì 

c o m e d i s e g u ito rip o rta to :

D is p o n ib ilità  liq u id e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

3 9 2 .0 1 5 .3 3 1 3 4 8 .9 6 3 .8 5 2

L a  c o m p o s iz io n e  d e lla v o c e  “D is p o n ib ilità  liq u id e ” è illu s tra ta n e lla ta v o la c h e  s e g u e .

D is p o n ib ilità  liq u id e a l 3 1 /1 2 /2 0 1 1

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

B a n c a  d 'Ita lia c /c  1 2 1 0 7 3 9 1 .8 8 4 .8 7 9 3 4 8 .8 5 8 .5 2 5

C a s s a c o n ta n ti 1 3 0 .4 5 3 1 0 5 .3 2 7

T o ta le  D is p o n ib ilità  liq u id e 3 9 2 .0 1 5 .3 3 1 3 4 8 .9 6 3 .8 5 2

Il s a ld o  d i te s o re ria  p re s s o B a n c a  d ’Ita lia è  in d ic a to  a l n e tto d e ll’im p o rto d i € 7 5 .0 6 9  p a ri 

a g li o rd in i d i p a g a m e n to  c h e , a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , n o n  ris u lta n o  a n c o ra  e s e g u iti 

d a ll’is titu to te s o rie re .

Il s a ld o  re la tiv o  a lla c a s s a c o n ta n ti s i rife ris c e  a lle s o m m e in e s s e re , a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1 , 

d e lle c a s s e d e c e n tra te c o s titu ite  p re s s o g li u ffic i c e n tra li e p e rife ric i fin o  a l te rz o  liv e llo .

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti

Rettifich

e
Rival. Amm.to

Decremento

Fondo 

amm.

Sval. Costo F.do amm.to
Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Spese studi e ricerche 1.516.549    1.092.612-    211.243       -                 -          160.862     -                1.727.792    1.253.474-    474.318      

Spese sv iluppo software 7.050.525    7.050.525-    -                 -                 -          -               -                7.050.525    7.050.525-    -                

 Spese sv iluppo sistemi 

informativ i 
154.514.762 118.020.520- 15.641.935  -                 -          15.387.909 -                170.156.696 133.408.429- 36.748.268  

Spese sv iluppo sistemi 

organizzativ i
440.943       440.943-       -                 -                 -          -               -                440.943       440.943-       -                

Consulenze specialistiche per 

l'Innovazione
550.113       420.210-       -                 -                 -          74.146       -                550.113       494.356-       55.758        

Totale Costi di ricerca e 

sviluppo e di pubblicità
164.072.892 127.024.809- 15.853.178  -                 -          15.622.917 -                179.926.070 142.647.726- 37.278.344  

Tavola 4

Piano di ammortamento dei Costi di ricerca e sviluppo e di pubblicità

Voci

di

bilancio

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2011
Movimenti dell'esercizio 2011

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2011

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2011
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L e  d is p o n ib ilità  liq u id e h a n n o g e n e ra to  n e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  p ro v e n ti fin a n z ia ri p e r 

u n  im p o rto p a ri a d E u ro 1 6 1 . L ’e s ig u ità d e ll’im p o rto re la tiv o a g li in te re s s i a ttiv i, a fro n te d i u n a  

d is p o n ib ilità  liq u id a e le v a ta , s i g iu s tific a  p e r il p rin c ip io  d i g e ra rc h iz z a z io n e  n e ll’u tiliz z o d e i fo n d i e  

p e r il fa tto c h e  i tra s fe rim e n ti p ro v e n ie n ti d a i c a p ito li d e l b ila n c io  d e llo S ta to  a fflu is c o n o  s u lla  

s e z io n e in fru ttife ra d e l c o n to  d i te s o re ria 1 2 1 0 7 . 

Il p rin c ip io  d i g e ra rc h iz z a z io n e  p re v e d e c h e  v e n g a n o u tiliz z a ti, a c o p e rtu ra d e i p a g a m e n ti 

d a e ffe ttu a re  g io rn a lm e n te , p rio rita ria m e n te  le  s o m m e in c a s s a te s u lla s e z io n e  fru ttife ra d e l c o n to  

d i te s o re ria , im p u ta te a ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le , e , in v ia  s u b o rd in a ta , le s o m m e d is p o n ib ili n e lla  

s e z io n e in fru ttife ra d e l c o n to .

In m e rito a ll’e v e n tu a le  u tiliz z o d i s tru m e n ti fin a n z ia ri, s i o s s e rv a  c h e  n e l ris p e tto d i q u a n to  

d is c ip lin a to  n e ll’a rt. 7 0 , c o m m a 3 , d e l D . L g s . 3 0 0 /9 9 , l’A g e n z ia n o n  p u ò  a d ire  a d a lc u n a  fo rm a  

d i fin a n z ia m e n to . T a le d iv ie to , c h e  s i c o n c re tiz z a a n c h e  n e ll’im p o s s ib ilità  p e r l’A g e n z ia d i 

im p ie g o  d e lle d is p o n ib ilità  liq u id e a  b re v e s u p ro d o tti d e l m e rc a to  fin a n z ia rio , s i rifle tte in u n  

e s e rc iz io  d i g e s tio n e d e lla T e s o re ria  c h e  p re v e d e  e s c lu s iv a m e n te  l’e ffe ttu a z io n e  d i o p e ra z io n i d i 

in c a s s o e  d i p a g a m e n to .

B .7 . R is u lta to  d e ll’e s e rc iz io

Il b ila n c io  d e ll’A g e n z ia h a  c h iu s o  in  p a re g g io ; p e rta n to , n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  n o n  s i è rile v a to  

a lc u n  a v a n z o  d i g e s tio n e .

B .7 .1 .R IS U L T A T O D E L L ’A T T IV IT À  C O M M E R C IA L E

L ’u tile c o m m e rc ia le d e ll’e s e rc iz io , p a ri a d E u ro 6 2 0 .9 7 8  a l n e tto d i Ire s , c o s ì c o m e  in d ic a to  

in n o ta  in te g ra tiv a , d e riv a  in  m o d o  p re m in e n te  d a ll’e s e rc iz io  d i a ttiv ità d i tip o c o n v e n z io n a le  e  d i 

c e rtific a z io n e  p e r a n a lis i c h im ic h e  d a  p a rte d e i L a b o ra to ri c h im ic i d e ll’A g e n z ia , a i s e n s i d e ll’a rt. 

6 3 , c o m m a 2  d e l D .L g s . n . 3 0 0 /9 9 , n o n c h é d a ll’a ttiv ità d i c o n tro llo in m a te ria  d i m a g a z z in a g g io  

p u b b lic o  e  p riv a to p e r i s e tto ri m e rc e o lo g ic i re la tiv i a d a lc o o l e  a c q u a v ite  d i v in o , s v o lta  s u  

ric h ie s ta d e ll’A g e n z ia p e r le  E ro g a z io n i in A g ric o ltu ra  (A G E A ).

L ’a n n o 2 0 1 1  h a v is to  u n  lie v e in c re m e n to  d e l fa ttu ra to c o m m e rc ia le ris p e tto a ll’e s e rc iz io  

p re c e d e n te . 

T a le a v a n z o  è s ta to  rin v ia to  a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i p e r e s s e re d e s tin a to  a l s o s te g n o  d e g li 

im p e g n i c o n n e s s i a l p ia n o  d e g li in v e s tim e n ti.
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B .8 . F a tti d i rilie v o a v v e n u ti n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io .

B .8 .1 . P R O V V E D IM E N T I D I C O N T E N IM E N T O D E L L A S P E S A  P U B B L IC A .

B .8 .1 .1  D E C R E T O  L E G G E N . 7 8  D E L  3 1 M A G G IO  2 0 1 0  « M IS U R E U R G E N T I IN M A T E R IA  
D I S T A B IL IZ Z A Z IO N E  F IN A N Z IA R IA   E D I C O M P E T IT IV IT À E C O N O M IC A » .

Il D e c re to  L e g g e  n . 7 8 d e l 3 1  m a g g io  2 0 1 0 , c o n v e rtito  c o n  m o d ific a z io n i d a lla L e g g e  3 0  

lu g lio 2 0 1 0 , n . 1 2 2 , h a  in tro d o tto m is u re u rg e n ti in m a te ria  d i s ta b iliz z a z io n e  fin a n z ia ria  e  d i 

c o m p e titiv ità  e c o n o m ic a , d i c u i ta lu n e  c o n  e ffe tto im m e d ia to  a  d e c o rre re d a ll’e n tra ta in v ig o re  

d e lla n o rm a e  a ltre d ire tte a  p ro d u rre e ffe tti n e l trie n n io  2 0 1 1 - 2 0 1 3 .

In p a rtic o la re , le  m is u re  d i c o n te n im e n to  c h e  in te re s s a n o  q u e s t’A g e n z ia s o n o  

p re v a le n te m e n te  c o n te n u te  n e ll’a rtic o lo  6  – ru b ric a to  “ R id u z io n e d e i c o s ti d e g li a p p a ra ti 

a m m in is tra tiv i” – c h e  p re v e d e , a d e c o rre re d a l 2 0 1 1 , u n a  rid u z io n e  d e i c o s ti ris p e tto a lle s p e s e  

s o s te n u te  n e ll’a n n o 2 0 0 9 , c o n  ta g li d iffe re n z ia ti p e r c ia s c u n a  tip o lo g ia  d i s p e s a .

L o  s te s s o a rtic o lo 6 , a l c o m m a 2 1 - s e x ie s (in tro d o tto a ll’a tto d e lla c o n v e rs io n e  d e l D e c re to  

L e g g e ), p re v e d e  in o ltre c h e  “ P e r il trie n n io  2 0 1 1 - 2 0 1 3 , fe rm e  re s ta n d o  le  d o ta z io n i p re v is te d a lla  

le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 9 , n . 1 9 2 , le A g e n z ie fis c a li d i c u i a l d e c re to  le g is la tiv o 3 0  lu g lio  1 9 9 9 , n . 

3 0 0 , p o s s o n o  a s s o lv e re  a lle d is p o s iz io n i d e l p re s e n te  a rtic o lo , d e l s u c c e s s iv o a rtic o lo 8 , c o m m a  

1 , p rim o  p e rio d o , n o n c h é  a lle d is p o s iz io n i v ig e n ti in m a te ria  d i c o n te n im e n to  d e lla s p e s a  

d e ll’a p p a ra to a m m in is tra tiv o e ffe ttu a n d o  u n  riv e rs a m e n to  a fa v o re d e ll’e n tra ta d e l b ila n c io  d e llo  

S ta to  p a ri a ll’1 % d e lle d o ta z io n i p re v is te s u i c a p ito li re la tiv i a i c o s ti d i fu n z io n a m e n to  s ta b ilite  c o n  

la c ita ta le g g e .”

T a le u ltim a p re v is io n e  c o n s e n te  d i o tte m p e ra re  a lle d is p o s iz io n i d i c o n te n im e n to  d i 

p a rtic o la ri tip o lo g ie  d i s p e s a c o s id d e tte “ rim o d u la b ili” (in c a ric h i d i c o n s u le n z a , re la z io n i 

p u b b lic h e , c o n v e g n i, m o s tre , p u b b lic ità , ra p p re s e n ta n z a , s p o n s o riz z a z io n i, fo rm a z io n e , 

a u to v e ttu re , e tc .), a ttra v e rs o  u n  riv e rs a m e n to  c o m m is u ra to a i c o s ti d i fu n z io n a m e n to  s o s te n u ti 

n e ll’e s e rc iz io .

Q u e s t’A g e n z ia , in  s e d e  d i c h iu s u ra  c o n ta b ile d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 , h a  o p ta to  p e r il 

riv e rs a m e n to  d e ll’1 % d e i c o s ti d i fu n z io n a m e n to  d i c u i a l s u d d e tto a rt. 6 , c o m m a 2 1 - s e x ie s , 

s c e lta v a lid a ta  d a l c o m p e te n te  C o lle g io  d e i R e v is o ri.

D e tto riv e rs a m e n to , s e c o n d o  le  m o d a lità  s ta b ilite  n e lla n o ta  p ro t. 3 9 3 8 8  d e l 5 a p rile 2 0 1 1  

d e l D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  d e llo S ta to , è  s ta to e ffe ttu a to  a l C a p o  X , c a p ito lo  

3 3 3 4  d e n o m in a to  “ S o m m e p ro v e n ie n ti d a lle rid u z io n i d i s p e s a  d e riv a n ti d a ll’a d o z io n e  d e lle  

m is u re d i c u i a ll’a rt. 6 d e l d e c re to  le g g e 3 1  m a g g io  2 0 1 0 , n . 7 8 , v e rs a te  d a g li e n ti e d a lle  

a m m in is tra z io n i d o ta ti d i a u to n o m ia fin a n z ia ria .”  
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L ’A g e n z ia , in  ta l m o d o  h a  a s s o lto  a d  a lc u n i o b b lig h i p re v is ti d a l D e c re to  L e g g e n . 7 8  d e l 

3 1  m a g g io  2 0 1 0 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla L e g g e 3 0  lu g lio 2 0 1 0 , n . 1 2 2  s u l 

c o n te n im e n to  d e lla s p e s a  p u b b lic a , c h e  d i s e g u ito s i rip o rta n o :

 s p e s e  p e r s tu d i e d  in c a ric h i d i c o n s u le n z a  d i c u i a l c . 7 a rt.6  – a rt.1 c .9 , L . 2 6 6 /2 0 0 5  

m o d ific a to  a n c h e  d a ll’a rt.6 1 , c .2  D .L . 1 1 2 /2 0 0 8 ;

 s p e s e  p e r s p o n s o riz z a z io n i d i c u i a l c . 9 a rt.6 , n o n c h é  q u a n to  d is p o s to d a ll’a rt. 6 1  c . 6  

d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 . L ’A g e n z ia n o n   h a s o s te n u to  s p e s e p e r 

s p o n s o riz z a z io n i;

 s p e s e  p e r re la z io n i p u b b lic h e , c o n v e g n i, m o s tre , p u b b lic ità  e  d i ra p p re s e n ta n z a d i 

c u i a l c . 8  a rt. 6  n o n c h é  q u a n to  d is p o s to d a ll’a rt. 6 1  c . 5  d e l D e c re to - le g g e 2 5  g iu g n o  

2 0 0 8 , n . 1 1 2 ;

 s p e s e  p e r fo rm a z io n e d i c u i a l c . 1 3 d e ll’a rt. 6 ;

 s p e s e  p e r a c q u is to , m a n u te n z io n e , n o le g g io  e e s e rc iz io  d i a u to v e ttu re d i c u i a l c  1 4

a rt. 6 , n o n c h é  q u a n to  d is p o s to d a ll’a rt.1 c o m m i 1 1  e 1 2  d e lla L e g g e d e l 2 3  d ic e m b re  

2 0 0 5 , n . 2 6 6 ;

 s p e s e  p e r m is s io n i, d i c u i a l c . 1 2 a rt.6 , n o n c h é a ll’a rt. 2 8  d e l D e c re to  L e g g e 4  lu g lio  

2 0 0 6 , n . 2 2 3 ; p e r q u a n to  rig u a rd a le  s p e s e  p e r m is s io n i a ll’e s te ro  - a rt. 1 8 , D .L . 

1 3 8 /2 0 1 1 e , a rtic o lo 1 , c o m m a 4 6 8  d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6  - l’A g e n z ia  

d ic h ia ra  d i e s s e rs i u n ifo rm a ta  a lla d is p o s iz io n e  d i le g g e c h e , c o n  d e c o rre n z a   2 0 0 7 , 

s ta b ilis c e  c h e  le  d is p o s iz io n i d e ll’a rt. 1 , c o m m a  2 1 6  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 

2 6 6 , in b a s e a l q u a le  a l p e rs o n a le  a p p a rte n e n te  a lle a m m in is tra z io n i d i c u i a ll’a rt. 1 , 

c o m m a 2 , d e l D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5  e s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i c h e  s i re c a  in  

m is s io n e  o  v ia g g io  d i s e rv iz io a ll’e s te ro , s p e tta  il rim b o rs o d e lle s p e s e  d i v ia g g io  in  

a e re o  n e l lim ite  d e lle s p e s e  p e r la c la s s e e c o n o m ic a , s i a p p lic a n o  u n ic a m e n te  a l 

p e rs o n a le  c o n  q u a lific a  in fe rio re a  d irig e n te  d i p rim a fa s c ia e d a lle c a te g o rie e q u ip a ra te , 

n o n c h é  a i v o li n o n  tra n s c o n tin e n ta li s u p e rio ri a lle c in q u e  o re ;

 s p e s e  m a n u te n z io n e  o rd in a ria  e  s tra o rd in a ria  d e g li im m o b ili u tiliz z a ti d i c u i a ll’ a rt. 8

a rt. 6  c . 1 e  2 , n o n c h é  a rt. 2 c o m m i 6 1 8 , 6 2 3  d e lla L . 2 4 4 /2 0 0 7 .

 v e rs a m e n to  a n n u a le a  b ila n c io   d e llo S ta to  d e lle rid u z io n i d i s p e s a  e x c o m m i d a 1  a  

1 3  e  1 5 d i c u i a ll’a rt. 6 1 c .1 7  D .L 1 1 2 /2 0 0 8 . 

 v e rs a m e n to  a n n u a le a  b ila n c io  d e llo S ta to  d e lle rid u z io n i d i s p e s a  e x a rt. 6 c . 2 1  D .L . 

7 8 /2 0 1 0 .

L ’a p p lic a z io n e  d e ll’a rtic o lo  6 , c o m m a 2 1 - s e x ie s , p rim o p e rio d o  d e l D .L . 7 8 /2 0 1 0 , 

c o n v e rtito in le g g e n .1 2 2 /2 0 1 0 , e s o n e ra , a ltre s ì, le  A g e n z ie fis c a li d a g li a d e m p im e n ti p re v is ti 

d a ll’a rtic o lo 1 , c o m m a 3 , d e l D .L . 1 3 8 /2 0 1 1  c o n v e rtito in le g g e n .1 4 8 /2 0 1 1 .
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D i s e g u ito s i rip o rta n o , c o n  p a rtic o la re rife rim e n to  p e r l’a n n o  2 0 1 1 , le a z io n i 

a m m in is tra tiv e a d o tta te d a ll’A g e n z ia in a ttu a z io n e  d e lla n o rm a tiv a v ig e n te .

B .8 .1 .2  - A R T IC O L O  6 C O M M A  3 D E C R E T O  L E G G E N . 7 8 D E L  3 1 M A G G IO  2 0 1 0 ,
C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A  L E G G E  3 0 L U G L IO  2 0 1 0 , N . 1 2 2 .

L ’a rt. 6 , c o m m a 3  s ta b ilis c e  c h e , a  d e c o rre re d a l 1 °  g e n n a io  2 0 1 1 , fe rm o re s ta n d o  q u a n to  

p re v is to d a ll'a rt. 1 c o m m a 5 8  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5 , n . 2 6 6 , le in d e n n ità , i c o m p e n s i, i 

g e tto n i, le  re trib u z io n i o  le  a ltre u tilità  c o m u n q u e  d e n o m in a te , c o rris p o s ti d a lle p u b b lic h e  

a m m in is tra z io n i d i c u i a l c o m m a 3  d e ll'a rtic o lo 1  d e lla le g g e 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9  n . 1 9 6 , in c lu s e  le  

a u to rità  in d ip e n d e n ti, a i c o m p o n e n ti d i o rg a n i d i in d iriz z o , d ire z io n e  e  c o n tro llo , c o n s ig li d i 

a m m in is tra z io n e  e  o rg a n i c o lle g ia li c o m u n q u e  d e n o m in a ti e d  a i tito la ri d i in c a ric h i d i q u a ls ia s i 

tip o , s o n o  a u to m a tic a m e n te  rid o tte d e l 1 0  p e r c e n to  ris p e tto a g li im p o rti ris u lta n ti a lla d a ta d e l 

3 0  a p rile 2 0 1 0 . L ’A g e n z ia d a l 1 °  g e n n a io  2 0 1 1 h a  rid o tto d e l 1 0 % i c o m p e n s i a i m e m b ri d e g li 

O rg a n i d i in d iriz z o e  c o n tro llo (C o m ita to  d i g e s tio n e e  C o lle g io  d e i re v is o ri d e i c o n ti).

B .8 .1 .3  - A R T IC O L O  2 C O M M A  5 8 8 L E G G E N .2 4 4 D E L  2 4 D IC E M B R E  2 0 0 7 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 8 ).  

L ’a rt. 2 c o m m a 5 8 8  d e lla L . 2 4 4 /2 0 0 7  p re v e d e c h e  a  d e c o rre re d a ll’a n n o  2 0 0 8  la  c ilin d ra ta  

m e d ia  d e lle a u to v e ttu re d i s e rv iz io n o n  p u ò  s u p e ra re  i 1 .6 0 0  c e n tim e tri c u b ic i. L ’A g e n z ia s i è  

a d e g u a ta  a lla p re s e n te  d is p o s iz io n e .

B .8 .1 .4  - A R T IC O L O  3 C O M M A  1 8 E  C O M M A  5 4 L E G G E N . 2 4 4 D E L  2 4 D IC E M B R E  2 0 0 7
(L E G G E F IN A N Z IA R IA  2 0 0 8 )-

L ’a rtic o lo 3  c o m m a 1 8  p re v e d e  l’o b b lig o  d e lla p u b b lic a z io n e  s u l s ito is titu z io n a le  

d e ll’a m m in is tra z io n e  s tip u la n te , d e l n o m in a tiv o  d e l c o n s u le n te , d e ll’o g g e tto d e ll’in c a ric o  e  d e l 

c o m p e n s o e il c o m m a 5 4 s ta b ilis c e  c h e  le  p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i " s o n o  te n u te  a  p u b b lic a re  

s u l p ro p rio s ito w e b  i re la tiv i p ro v v e d im e n ti c o m p le ti d i in d ic a z io n e  d e i s o g g e tti p e rc e tto ri, d e lla  

ra g io n e d e ll'in c a ric o  e d e ll'a m m o n ta re  e ro g a to . In  c a s o  d i o m e s s a p u b b lic a z io n e , la liq u id a z io n e  

d e l c o rris p e ttiv o p e r g li in c a ric h i d i c o lla b o ra z io n e  o c o n s u le n z a  d i c u i a l p re s e n te  c o m m a  

c o s titu is c e  ille c ito d is c ip lin a re  e  d e te rm in a  re s p o n s a b ilità  e ra ria le d e l d irig e n te  p re p o s to ".

N e ll’a n n o 2 0 1 1 q u e s t’A g e n z ia  n o n h a s tip u la to c o n tra tti d i q u e s ta s p e c ie .

B .8 .1 .5  - A R T IC O L O  7 4 C O M M I D A  1 A  6  D E C R E T O  L E G G E N . 1 1 2  D E L  2 5 G IU G N O  
2 0 0 8 , C O N V E R T IT O C O N  L E G G E  0 6 A G O S T O  2 0 0 8 , N . 1 3 3 .

L ’a rt. 7 4  – c o m m i d a 1  a 6  – d e l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  p re v e d e d is p o s iz io n i rig u a rd a n ti g li a s s e tti 

o rg a n iz z a tiv i. Il p ia n o  d i ris tru ttu ra z io n e  d e g li a s s e tti o rg a n iz z a tiv i d e ll’A g e n z ia d e lle d o g a n e  e  d i 

rid u z io n e d e lla d o ta z io n e  o rg a n ic a  d e l p e rs o n a le  d irig e n z ia le è  s ta to a p p ro v a to  c o n  la  d e lib e ra  

n . 9 7  d e l C o m ita to  d i G e s tio n e  d e l 2 5  n o v e m b re  2 0 0 8 ; m e n tre , la re v is io n e  d e lla d o ta z io n e  

http://www.bosettiegatti.com/info/norme/statali/2005_0266.htm
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o rg a n ic a  d e l p e rs o n a le  n o n  d irig e n z ia le è  s ta ta a d o tta ta c o n  d e lib e ra  d e l C o m ita to d i G e s tio n e  

n . 9 3 , d e l 5 n o v e m b re  2 0 0 8 . Il p ro c e s s o d i re v is io n e  o rg a n iz z a tiv a , d e fin itiv a m e n te  a ttiv a to il 

1 ° g e n n a io  2 0 1 1 , s i è  a rtic o la to in fa s i p ro g re s s iv e d i s p e rim e n ta z io n e  e  s u c c e s s iv a a ttu a z io n e . I 

p ro v v e d im e n ti o rg a n iz z a tiv i c o n s e g u e n ti v a n n o d a lla m o d ific a  d e l R e g o la m e n to  d i 

a m m in is tra z io n e  d e ll'A g e n z ia (D e lib e re  n n .1 1 0 /2 0 0 9 , 1 2 9 /2 0 1 0 , 1 3 2 /2 0 1 0 , 1 4 0 /2 0 1 0 ), a lle  

d e te rm in a z io n i d ire tto ria li c o n  le  q u a li è s ta ta  d e fin ita  l'o rg a n iz z a z io n e  d e lle s tru ttu re c e n tra li 

(n .2 3 7 2 0 /2 0 0 9 ), re g io n a li e in te rre g io n a li (n .2 7 8 0 4 /2 0 1 0 ) e  p ro v in c ia li (n .2 6 6 1 9 /2 0 1 0 ).

Il p ro c e s s o d i re v is io n e o rg a n iz z a tiv a h a  d e te rm in a to  la  rid u z io n e  d i 5  u ffic i d irig e n z ia li d i 

liv e llo g e n e ra le  e  d i 3 7  u ffic i d i liv e llo n o n  g e n e ra le  e  c o rris p o n d e n te  rid u z io n e  d e lla d o ta z io n e  

o rg a n ic a  c h e  è  p a s s a ta d a 3 2 0  u n ità a  2 7 8  u n ità . R id u z io n e  d e lla d o ta z io n e  o rg a n ic a  d e l 

p e rs o n a le  n o n  d irig e n z ia le c h e  d a  1 2 .1 3 8  u n ità  è  p a s s a ta a  1 1 .0 4 0  u n ità .

B .8 .1 .6  - A R T IC O L O  1 7  D A C O M M A  4  A  C O M M A  6 D E C R E T O  L E G G E N . 7 8 D E L  1
L U G L IO 2 0 0 9 , C O N V E R T IT O  IN L E G G E  N . 1 0 2  D E L  3 A G O S T O 2 0 0 9 .

C o n  rife rim e n to  a lla  rid u z io n e  d e lle ris o rs e  fin a n z ia rie a i s e n s i d e ll’a rt. 1 7  c .4 d e l D .l.            

n . 7 8 /2 0 0 9 , l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  s u b ito  l’a c c a n to n a m e n to  d e lle ris o rs e  fin a n z ia rie  n e lla  

m is u ra c o m p le s s iv a d i € 3 3 .8 2 8 .9 3 3 ,0 0 ; le ris o rs e  c o s ì a c c a n to n a te  n e l 2 0 0 9  s o n o  s ta te re s e  

d e fin itiv a m e n te  in d is p o n ib ili n e l 2 0 1 0 . P e r q u a n to  rig u a rd a l’e s e rc iz io  2 0 1 1  la  rid u z io n e  s u b ita  

d a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  a m m o n ta  a  € 1 4 .4 3 5 .8 6 6 ,0 0 .

In o rd in e  a l c o m m a 6  s i ra p p re s e n ta  c h e  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  rie n tra tra le  

a m m in is tra z io n i ric o m p re s e  d i c u i a lla d e ro g a d e ll’a rtic o lo  8 , c o m m a 8  – q u in q u ie s , d e l D .l. 

n . 1 9 4 /2 0 0 9  c o n v e rtito in le g g e n . 2 5 /2 0 1 0 .

C o n  la  c irc o la re  n .9  d e l 2 8  lu g lio 2 0 1 0 , n e ll’illu s tra re la p o rta ta a p p lic a tiv a  d e ll’e s c lu s io n i 

p re v is te d a l c ita to  a rtic o lo 8 , c o m m a 8  – q u in q u ie s , il D ip a rtim e n to  d e lla F u n z io n e  P u b b lic a  h a  

c h ia rito  c h e  la  rid u z io n e  d e lle ris o rs e  a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 1 7 , c o m m a 4 , d e l D .l. n .7 8 /2 0 0 9  

c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i in le g g e n .1 0 2 /2 0 0 9  d e te rm in a  l’e s c lu s io n e d e g li E n ti e d e lle  

A g e n z ie d a lle u lte rio ri m is u re  d i re v is io n e  d e g li a s s e tti o rg a n iz z a tiv i p re v is te d a l d e c re to  

n .1 9 4 /2 0 0 9 .

B .8 .1 .7 - A R T IC O L O  1 C O M M A  2 2 - L E G G E  2 3 D IC E M B R E  2 0 0 5 , N . 2 6 6

L a  n o rm a  p re v e d e c h e  q u a lo ra  le  s p e s e p e r b e n i e  s e rv iz i s fo rin o  il p a tto d i s ta b ilità  e  

c re s c ita le P P .A A . d e v o n o  a d e rire  a lle c o n v e n z io n i e x  a rt. 2 6  L . 4 8 8 /1 9 9 9 . L ’A g e n z ia d e lle  

D o g a n e  h a a d o tta to , il p rin c ip io  d e l ric o rs o  p rio rita rio a  c o n tra tti q u a d ro e  c o n v e n z io n i s tip u la te  

d a lla C O N S IP  s e m p re p o n e n d o  l’a tte n z io n e a lle c o n tra tta z io n i p iù  fa v o re v o li.
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B .8 .1 .8  - A R T IC O L O  2 C O M M A  5 8 9  - L E G G E N . 2 4 4 D E L  2 4 D IC E M B R E  2 0 0 7 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 8 ).

Il C N IP A  e ffe ttu a  a z io n i d i m o n ito ra g g io  e v e rific a  d e l ris p e tto d e lle d is p o s iz io n i d i c u i a ll’a rt. 

4 7  d e l C o d ic e  d e ll’A m m in is tra z io n e  d ig ita le , n o n c h é  d e lle d is p o s iz io n i in m a te ria  d i p o s ta  

e le ttro n ic a  c e rtific a ta . Il m a n c a to  a d e g u a m e n to  in  m is u ra  s u p e rio re a l 5 0 % d e l to ta le  d e lla  

c o rris p o n d e n z a  in v ia ta , c o m p o rta  la rid u z io n e , n e ll’e s e rc iz io  fin a n z ia rio  s u c c e s s iv o , d e l 3 0 %  

d e lle ris o rs e  s ta n z ia te n e ll’a n n o in c o rs o  p e r s p e s e d i in v io  d e lla c o rris p o n d e n z a  c a rta c e a .

L ’A g e n z ia h a  d ira m a to  le  is tru z io n i p e r l’a v v io  in  e s e rc iz io  d e lle fu n z io n a lità  p e r 

l’in te g ra z io n e  d e l p ro to c o llo A S P  c o n la P E C .

B .8 .1 .9  - A R T IC O L O  2 C O M M A  5 9 1 - L E G G E N . 2 4 4 D E L  2 4 D IC E M B R E  2 0 0 7 (L E G G E  

F IN A N Z IA R IA  2 0 0 8 ).

N e i lim iti d i c u i a ll’a rt,1 , c .4 4 9 , s e c o n d o  p e rio d o , d e lla L . 2 9 6 /2 0 0 6  s o n o  te n u te , a  

d e c o rre re d e l 1 °  g e n n a io  2 0 0 8  e c o m u n q u e  a  p a rtire d a lla s c a d e n z a  d e i c o n tra tti re la tiv i a i 

s e rv iz i d i fo n ia  in  c o rs o  a lla d a ta p re d e tta a d u tiliz z a re i s e rv iz i “V o c e  tra m ite p ro to c o llo  in te rn e t” 

V o ip p re v is ti d a l s is te m a p u b b lic o  d i c o n n e ttiv ità o  d a a n a lo g h e c o n v e n z io n i s tip u la te  d a  

C O N S IP .

L ’A g e n z ia n e l c o rs o d e ll’a n n o  h a p ro s e g u ito la m ig ra z io n e  a l s is te m a d i te le fo n ia  c o n  

te c n o lo g ia  V o ip . 

B .8 .1 .1 0 - A R T IC O L O  2 C O M M A  5 9 4 - L E G G E N . 2 4 4 D E L  2 4 D IC E M B R E  2 0 0 7 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 8 ).

L e  P u b b lic h e  A m m in is tra z io n i a d o tta n o  p ia n i trie n n a li p e r l’in d iv id u a z io n e  d i m is u re  

fin a liz z a te a lla ra z io n a liz z a z io n e d e ll’u tiliz z o : a ) d e lle d o ta z io n i s tru m e n ta li, a n c h e  in fo rm a tic h e , 

c h e  c o rre d a n o  le  s ta z io n i d i la v o ro n e ll’a u to m a z io n e  d ’u ffic io ; b ) d e lle a u to v e ttu re d i s e rv iz io , 

a ttra v e rs o  il ric o rs o , p re v ia  v e rific a  d i fa ttib ilità , a  m e z z i a lte rn a tiv i d i tra s p o rto , a n c h e  c u m u la tiv o ;

c ) d e i b e n i im m o b ili a d  u s o a b ita tiv o  o  d i s e rv iz io , c o n  e s c lu s io n e  d e i b e n i in fra s tru ttu ra li.

L ’A g e n z ia , p e r g li a s p e tti d i in te re s s e h a  p ro v v e d u to a lla p ia n ific a z io n e  d e i fa b b is o g n i 

n e ll’a m b ito d e l p ia n o  trie n n a le  a lle g a to a lla C o n v e n z io n e  s tip u la ta tra il D ire tto re d e ll’A g e n z ia e  Il 

M in is tro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e .

In o ltre , in  m e rito  a lla ra z io n a liz z a z io n e d e g li s p a z i a llo c a tiv i in u s o  a lle A m m in is tra z io n i 

p u b b lic h e (a rt. 2 , c o m m a 2 2 2 , d e lla L . 1 9 1 /2 0 0 8 ), s ia a  tito lo  d i lo c a z io n i p a s s iv e s ia  a d u s o  

g o v e rn a tiv o  s i è p ro v v e d u to a d e m a n a re  d ire ttiv e s ta b ile n d o  i p re v is ti a d e m p im e n ti 

c o m u n ic a z io n a li n e i c o n fro n ti d e ll’A g e n z ia d e l D e m a n io  in  q u a lità  d i c o n d u tto re u n ic o , n o n c h é  

d e l D ip a rtim e n to  d e i T e s o ro .



R E L A Z IO N E S U L L A  G E S T IO N E 4 8

B .8 .1 .1 1  - A R T IC O L O  2 7 C O M M A  2  D E C R E T O  L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 , N . 1 1 2 ,
C O N V E R T IT O , C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A L E G G E 6 A G O S T O  2 0 0 8 , N . 1 3 3 .

L a  n o rm a  p re v e d e c h e  la  d iffu s io n e  d e lla G .U . s ia s o s titu ita d a ll’a b b o n a m e n to  te le m a tic o .

L ’A g e n z ia s i è  a d e g u a ta  a lla p re s e n te  d is p o s iz io n e .

B .8 .1 .1 2  - A R T IC O L O  4 8 C O M M A  1 - D E C R E T O  L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 , N . 1 1 2 ,
C O N V E R T IT O , C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A  L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 , N . 1 3 3 .

L e  P .A . s o n o  te n u te  a d a p p ro v v ig io n a rs i d i c o m b u s tib ile p e r ris c a ld a m e n to  n o n c h é d i 

e n e rg ia  e le ttric a  m e d ia n te  c o n v e n z io n i C O N S IP o  c o m u n q u e  a  p re z z i in fe rio ri o u g u a li a q u e lli 

p ra tic a ti d a  C O N S IP . L ’A g e n z ia d o p o  a v e r e ffe ttu a to  la c o m p a ra z io n e  d e lle ta riffe h a a d e rito a lla  

c o n v e n z io n e  C O N S IP .

B .8 .1 .1 3 - A R T IC O L O  3 C O M M A  5 9  - L E G G E N .2 4 4 D E L  2 4 D IC E M B R E  2 0 0 7 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 8 ).

L a  n o rm a tiv a  s ta b ilis c e  c h e  è n u llo il c o n tra tto d i a s s ic u ra z io n e c o n  il q u a le  u n  e n te  

p u b b lic o  a s s ic u ri p ro p ri a m m in is tra to ri p e r i ris c h i d e riv a n ti d a ll’e s p le ta m e n to  d e i c o m p iti 

is titu z io n a li c o n n e s s i c o n  la  c a ric a  e  rig u a rd a n ti la re s p o n s a b ilità  p e r d a n n i c a g io n a ti a llo S ta to  o  

a d e n ti p u b b lic i e la re s p o n s a b ilità c o n ta b ile . I c o n tra tti d i a s s ic u ra z io n e  in  c o rs o  a lla d a ta d i 

e n tra ta in v ig o re  d e lla p re s e n te  le g g e  c e s s a n o  d i a v e re e ffic a c ia  a lla d a ta d e l 3 0  g iu g n o  2 0 0 8 . 

In lin e a  c o n  ta li p rin c ip i, q u e s ta A g e n z ia h a  p ro v v e d u to a  s tip u la re p e r i p ro p ri D irig e n ti u n  

c o n tra tto p e r la  c o p e rtu ra d e i ris c h i p ro fe s s io n a li e le re s p o n s a b ilità  c iv ili d e riv a n ti 

d a ll’e s p le ta m e n to  d e i c o m p iti is titu z io n a li lo ro a ffid a ti; s o n o  e s c lu s e d a lla c o p e rtu ra a s s ic u ra tiv a  

le ip o te s i d i d o lo  e c o lp a g ra v e .

B .8 .1 .1 4  - A R T IC O L O  6 6  C O M M A  7 D E L  D E C R E T O L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 , N . 1 1 2 ,
C O N V E R T IT O , C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 , N . 1 3 3 .

L ’a rt. 6 6 , c o m m a 7  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  p re v e d e u n a  s e rie d i d is p o s iz io n i a tte a  

re g o la m e n ta re  il tu rn - o v e r d e l p e rs o n a le  n e lle p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i. D is p o s iz io n i 

c o n fe rm a te d a ll’a rt. 9 c o m m a 5  d e l  D l 7 8 /2 0 1 0  p e r il q u a d rie n n io  2 0 1 0 - 2 0 1 3 . 

N e lle ric h ie s te d i a u to riz z a z io n e a lle a s s u n z io n i fo rm a liz z a te p e r g li a n n i 2 0 1 0  e 2 0 1 1  s i è  

te n u to  c o n to  d e lle lim ita z io n i a lle a s s u n z io n i p re v is te d a d e tta n o rm a (2 0 % d e lle u n ità c e s s a te  

n e ll’a n n o p re c e d e n te  e  2 0 % d e l ris p a rm io d i s p e s a  d e riv a n te  d a lle c e s s a z io n i a v v e n u te  n e l 

m e d e s im o a n n o ). Il D .P .C .M .  d e l 1 0  m a rz o 2 0 1 1 , re c a n te  a u to riz z a z io n e a d a s s u m e re a  te m p o  

in d e te rm in a to  p e rs o n a le  p e r e s ig e n z e  d i v a rie A m m in is tra z io n i h a  a u to riz z a to l’A g e n z ia d e lle  

D o g a n e  a  p e rfe z io n a re  p ro g re s s io n i v e rtic a li p e r 5 5 0  u n ità d i p e rs o n a le  d i III A re a , F 1  e  u n a  

m o b ilità  d i 1 u n ità d i p e rs o n a le  d i II A re a , F 2  p e r u n  im p o rto c o m p le s s iv o d i € 2 .9 2 7 .3 5 3 ,8 6 .  Il 

D .P .C .M . d e l 7 lu g lio 2 0 1 1 , re c a n te  a u to riz z a z io n e  a d a s s u m e re a  te m p o  in d e te rm in a to  
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p e rs o n a le  p e r e s ig e n z e  d i v a rie A m m in is tra z io n i h a  a u to riz z a to l’A g e n z ia d e lle d o g a n e   a  

p e rfe z io n a re  p ro c e d u re  d i a s s u n z io n e  p e r:

 4 0  D irig e n ti d i II fa s c ia

 2 1  fu n z io n a ri d i III A re a , F 1  (2 0  v in c ito ri d i c o n c o rs o  + 1  m o b ilità )

 1  fu n z io n a rio d i III A re a , F 3  (tra tte n im e n to  in  s e rv iz io )

p e r u n  im p o rto c o m p le s s iv o d i € 4 .6 3 8 .8 4 6 ,8 3 .

In c o n fo rm ità a  q u a n to  p re v is to d a lla n o rm a tiv a , p rim a d i p ro c e d e re  a lla ric h ie s ta d i 

a u to riz z a z io n e  a d a s s u m e re , v ie n e  ric h ie s ta l’a s s e v e ra z io n e  d e l C o lle g io  d e i R e v is o ri s u lle  

c e s s a z io n i.

B .8 .1 .1 5 - A R T IC O L O  9 C O M M A  2 8 D E C R E T O  L E G G E N . 7 8 D E L  3 1 M A G G IO  2 0 1 0 ,
C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A  L E G G E  3 0 L U G L IO  2 0 1 0 , N . 1 2 2 .

L ’a rtic o lo 3 , c o m m a 8 0  d e lla le g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7  n . 2 4 4  (L e g g e  fin a n z ia ria  2 0 0 8 ) 

p re v e d e  la  p o s s ib ilità  d i a v v a le rs i d i p e rs o n a le  a  te m p o d e te rm in a to  o  c o n c o n v e n z io n i o v v e ro  

c o n  c o n tra tti c o .c o .c o . (m a x  3 5 % d e lla s p e s a  s o s te n u ta  n e l 2 0 0 3 ); s u c c e s s iv a m e n te  l’a rtic o lo 9 , 

c o m m a 2 8  d e l D .l. n . 7 8  d e l 3 1  m a g g io  2 0 1 0 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla L e g g e 3 0  lu g lio  

2 0 1 0 , n . 1 2 2   s ta b ilis c e  c h e  le  a m m in is tra z io n i d e llo S ta to , a n c h e  a d o rd in a m e n to  a u to n o m o , 

in c lu s e  le  A g e n z ie fis c a li, p o s s o n o  a v v a le rs i d i p e rs o n a le  a  te m p o d e te rm in a to  o  c o n  

c o n v e n z io n i o v v e ro c o n  c o n tra tti d i c o .c o .c o , n e l lim ite  d e l 5 0 % d e lla s p e s a  s o s te n u ta  p e r le  

s te s s e fin a lità  n e ll'a n n o 2 0 0 9 . P e r le  m e d e s im e  a m m in is tra z io n i la s p e s a  p e r p e rs o n a le  re la tiv a  a  

c o n tra tti d i fo rm a z io n e - la v o ro , a d  a ltri ra p p o rti fo rm a tiv i, a lla s o m m in is tra z io n e  d i la v o ro , n o n c h é  

a l la v o ro a c c e s s o rio , n o n  p u ò  e s s e re s u p e rio re  a l 5 0 % d i q u e lla s o s te n u ta  p e r le ris p e ttiv e  

fin a lità  n e ll'a n n o  2 0 0 9 . P e r le  a m m in is tra z io n i c h e  n e ll'a n n o  2 0 0 9  n o n  h a n n o  s o s te n u to  s p e s e  

p e r le  fin a lità  p re v is te  a i s e n s i d e l p re s e n te  c o m m a , il lim ite  d i c u i a l p rim o  p e rio d o  è c o m p u ta to  

c o n  rife rim e n to  a lla m e d ia  s o s te n u ta  p e r le s te s s e fin a lità  n e l trie n n io  2 0 0 7 - 2 0 0 9 .

L a  s p e s a p e r p e rs o n a le a  te m p o  d e te rm in a to  s o s te n u ta  n e ll’a n n o 2 0 1 1  re la tiv a  a  c o n tra tti 

d i fo rm a z io n e - la v o ro n o n  è s ta ta  s u p e rio re a l 5 0 % d i q u e lla s o s te n u ta  p e r le ris p e ttiv e fin a lità  

n e ll'a n n o 2 0 0 9 .

B .8 .1 .1 6  – A R T IC O L O  9 C O M M A  3 1 D E C R E T O  L E G G E N . 7 8 D E L  3 1 M A G G IO  2 0 1 0 ,
C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A  L E G G E  3 0 L U G L IO  2 0 1 0 , N . 1 2 2 .

L ’a rtic o lo 7 2 , c o m m i d a 7  a l 1 0  d e l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3 , d a l 1 °  lu g lio 2 0 0 8  e l’a rt. 9 , c o m m a 3 1  d e l D .L . 

n . 7 8  d e l 3 1  m a g g io  2 0 1 0 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla L e g g e 3 0  lu g lio 2 0 1 0 , n . 1 2 2  d a l 

3 1 /0 5 /2 0 1 0 , p re v e d e   c h e  i tra tte n im e n ti in s e rv iz io p re v is ti d a lle p re d e tte d is p o s iz io n i p o s s o n o  

e s s e re d is p o s ti e s c lu s iv a m e n te  n e ll'a m b ito d e lle fa c o ltà  a s s u n z io n a li c o n s e n tite  d a lla  

le g is la z io n e  v ig e n te  in  b a s e  a lle c e s s a z io n i d e l p e rs o n a le  e  c o n  il ris p e tto d e lle re la tiv e p ro c e d u re  
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a u to riz z a to rie ; le ris o rs e  d e s tin a b ili a n u o v e  a s s u n z io n i in b a s e a lle p re d e tte c e s s a z io n i s o n o  

rid o tte in m is u ra p a ri a ll'im p o rto d e l tra tta m e n to  re trib u tiv o d e riv a n te  d a i tra tte n im e n ti in s e rv iz io . 

S o n o  fa tti s a lv i i tra tte n im e n ti in s e rv iz io a v e n ti d e c o rre n z a  a n te rio re a l 1 g e n n a io  2 0 1 1 , d is p o s ti 

p rim a  d e ll'e n tra ta in v ig o re  d e l p re s e n te  d e c re to . I tra tte n im e n ti in s e rv iz io a v e n ti d e c o rre n z a  

s u c c e s s iv a a l 1 ° g e n n a io  2 0 1 1 , d is p o s ti p rim a  d e ll'e n tra ta in v ig o re  d e l p re s e n te  d e c re to , s o n o  

p riv i d i e ffe tti. Il p re s e n te  c o m m a n o n  s i a p p lic a  a i tra tte n im e n ti in s e rv iz io p re v is ti d a ll'a rt. 1 6 , 

c o m m a 1 - b is  d e l d e c re to  le g is la tiv o 3 0  d ic e m b re  1 9 9 2 , n . 5 0 3 .

N e l 2 0 1 1  n o n  s o n o  s ta ti d is p o s ti tra tte n im e n ti in s e rv iz io o ltre il lim ite  d i e tà , in  b a s e  a lla  

n o ta  c irc o la re  p ro t. n . 8 0 8 7 9  d e ll’1 1  g iu g n o  2 0 1 0 , e m a n a ta  d a  q u e s ta A g e n z ia .

B .8 .1 .1 7  – A R T IC O L O  9 C O M M A  3 2 D E C R E T O  L E G G E N . 7 8 D E L  3 1 M A G G IO  2 0 1 0 ,
C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A  L E G G E  3 0 L U G L IO  2 0 1 0 , N . 1 2 2 .

L ’a rtic o lo 9 , c . 3 2  d e l D .l 7 8 /2 0 1 0  p re v e d e  c h e  le  p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i d i c u i a ll’a rt. 1 , 

c . 2  d e l d lg s  1 6 5 /2 0 0 1  a lla s c a d e n z a  d i u n  c a ric o  d i liv e llo d irig e n z ia le , a n c h e  in  d ip e n d e n z a  d e i 

p ro c e s s i d i rio rg a n iz z a z io n e , n o n  in te n d o n o , a n c h e  in  a s s e n z a  d i u n a  v a lu ta z io n e  n e g a tiv a , 

c o n fe rm a re l’in c a ric o  a l m e d e s im o , c o n fe ris c o n o  a d e s s o u n  a ltro in c a ric o , a n c h e  d i v a lo re  

e c o n o m ic o  in fe rio re . N o n  s i a p p lic a n o le e v e n tu a li d is p o s iz io n i n o rm a tiv e e  c o n tra ttu a li p iù  

fa v o re v o li; a  p a rtire d a lla m e d e s im a d a ta è  a b ro g a to  l’a rt.1 9  c .1  – te r s e c o n d o  p e rio d o  d e l D .lg s

1 6 5 /2 0 0 1 . 

R e s ta  fe rm o c h e , n e lle ip o te s i d i c u i a l p re s e n te  c o m m a , a l d irig e n te  v ie n e  c o n fe rito  u n  

in c a ric o  d i liv e llo g e n e ra le  o n o n  g e n e ra le , a  s e c o n d a , ris p e ttiv a m e n te  c h e  il d irig e n te  

a p p a rte n g a a lla p rim a  o a lla s e c o n d a  fa s c ia . D i ta le d is p o s iz io n e  e  d e l s u c c e s s iv o a rt. 1 , c .1 8  

d e l d e c re to  1 3 8 /2 0 1 1  s i è te n u to  c o n to  n e l p re d is p o rre la d e te rm in a z io n e  d ire tto ria le  n . 3 1 0 2 6  

d e l 1 0 /1 1 /2 0 1 1  re c a n te  d e fin iz io n e  d e i c rite ri p e r il c o n fe rim e n to , il m u ta m e n to  e la re v o c a  d e g li 

in c a ric h i d irig e n z ia li d i p rim a e  s e c o n d a  fa s c ia .

B .8 .1 .1 8 – A R T IC O L O  4 0 B IS  C O M M A 2 D E C R E T O L E G IS L A T IV O 1 6 5 /2 0 0 1

L a  n o rm a  p re v e d e , p e r g li E n ti c o n  p iù d i 2 0 0  u n ità , l’o b b lig o  d i tra s m is s io n e  a lla

P re s id e n z a  d e l C o n s ig lio d e i M in is tri e  a l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle  F in a n z e d e i c o n tra tti 

in te g ra tiv i.

T u tti i c o n tra tti in te g ra tiv i a n n u a li c o n c e rn e n ti l’u tiliz z a z io n e d e i fo n d i s o n o  tra s m e s s i a l 

C o lle g io  d e i R e v is o ri e a i D ip a rtim e n ti d e lla F u n z io n e  P u b b lic a  e d e lla R a g io n e ria d e llo S ta to -

IG O P , c o rre d a ti d e lle p re v is te re la z io n i, p e r il c o n tro llo e  la s u c c e s s iv a c e rtific a z io n e . 
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B .8 .1 .1 9  - A R T IC O L O  1 , D A C O M M A  1 8 9  A  C O M M A  1 9 7  L E G G E  2 3 D IC E M B R E  2 0 0 5
N . 2 6 6 (L E G G E F IN A N Z IA R IA  2 0 0 6 ). A R T IC O L O 6 7 , C O M M A  5 , D E C R E T O L E G G E  1 1 2 /2 0 0 8 ,
C O N V E R T IT O , C O N  M O D IF IC A Z IO N I, D A L L A  L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 , N . 1 3 3 . A R T IC O L O  9
C O M M A  2 B IS  D E C R E T O L E G G E  N .7 8 D E L  3 1 M A G G IO  2 0 1 0 , C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I 

D A L L A  L E G G E  3 0 L U G L IO  2 0 1 0 , N . 1 2 2 .

L ’a rt. 1 , c o m m a 1 8 9  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  d is p o n e  c h e  a  d e c o rre re  

d a ll’a n n o 2 0 0 6  l’a m m o n ta re  c o m p le s s iv o d e i fo n d i p e r il fin a n z ia m e n to  d e lla c o n tra tta z io n e  

in te g ra tiv a  d e lle a m m in is tra z io n i d e llo S ta to , d e lle A g e n z ie  - in c lu s e  le  A g e n z ie fis c a li d i c u i a g li 

a rtic o li 6 2 , 6 3  e 6 4  d e l D .L g s . 3 0  lu g lio 1 9 9 9 , n . 3 0 0 , e  s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i, d e g li e n ti 

p u b b lic i n o n  e c o n o m ic i, in c lu s i g li e n ti d i ric e rc a  e  q u e lli p u b b lic i in d ic a ti a ll’a rt. 7 0 , c o m m a 4 , d e l 

m e d e s im o D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5 , e  d e lle u n iv e rs ità  - d e te rm in a to  a i s e n s i d e lle  

ris p e ttiv e n o rm a tiv e c o n tra ttu a li, n o n  p o s s a e c c e d e re  q u e llo p re v is to p e r l’a n n o  2 0 0 4 , c o m e  

c e rtific a to  d a g li o rg a n i d i c o n tro llo d i c u i a ll’a rt. 4 8 , c o m m a 6 , d e l D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 

1 6 5 , e , o v e  p re v is to , a ll’a rt. 3 9 , c o m m a 3 - te r, d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  1 9 9 7 , n . 4 4 9 , e  

s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i.

L ’a rt. 6 7 , c . 5 , d e l D e c re to  le g g e 1 1 2 /2 0 0 8 , c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e 6  

a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3 , p re v e d e  c h e , a  d e c o rre re d a ll’a n n o  2 0 0 9 , l’a m m o n ta re  c o m p le s s iv o d e i 

fo n d i p e r il fin a n z ia m e n to  d e lla c o n tra tta z io n e  in te g ra tiv a n o n  p u ò  e c c e d e re  q u e llo p re v is to p e r 

l’a n n o 2 0 0 4  rid o tto d e l 1 0 % . I fo n d i s o n o  s ta ti c o s titu iti n e l ris p e tto d e lla n o rm a .

L ’a rt. 9 , c .2 b is   d e l D .L . 7 8 /2 0 1 0   s ta b ilis c e  c h e  a d e c o rre re d a l 1 °  g e n n a io  2 0 1 1 , in o ltre , e  

s in o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 3  l'a m m o n ta re  c o m p le s s iv o d e lle ris o rs e  d e s tin a te  a n n u a lm e n te  a l 

tra tta m e n to  a c c e s s o rio  d e l p e rs o n a le , a n c h e  d i liv e llo d irig e n z ia le , d i c ia s c u n a  d e lle  

a m m in is tra z io n i d i c u i a ll'a rtic o lo 1 , c o m m a 2 , d e l D e c re to  le g is la tiv o 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5 , 

n o n  p u ò  s u p e ra re  il c o rris p o n d e n te  im p o rto d e ll'a n n o 2 0 1 0  e d  è , c o m u n q u e , a u to m a tic a m e n te  

rid o tto in m is u ra p ro p o rz io n a le  a lla rid u z io n e  d e l p e rs o n a le  in  s e rv iz io .

I fo n d i p e r il p e rs o n a le  p e r l’a n n o  2 0 1 1  n o n s o n o  s ta ti a n c o ra c o s titu iti. L ’A g e n z ia s i 

c o n fo rm e rà a lle p re v is io n i n o rm a tiv e .

B .8 .1 .2 0 - A R T IC O L O  3 C O M M A  4 4 L E G G E N .2 4 4 D E L  2 4 D IC E M B R E  2 0 0 7 (L E G G E  
F IN A N Z IA R IA  2 0 0 8 )

L ’a rt. 3 , c o m m a 4 4  d e lla le g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7  n . 2 4 4   (L e g g e fin a n z ia ria  2 0 0 8 ) p re v e d e , 

tra l’a ltro , c h e  " Il tra tta m e n to  e c o n o m ic o  o n n ic o m p re n s iv o  d i c h iu n q u e  ric e v a  a  c a ric o  d e lle  

p u b b lic h e  fin a n z e  e m o lu m e n ti o re trib u z io n i n e ll'a m b ito d i ra p p o rti d i la v o ro d ip e n d e n te  o  

a u to n o m o  c o n  p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i s ta ta li d i c u i a ll'a rtic o lo 1 , c o m m a 2 , d e l d e c re to  

le g is la tiv o  3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5 , ... s ia tito la re d i in c a ric h i o  m a n d a ti d i q u a ls ia s i n a tu ra  n e l 

te rrito rio  m e tro p o lita n o , n o n  p u ò  s u p e ra re  q u e llo d e l p rim o p re s id e n te  d e lla C o rte  d i 

C a s s a z io n e … ”
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L ’A g e n z ia s i è  u n ifo rm a ta  a lla d is p o s iz io n e  d i le g g e , in fa tti, n o n  è s ta to  c o rris p o s to a  

n e s s u n  d ip e n d e n te  u n  tra tta m e n to  e c o n o m ic o c o m p le s s iv o s u p e rio re  a  q u e llo in d ic a to  c o m e  

te tto m a s s im o . C iò n e l ris p e tto d e lla n o rm a in d ic a ta , n o n c h é d e l D P R  d e l 5  o tto b re  2 0 1 0  c h e  h a  

re g o la m e n ta to  la  m a te ria .  

B .8 .1 .2 1 - A R T IC O L O  4 6 B IS   C O M M A  1  D E L  D E C R E T O L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 , N .
1 1 2 , C O N V E R T IT O , C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 , N . 1 3 3

L ’a rt. 4 6  b is , c o m m a 1  d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e 6  a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 , p re v e d e  c h e  c o n  D e c re to  d a e m a n a re  a  c u ra  

d e l M in is tro p e r la  P u b b lic a  A m m in is tra z io n e  e  l’In n o v a z io n e  v e n g a  d is p o s ta u n a  

ra z io n a liz z a z io n e  e  p ro g re s s iv a rid u z io n e d e lle a s p e tta tiv e e  d e i p e rm e s s i s in d a c a li. 

In a p p lic a z io n e  d e l D e c re to  2 3  fe b b ra io  2 0 0 9  d e lla P re s id e n z a  d e l C o n s ig lio d e i M in is tri –

D ip a rtim e n to  p e r la  P u b b lic a  A m m in is tra z io n e  e  l’In n o v a z io n e  e , s u c c e s s iv a m e n te , d e l C C N Q  

d e l 9 .1 0 .2 0 0 9  s o n o  s ta ti rid o tti i c o n tin g e n ti d e i p e rm e s s i s in d a c a li e x  a rtt. 8 - 1 0  d e l C C N Q /9 8  

ris p e ttiv a m e n te  d e l 1 5 % a  lu g lio d e l 2 0 0 9  e d e l 3 7 % a  o tto b re  d e l 2 0 0 9 . S i è  p ro v v e d u to a  

e m a n a re  c irc o la ri a p p lic a tiv e  te s e  a  g a ra n tire  l'in s e rim e n to  d e i d a ti n e l s is te m a  G E D A P  in  te m p o  

re a le . C iò  h a  c o n s e n tito  d i m o n ito ra re il ris p e tto d e l c o n tin g e n te  c o m e s o p ra  rid e te rm in a to . Il 

ta g lio d e i c o n tin g e n ti d e i p e rm e s s i o  d e lle a s p e tta tiv e s in d a c a li h a  p ro d o tto le e c o n o m ie d i 

g e s tio n e  in  te rm in i d i m a g g io re  p ro d u ttiv ità e  n o n  d i rid u z io n e  d e i c o s ti (v is ta  la  m a g g io re  

p re s e n z a  p re s s o g li u ffic i d e ll’A g e n z ia d i p e rs o n a le  u n  te m p o m a g g io rm e n te  im p e g n a to  in  

a ttiv ità s in d a c a le ), p e rta n to  n o n  h a  d e te rm in a to  rid u z io n i d i s p e s a  d a  d o v e r riv e rs a re .

B .8 .1 .2 2 – A R T IC O L O  7 0  D E L  D E C R E T O L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 , N . 1 1 2 ,
C O N V E R T IT O , C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 , N . 1 3 3 .

L ’a rt. 7 0  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3 , d is p o n e c h e  a  d e c o rre re d a l 1 °  g e n n a io  2 0 0 9  n e i c o n fro n ti d e i 

d ip e n d e n ti d e lle a m m in is tra z io n i p u b b lic h e  a i q u a li s ia s ta ta  ric o n o s c iu ta  u n ’in fe rm ità  d ip e n d e n te   

d a c a u s a  d i s e rv iz io  e d  a s c ritta a d u n a  d e lle c a te g o rie d e lla  ta b e lla A  a n n e s s a te s to  u n ic o d i c u i 

a l d e c re to  d e l P re s id e n te  d e lla R e p u b b lic a  2 3  d ic e m b re  1 9 7 8 , n . 9 1 5 , e  s u c c e s s iv e  

m o d ific a z io n i - fe rm o  re s ta n d o  il d iritto a ll’e q u o  in d e n n iz z o  - è  e s c lu s a  l’a ttrib u z io n e  d i q u a ls ia s i 

tra tta m e n to  e c o n o m ic o  a g g iu n tiv o  p re v is to d a n o rm e d i le g g e o  p a ttiz ie .

L ’A g e n z ia h a  rig e tta to le is ta n z e  p re s e n ta te  a i fin i d e l c o n s e g u im e n to  d i u lte rio ri b e n e fic i 

p re v is ti d a l C C N L
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B .8 .1 .2 3 – A R T IC O L O  7 1 D A  C O M M A  1 A  C O M M A  6  D E L  D E C R E T O L E G G E  2 5 G IU G N O  
2 0 0 8 , N . 1 1 2 , C O N V E R T IT O , C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 , N . 1 3 3 .

L ’a rt. 7 1  – c o m m i d a 1  a 6  – d e l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3 , p re v e d e  u n a  s e rie d i d is p o s iz io n i in e re n ti a lle  

a s s e n z e  p e r m a la ttia  e d i p e rm e s s i re trib u iti p e r i d ip e n d e n ti d e lle p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i.

L ’A g e n z ia h a  o p e ra to n e l ris p e tto d e lle c ita te d is p o s iz io n i.

A l rig u a rd o , a g li u ffic i d e ll’A g e n z ia s o n o  s ta te fo rn ite  tu tte le is tru z io n i u tili a d  a s s ic u ra re  

l'e s a tta a p p lic a z io n e  d e lle n u o v e  d is p o s iz io n i in m a te ria  d i a s s e n z e  p e r m a la ttia  e  p e rm e s s i 

re trib u iti (n o te  n . 5 3 6  d e l 2 3  lu g lio , n . 2 2 5 3 2  d e l 1 9  s e tte m b re e  n . 4 7 4 2 7  d e ll'1 1  n o v e m b re  

2 0 0 8 ). N e lla d is trib u z io n e d e lle ris o rs e  d e i F o n d i d e l p e rs o n a le , le u n ic h e  fa ttis p e c ie  d i a s s e n z a  

e q u ip a ra te a lle p re s e n z e  in  s e rv iz io  s o n o  s ta te q u e lle e s p re s s a m e n te  p re v is te  a l c o m m a 5  d e l 

p re s e n te  a rtic o lo . D o p o  l’a b ro g a z io n e d e l c ita to  c o m m a 5  o v v e ro a  fa r d a ta d a l 1 °  lu g lio 2 0 0 9  

n e s s u n a  e q u ip a ra z io n e  è  s ta ta e ffe ttu a ta , e s s e n d o  le  d is p o s iz io n i c o n tra ttu a li c o n v e n u te  p iù  

re s trittiv e d e lla c ita ta d is p o s iz io n e  n o rm a tiv a . P e r il p e rs o n a le  a s s e n te  p e r m a la ttia  v e n g o n o  

re c u p e ra te  le  s o m m e re la tiv e a ll’in d e n n ità d i a m m in is tra z io n e fin o  a  1 0 ° g io rn o d i m a la ttia

B .8 .1 .2 4 – A R T IC O L O 7 2 E  A R T IC O L O  7 3 D E L  D E C R E T O L E G G E  2 5 G IU G N O  2 0 0 8 , N .
1 1 2 , C O N V E R T IT O , C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A L E G G E  6 A G O S T O  2 0 0 8 , N . 1 3 3 .

G li a rtt. 7 2  e 7 3  d e l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i 

d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  p re v e d o n o  d is p o s iz io n i in e re n ti ris p e ttiv a m e n te  a lla p o s s ib ilità  

d i e s o n e ro  d a l s e rv iz io  p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te  p ro s s im o a l c o m p im e n to  d e i lim iti d i e tà p e r il 

c o llo c a m e n to  a rip o s o , n o n c h é  m o d ific a  a l p a rt- tim e . 

N e l c o rs o d e l 2 0 1 1  n o n  s o n o  s ta ti e m a n a ti p ro v v e d im e n ti d i e s o n e ro d a l s e rv iz io  c o n n e s s i 

a l ra g g iu n g im e n to  d e i lim iti d i e tà p e r il c o llo c a m e n to  a rip o s o . C o n  rife rim e n to  a l 

ra g g iu n g im e n to  d e i 4 0  a n n i d i a n z ia n ità c o n trib u tiv a , d a l 1 ° g e n n a io  a l 4 d ic e m b re  2 0 1 1  s o n o  

s ta ti e m a n a ti n . 3 7  p ro v v e d im e n ti d i e s o n e ro  d a l s e rv iz io , d i c u i 2 1  c o n a ttiv ità d i v o lo n ta ria to  

(re trib u z io n e a l 7 0 % ) e 1 6  s e n z a  a ttiv ità d i v o lo n ta ria to (re trib u z io n e a l 5 0 % ). 

C o n  rife rim e n to  a l p a rt- tim e , s o n o  s ta ti a d o tta ti n . 1 2 9  p ro v v e d im e n ti, d i c u i n . 5 0  n u o v i 

c o n tra tti e  n . 7 9  d i m o d ific a  d i c o n tra tti in c o rs o

B .8 .1 .2 5 – A R T IC O L O  3 3 D E L  D E C R E T O L E G IS L A T IV O  3 0 M A R Z O  2 0 0 1 , N . 1 6 5 .

L ’a rtic o lo 3 3  d e l D .L g s 1 6 5 /2 0 0 1 d e fin is c e  a lc u n e  d is p o s iz io n i in m a te ria  d i e c c e d e n z e  d i 

p e rs o n a le  e  m o b ilità .

N e ll’a n n o  2 0 1 1  n o n s o n o  s ta ti a d o tta ti p ro v v e d im e n ti d i m o b ilità  in  u s c ita c o n n e s s i a  

e c c e d e n z e  d i p e rs o n a le .
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B .8 .1 .2 6 – A R T IC O L O  9 C O M M A  2  D E C R E T O  L E G G E N . 7 8 D E L  3 1 M A G G IO  2 0 1 0 ,
C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A  L E G G E  3 0 L U G L IO  2 0 1 0 , N . 1 2 2 .

A  d e c o rre re d a l 1 °  g e n n a io  2 0 1 1  e s in o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 3  i tra tta m e n ti e c o n o m ic i 

c o m p le s s iv i d e i s in g o li d ip e n d e n ti, a n c h e  d i q u a lific a  d irig e n z ia le , p re v is ti d a i ris p e ttiv i 

o rd in a m e n ti, d e lle a m m in is tra z io n i p u b b lic h e , in s e rite n e l c o n to  e c o n o m ic o  c o n s o lid a to  d e lla  

p u b b lic a  a m m in is tra z io n e , c o m e  in d iv id u a te  d a ll’Is titu to n a z io n a le  d i s ta tis tic a  (IS T A T ), a i s e n s i 

d e l c o m m a 3 , d e ll’a rt. 1 , d e lla le g g e 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9 , n . 1 9 6 , s u p e rio ri a  9 0 .0 0 0  e u ro  lo rd i 

a n n u i s o n o  rid o tti d e l 5 p e r c e n to  p e r la  p a rte e c c e d e n te  il p re d e tto im p o rto fin o  a 1 5 0 .0 0 0  

e u ro , n o n c h é d e l 1 0  p e r c e n to  p e r la  p a rte e c c e d e n te  1 5 0 .0 0 0  e u ro ; a  s e g u ito d e lla p re d e tta  

rid u z io n e  il tra tta m e n to  e c o n o m ic o c o m p le s s iv o n o n  p u ò  e s s e re c o m u n q u e  in fe rio re a  9 0 .0 0 0

e u ro  lo rd i a n n u i; le  in d e n n ità c o rris p o s te a i re s p o n s a b ili d e g li u ffic i d i d ire tta c o lla b o ra z io n e  d e i 

M in is tri d i c u i a ll’a rt. 1 4 , c o m m a 2 , d e l d e c re to  le g is la tiv o  n . 1 6 5  d e l 2 0 0 1 s o n o  rid o tte d e l 1 0  

p e r c e n to ; la rid u z io n e  s i a p p lic a  s u ll’in te ro im p o rto d e ll’in d e n n ità . A d e c o rre re d a lla d a ta d i 

e n tra ta in v ig o re  d e l p re s e n te  d e c re to  e  s in o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 3 , n e ll’a m b ito d e lle  

a m m in is tra z io n i d i c u i a ll’a rtic o lo 1 , c o m m a 2 , d e l d e c re to  le g is la tiv o 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5 e  

s u c c e s s iv e m o d ific h e  e  in te g ra z io n i, i tra tta m e n ti e c o n o m ic i c o m p le s s iv i s p e tta n ti a i tito la ri d e g li 

in c a ric h i d irig e n z ia li, a n c h e  d i liv e llo g e n e ra le , n o n  p o s s o n o  e s s e re s ta b iliti in m is u ra s u p e rio re  a  

q u e lla in d ic a ta  n e l c o n tra tto s tip u la to  d a l p re c e d e n te  tito la re  o v v e ro , in  c a s o  d i rin n o v o , d a l 

m e d e s im o tito la re , fe rm a  re s ta n d o  la  rid u z io n e  p re v is ta n e l p re s e n te  c o m m a . L ’A g e n z ia s i è  

a d e g u a ta  a lla p re s e n te  d is p o s iz io n e .

B .8 .1 .2 7 – A R T IC O L O  9 C O M M A  3  D E C R E T O  L E G G E N . 7 8 D E L  3 1 M A G G IO  2 0 1 0 ,
C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A  L E G G E  3 0 L U G L IO  2 0 1 0 , N . 1 2 2 .

L ’a rt.9 , c o m m a 3  d e l D .l. n . 7 8  d e l 3 1  m a g g io  2 0 1 0 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

L e g g e 3 0  lu g lio 2 0 1 0 , n . 1 2 2  p re v e d e  c h e  d a l 3 1 .5 .2 0 1 0 , d a ta d i e n tra ta in v ig o re  d e l p re s e n te  

p ro v v e d im e n to , n e i c o n fro n ti d e i tito la ri d i in c a ric h i d i liv e llo d irig e n z ia le g e n e ra le  d e lle  

a m m in is tra z io n i p u b b lic h e , c o m e in d iv id u a te  d a ll’Is titu to n a z io n a le  d i s ta tis tic a  (IS T A T ), a i s e n s i 

d e l c o m m a 3 , d e ll’a rt. 1 , d e lla le g g e 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9 , n . 1 9 6 , n o n  s i a p p lic a n o le d is p o s iz io n i 

n o rm a tiv e e  c o n tra ttu a li c h e  a u to riz z a n o  la  c o rre s p o n s io n e , a  lo ro  fa v o re , d i u n a  q u o ta  

d e ll’im p o rto d e riv a n te  d a ll’e s p le ta m e n to  d i in c a ric h i a g g iu n tiv i.

Q u e s t’A g e n z ia d a ll’e n tra ta in v ig o re  d e lla n o rm a in a rg o m e n to  h a s o s p e s o  i c o m p e n s i p e r i 

d irig e n ti g e n e ra li (I fa s c ia ) re la tiv i a g li in c a ric h i a g g iu n tiv i

B .8 .1 .2 8 – A R T IC O L O  9 C O M M A  1 7  D E C R E T O  L E G G E N . 7 8 D E L  3 1 M A G G IO  2 0 1 0 ,
C O N V E R T IT O C O N  M O D IF IC A Z IO N I D A L L A  L E G G E  3 0 L U G L IO  2 0 1 0 , N . 1 2 2 .

L ’a rt. 9 , c o m m a 1 7   d e l D .l. n . 7 8  d e l 3 1  m a g g io  2 0 1 0 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

L e g g e 3 0  lu g lio 2 0 1 0 , n . 1 2 2  s ta b ilis c e  c h e  n o n  s i d à  lu o g o , s e n z a  p o s s ib ilità  d i re c u p e ro , a lle  

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000654083ART16
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000145985ART16
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000145985ART2
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000654083ART16
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p ro c e d u re  c o n tra ttu a li e n e g o z ia li re la tiv e  a l trie n n io  2 0 1 0 - 2 0 1 2  d e l p e rs o n a le  d i c u i a ll’a rtic o lo  

2 , c o m m a 2  e  a rtic o lo 3  d e l d e c re to  le g is la tiv o 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5 e  s u c c e s s iv e

m o d ific a z io n i. E ’ fa tta s a lv a  l’e ro g a z io n e  d e ll’in d e n n ità d i v a c a n z a  c o n tra ttu a le  n e lle m is u re  

p re v is te a  d e c o rre re d a ll’a n n o 2 0 1 0  in  a p p lic a z io n e  d e ll’a rtic o lo 2 , c o m m a 3 5 , d e lla le g g e 2 2  

d ic e m b re  2 0 0 8 , n . 2 0 3 .

L ’A g e n z ia s i è  a d e g u a ta  a lla p re s e n te  d is p o s iz io n e . A  tu tto il p e rs o n a le , in fa tti, v ie n e  

c o rris p o s ta s o lo l’in d e n n ità d i v a c a n z a  c o n tra ttu a le  c o m e p re v is to d a lla n o rm a .

B .9 . F a tti d i rilie v o a v v e n u ti d o p o  la  c h iu s u ra d e ll’e s e rc iz io .

B .9 .1 . S T IP U L A D E L L A  C O N V E N Z IO N E P E R G L I E S E R C IZ I 2 0 1 2 – 2 0 1 4

E ’ in v ia  d i c o n c lu s io n e  l’ite r n e g o z ia le c o n c e rn e n te  la  p re d is p o s iz io n e  d e i d o c u m e n ti 

p ro g ra m m a tic i c h e  c o s titu ira n n o  p a rte in te g ra n te  d e lla C o n v e n z io n e  2 0 1 2  – 2 0 1 4  c h e  s a rà  

s o tto s c ritta d a l M in is tro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e  d a l D ire tto re d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e , 

s e c o n d o  q u a n to  p re v is to d a ll’a rtic o lo 5 9  d e l D .lg s . n . 3 0 0 /1 9 9 9 . 

R e la tiv a m e n te  a lla g e s tio n e  fin a n z ia ria , n e l p rim o  q u a d rim e s tre d e ll’a n n o  s i è  o p e ra to in  

m o d a lità  d i e s e rc iz io p ro v v is o rio  c h e , a i s e n s i d e ll’a rt. 4 , c o m m a 4 , d e l R e g o la m e n to  d i 

c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia , s i c o n c lu d e rà  e n tro il 3 0  a p rile p .v .  

S i s e g n a la , in o ltre , c h e  in  a tte s a d e l p e rfe z io n a m e n to  d e l D e c re to  d e l P re s id e n te  d e l 

C o n s ig lio d e i M in is tri, d i c o n c e rto c o n  il M in is tro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , p re v is to d a ll’a rt. 

5 7 , c o m m a 2 1  d e l D .lg s 3 0 .1 2 .2 0 1 0 , n . 2 3 5 , – c o n c e rn e n te  la  d e te rm in a z io n e  d e i lim iti e d e lle  

m o d a lità  d i a p p lic a z io n e  d e lle d is p o s iz io n i d e i tito li II e III d e l D .lg s . 2 7  o tto b re  2 0 0 9 , n . 1 5 0 , a l 

p e rs o n a le  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e  d e lle A g e n z ie F is c a li - l’A g e n z ia  

c o n tin u a  a  s v o lg e re  l’a ttiv ità d i p ia n ific a z io n e  e  d i c o n tro llo in c o n fo rm ità a lle d is p o s iz io n i d e l 

D .lg s . n . 3 0 0  d e l 1 9 9 9  c h e  ris p o n d o n o  c o m u n q u e  a i p rin c ip i e  a i re q u is iti in d ic a ti n e l D .lg s .

1 5 0 /2 0 0 9 , i q u a li, c o s titu is c o n o  in  o g n i c a s o  u n a  fo n te  d i rife rim e n to  p e r l’o ttim iz z a z io n e  

d e ll’in te ro p ro c e s s o .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  le  ris o rs e fin a n z ia rie  d e ll’A g e n z ia , n e l B ila n c io  d e llo S ta to  p e r il 2 0 1 2  è  

p re v is to u n o  s ta n z ia m e n to  s u l c a p ito lo  3 9 2 0  d i im p o rto p a ri a  c irc a  € 6 0 9  m ln : ta le im p o rto  

ris u lta  in fe rio re d e l 5 ,5 %  c irc a  a lle s o m m e a s s e g n a te  n e ll’a n n o 2 0 1 1 , c o n  u n a  c o n s e g u e n te  

c ritic ità  s o tto il p ro filo g e s tio n a le  e d in te rm in i d i liv e lli d i a ttiv ità . 

P e r s u p e ra re  ta le  c ritic ità  o c c o rre ric h ie d e re  l’in te g ra z io n e d i d e tte ris o rs e  m e d ia n te  

l’a ttiv a z io n e  d e ll’a rt. 1 , c o m m a 7 5  d e lla le g g e n . 2 6 6 /2 0 0 5  c h e , q u a lo ra  ric o n o s c iu ta , 

tro v e re b b e e v id e n z a  n e lla L e g g e d i a s s e s ta m e n to  d e l b ila n c io  2 0 1 2 .

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000145985ART3
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000145985ART4
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000637632ART27
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N e lla b o z z a d e ll’a rtic o la to d e lla C o n v e n z io n e  2 0 1 2 - 2 0 1 4  s o n o , p o i, p re v is te  le  in te g ra z io n i 

d i s e g u ito e le n c a te  c h e  a n d ra n n o  a d  in c id e re s u ll’e ffe ttiv a d is p o n ib ilità  fin a n z ia ria  d e l 2 0 1 2 :

- le e v e n tu a li in te g ra z io n i a lle d o ta z io n i d i c u i a l p u n to 4  d e ll’a rtic o lo 4  d a  d e te rm in a rs i in  

a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 1 , c o m m a 7 5 , d e lla L e g g e  fin a n z ia ria  2 0 0 6 ;

- le ris o rs e  re la tiv e  a lla riv a lu ta z io n e  IS T A T d e i c a n o n i d i lo c a z io n e  c o n n e s s i a ll’u tiliz z o  

d e g li im m o b ili c o n fe riti n e l F o n d o  Im m o b ili P u b b lic i (F IP ) e  P a trim o n io  U n o , n o n c h é  le  

ris o rs e  a tte a  g a ra n tire  g li in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  s tra o rd in a ria d e g li im m o b ili 

in d ic a ti;

- le ris o rs e  fin a n z ia rie  in  a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 3 , c o m m a 1 6 5  d e lla L e g g e fin a n z ia ria  p e r il 

2 0 0 4 , s e c o n d o  le  d is p o s iz io n i d e ll’a rt. 6 7 , c o m m a 3  d e l D .L . 1 1 2 /2 0 0 8  n o n c h é  d e ll’a rt. 

9 , c o m m a 3 3 , d e l D .L . n .7 8 /2 0 1 0 .

S o n o  in o ltre tra s fe riti a ll’A g e n z ia g li e v e n tu a li fin a n z ia m e n ti c o n  v in c o lo d i d e s tin a z io n e  

p ro v e n ie n ti:

- d a ll’U n io n e  E u ro p e a , fin a liz z a ti a d u lte rio ri p o te n z ia m e n ti ris p e tto a  q u e lli p re v is ti d a l 

P ia n o d e ll’A g e n z ia , p e r a ttiv ità d i a c c e rta m e n to , is p e ttiv e e  d i c o n tra s to  a lle fro d i n e i 

s e tto ri d o g a n e  e d a c c is e (a rtic o lo 3 , c o m m a 1 , le tte ra i, n . 3  d e lla L e g g e  n . 3 4 9 /8 9 ) e  d i 

re a liz z a z io n e d e i p ro g ra m m i d i a z io n e  in  m a te ria d i c o n tro lli d e lle s p e s e  d e l F E A G A  -

S e z io n e G a ra n z ia ;

- d a o rg a n is m i n a z io n a li e c o m u n ita ri, p e r la re a liz z a z io n e  d i p ro g e tti c o m u n ita ri, 

s p e rim e n ta z io n e  e  s tu d i;

- d a l B ila n c io  d e llo S ta to , p e r a s s ic u ra re  l’a ttu a z io n e  d e l D .L . 5 1  d e l 4 /4 /2 0 0 2 , c o n v e rtito  

in le g g e n . 1 0 6  d e l 7 /6 /2 0 0 2 , in e re n te  a lla d is tru z io n e  d e i m e z z i d i tra s p o rto s e q u e s tra ti 

o  c o n fis c a ti a s e g u ito d i o p e ra z io n i d i p o liz ia c o n tro fe n o m e n i d i im m ig ra z io n e  

c la n d e s tin a .

L e  ris o rs e s ta n z ia te n e l B ila n c io  d e llo S ta to , a d e c c e z io n e  d e lla q u o ta  in c e n tiv a n te , s o n o  

tra s fe rite :

- in d u e  ra te  d i u g u a le  im p o rto le ris o rs e  p e r le s p e s e  p e r s tip e n d i e re trib u z io n i d e l 

p e rs o n a le  d a  e ro g a rs i la p rim a  e n tro 1 0  g io rn i d a lla ric e z io n e  d e l p ro v v e d im e n to  d i 

a s s e g n a z io n e  d e lle ris o rs e  d a  le g g e d i b ila n c io  e m a n a to  d a l S ig . M in is tro e  la  s e c o n d a  il 

1 ° lu g lio . In  c a s o  d i ric o rs o a ll’e s e rc iz io  p ro v v is o rio  d a p a rte d e ll’A g e n z ia , lim ita ta m e n te  

a lla d u ra ta d e llo s te s s o , il D ip a rtim e n to  e ro g a le s o m m e in d o d ic e s im i;

- in d o d ic e s im i le ris o rs e  p e r le s p e s e  d iv e rs e d a q u e lle rip o rta te n e l p u n to  p re c e d e n te . Il 

p rim o  d o d ic e s im o  s a rà  e ro g a to e n tro d ie c i g io rn i d a lla ric e z io n e  d e l p ro v v e d im e n to  d i 

a s s e g n a z io n e  d e lle ris o rs e  d a  le g g e d i b ila n c io  e m a n a to  d a l S ig . M in is tro .
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In fin e , s i e v id e n z ia c h e  c o n  d e c re to  m in is te ria le  n . 2 2 6 8  d e l 2 3  m a rz o  2 0 1 2 , è  s ta to  

a u to riz z a to l’im p e g n o  e il c o n te s tu a le  a c c re d ita m e n to  d i € 3 0 .6 5 2 .3 0 0  d i c u i a ll’a rt.3 c . 1 6 5  

d e lla L e g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 3 , n .3 5 0 . T a le  s o m m a è  s ta ta g ià  tra s fe rita  s u l c o n to  d i te s o re ria  

d e ll’A g e n z ia .

B .1 0 . R a p p o rti c o n  il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia  e  d e lle F in a n z e  

In b a s e a  q u a n to  p re v is to  a ll’a rtic o lo 8 , c o m m a 2 , d e l D .L .v o  n . 3 0 0 /1 9 9 9 , s u lla g e s tio n e  

d e ll’A g e n z ia v ie n e  e s e rc ita to il c o n tro llo d a p a rte  d e lla C o rte  d e i C o n ti; a llo s te s s o te m p o , le  

a ttiv ità d e ll’A g e n z ia s o n o  s o tto p o s te a ll’in d iriz z o , a ll’a lta v ig ila n z a  e  a l c o n tro llo d e l M in is tro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , n e l ris p e tto d e ll’a u to n o m ia g e s tio n a le  d e ll’A g e n z ia . Il M in is tro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e s e rc ita p o te ri d i in d iriz z o e  c o n tro llo s u ll’A g e n z ia e s s e n z ia lm e n te  

a ttra v e rs o  C o n v e n z io n i trie n n a li, a d e g u a te  a n n u a lm e n te , n e lle q u a li s o n o  fis s a ti: g li o b ie ttiv i d a  

ra g g iu n g e re  in  re la z io n e  a lle d iv e rs e  a ttiv ità is titu z io n a li, le d ire ttiv e g e n e ra li s u i c rite ri d e lla  

g e s tio n e  e  i v in c o li d a  ris p e tta re , le  s tra te g ie  p e r il m ig lio ra m e n to  o p e ra tiv o , le ris o rs e  d is p o n ib ili 

u m a n e  e  fin a n z ia rie , g li in d ic a to ri e i p a ra m e tri in b a s e a i q u a li m is u ra re  l’a n d a m e n to  d e lla  

g e s tio n e . A ll’A g e n z ia , s e c o n d o  q u a n to  p re v is to n e l d e c re to  is titu tiv o  (D .L .v o n . 3 0 0 /1 9 9 9 ), s o n o  

a ttrib u iti a u to n o m ia d i b ila n c io  n o n c h é a u to n o m i p o te ri p e r la d e te rm in a z io n e  d e lle n o rm e  

c o n c e rn e n ti la p ro p ria  o rg a n iz z a z io n e  e d il p ro p rio fu n z io n a m e n to . P e r q u a n to  rig u a rd a  

s p e c ific a m e n te  l’a p p ro v a z io n e  d e l b ila n c io  e d e i p ia n i p lu rie n n a li d i in v e s tim e n to  s i a p p lic a n o  le  

d is p o s iz io n i d e l D P R  9 n o v e m b re  1 9 9 8 , n . 4 3 9 . 

B .1 1 . E v o lu z io n e p re v e d ib ile d e lla g e s tio n e

B .1 1 .1 . O B IE T T IV I E  S T R A T E G IE

P e r il trie n n io  2 0 1 2 - 2 0 1 4   l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  d e lin e a to , a ttra v e rs o  il P ia n o  d e lle  

a ttiv ità , u n a  s tra te g ia  d ’a z io n e  c h e  tie n e  c o n to d e g li in d iriz z i e d o b ie ttiv i in m a te ria  d i p o litic a  

fis c a le  e  d i g e s tio n e d e ll’a ttiv ità trib u ta ria  d e tta ti d a ll’A u to rità p o litic a , d e lle lin e e  s tra te g ic h e  d i 

p o litic a  d o g a n a le  d e fin ite  in  a m b ito c o m u n ita rio  e d  in te rn a z io n a le , d e lla c o n fig u ra z io n e  d e l 

c o n te s to d i rife rim e n to  e c o n o m ic o  n a z io n a le  e d in te rn a z io n a le  n o n c h é  d e l d im e n s io n a m e n to  

d e lle ris o rs e  u m a n e  e  fin a n z ia rie  d is p o n ib ili.

G li o b ie ttiv i c h e  s i in te n d o n o  p e rs e g u ire rig u a rd a n o :

 il p o te n z ia m e n to  d e l p re s id io  d e lla le g a lità  e  d e lla s ic u re z z a n e l c o m m e rc io in te rn a z io n a le  e  

d e lla c o rre tta a p p lic a z io n e  d e lle re g o le  d i m e rc a to  a l fin e  d i c o n trib u ire  a l rila n c io  

d e ll’e c o n o m ia e d a lla c re s c ita d e l P a e s e ;

 la p ro m o z io n e  d i in iz ia tiv e fin a liz z a te a lla tu te la d e g li in te re s s i e c o n o m ic i n a z io n a li e d  a lla  

s a lv a g u a rd ia  d e lle ris o rs e  p ro p rie d e ll’U n io n e  E u ro p e a ;



R E L A Z IO N E S U L L A  G E S T IO N E 5 8

 il ra ffo rz a m e n to  d e g li in te rv e n ti p e r la p re v e n z io n e  e d il c o n tra s to  a ll'e v a s io n e  trib u ta ria  n e l 

s e tto re d e i d a z i, d e ll'IV A  in tra c o m u n ita ria  e  d e lle a c c is e m e d ia n te  lo  s v ilu p p o  d e lle a ttiv ità d i 

in te llig e n c e e  d i a n a lis i d e i flu s s i d i tra ffic o e  d e i ris c h i c o n n e s s i n o n c h é  l’u tiliz z o d i 

m e to d o lo g ie  d i c o n tro llo c h e  s i a v v a lg o n o  d i s tru m e n ti te c n o lo g ic i e v o lu ti;

 il p o te n z ia m e n to  d e ll'a z io n e  d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e i fe n o m e n i ille c iti in m a te ria

e x tra trib u ta ria , a l fin e  d i tu te la re  la  s a lu te  e  la  s ic u re z z a d e i c itta d in i e  d e ll'a m b ie n te , a n c h e  in  

c o lla b o ra z io n e  c o n  le  a ltre a u to rità  is titu z io n a lm e n te  p re p o s te a g li s p e c ific i a m b iti o p e ra tiv i;

 il c o n trib u to a lla c o m p e titiv ità e c o n o m ic a  d e ll’U n io n e  E u ro p e a  e d a lla s ta b ilità  d e i m e rc a ti 

a n c h e  m e d ia n te  l’e ffic a c e  s o rv e g lia n z a  d e i m o v im e n ti d i d e n a ro  c o n ta n te  in  e n tra ta e /o  in  

u s c ita n e l/d a l te rrito rio  c o m u n ita rio  fin a liz z a ta a l c o n tra s to  d e g li ille c iti trib u ta ri e d e lla  

e v a s io n e  fis c a le ; 

 l’in c re m e n to  p ro g re s s iv o d e g li e ffe tti d e lla d e te rre n z a , a n c h e  c o n  l’o b ie ttiv o d i p ro m u o v e re  

l’a d e m p im e n to  s p o n ta n e o d e g li o b b lig h i trib u ta ri;

 il p o te n z ia m e n to  d e l s is te m a in fo rm a tic o  d o g a n a le  e  d e l d ia lo g o  te le m a tic o  c o n  le  a ltre  

A m m in is tra z io n i e d E n ti p u b b lic i, n o n c h é  c o n  g li O rg a n i d e lla C o m u n ità E u ro p e a ;

 la s e m p lific a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti e d  il m ig lio ra m e n to  d e lla q u a lità  d e lle p re s ta z io n i, 

s o p ra ttu tto m e d ia n te  u n a  e s te s a a d o z io n e  d e lla te le m a tic a  e  l’im p u ls o a g li is titu ti p e r 

l’a c c re d ita m e n to  d e g li o p e ra to ri a ffid a b ili; 

 lo s v ilu p p o  d e lle c o m p o n e n ti o rg a n iz z a tiv e e  s tru ttu ra li p e r m ig lio ra re l’e ffic ie n z a  e  l’e ffic a c ia  

d e ll’a z io n e  a m m in is tra tiv a ;

 il m ig lio ra m e n to  d e lla  p e rfo rm a n c e is titu z io n a le  a n c h e  m e d ia n te  u n a  p a rtic o la re a tte n z io n e  

a lla rile v a z io n e  d e lla q u a lità  a tte s a e  p e rc e p ita  d a g li u te n ti;

 il p ro g re s s iv o p o te n z ia m e n to  d e ll'a s s e tto p ro c e d u ra le  e  te c n o lo g ic o  d e i la b o ra to ri c h im ic i 

p e r im p rim e re s e m p re m a g g io re  e ffic a c ia  a l c o n tra s to  a g li ille c iti trib u ta ri e d e x tra trib u ta ri;

 il p ro s ie g u o  d i u n ’a c c u ra ta  p o litic a  d i q u a lific a z io n e  d e l p e rs o n a le  m e d ia n te  in iz ia tiv e  

fo rm a tiv e  c o rre la te a lle n e c e s s ità o p e ra tiv e . 

Il P ia n o e la b o ra to  d a ll’A g e n z ia , in  c o e re n z a  c o n  ta li in d iriz z i p ro g ra m m a tic i, è a rtic o la to in n . 

3  A re e  s tra te g ic h e  d i in te rv e n to  (A S I); n . 4  O b ie ttiv i p rio rita ri; n . 1 2  F a tto ri c ritic i d i s u c c e s s o  

(F C S ) e n . 3 6  In d ic a to ri c h ia v e  d i p e rfo rm a n c e  (IC P ). Q u e s ti u ltim i ra p p re s e n ta n o i p a ra m e tri d i 

q u a lità , e ffic a c ia  e d e ffic ie n z a  d e lle a z io n i p ro g ra m m a te p e r il c o n s e g u im e n to  d i c ia s c u n  

o b ie ttiv o p rio rita rio . S o n o  s ta te , in o ltre , p re v is te  n . 3  in iz ia tiv e  p ro g e ttu a li, u n a  p e r o g n i A S I. 

P e r la  in d iv id u a z io n e  d e i ta rg e t d i ris u lta to , l’A g e n z ia h a  te n u to  c o n to  d e l tre n d re g is tra to  

n e g li a n n i p re c e d e n ti, d e ll’a n d a m e n to  d e i flu s s i d i tra ffic i e  d e l d im e n s io n a m e n to  d e lle ris o rs e  

u m a n e  e  fin a n z ia rie  d is p o n ib ili. 
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B .1 2 . Il P ia n o  d e g li In v e s tim e n ti 2 0 1 2 - 2 0 1 4

P e r q u a n to  c o n c e rn e  il P ia n o  d e g li in v e s tim e n ti p e r il trie n n io  2 0 1 2 - 2 0 1 4 , n e l rile v a re c h e  

n e l P ia n o  p lu rie n n a le  d e g li in v e s tim e n ti 2 0 1 1 - 2 0 1 3  e ra s ta to  p re v is to p e r il 2 0 1 2  u n  im p o rto p a ri 

a  € 6 0  m ilio n i, s i p re c is a c h e  - in c o n s id e ra z io n e  d e l lim ita to  a m m o n ta re  d e lle “e n tra te ” p re v is te  

p e r il 2 0 1 2  - ta le im p o rto è  s ta to rid o tto a  € 4 0  m ilio n i, m a n te n e n d o  s o lo  i p ro g e tti in d is p e n s a b ili 

p e r a s s ic u ra re  la  fu n z io n a lità  e  l’e ffic a c ia  d e i s e rv iz i e d iffe re n d o  g li a ltri a g li a n n i s u c c e s s iv i.

In p a rtic o la re , s o n o  s ta ti m a n te n u ti, p e r i p ro g e tti d i n a tu ra  in fo rm a tic a , q u e lli d e riv a n ti d a  

o b b lig h i n o rm a tiv i n a z io n a li o c o m u n ita ri; p e r c iò  c h e  c o n c e rn e  i p ro g e tti n o n  IC T q u e lli in e re n ti 

a g li in te rv e n ti c o n n e s s i a l ris p e tto d e lla n o rm a tiv a d i c u i a l d e c re to  le g is la tiv o n . 8 1 /2 0 0 8  c h e , 

c o m e n o to , p o n e  in  c a p o  a l d a to re d i la v o ro re s p o n s a b ilità , a n c h e  d i n a tu ra  p e n a le , q u a lo ra  n o n  

p o n g a in e s s e re g li a d e m p im e n ti d i s p e c ie . 

P o ic h é  a llo s ta to  a ttu a le  l’im p o rto d is p o n ib ile è  in fe rio re a l fa b b is o g n o , n e l P ia n o  d a  

p re s e n ta re  e n tro il 3 0  a p rile p .v . s a rà a u to riz z a to u n  im p o rto d i s p e s a  p a ri a lle s o m m e  

d is p o n ib ili, c o n  ris e rv a d i s u c c e s s iv a rie la b o ra z io n e  d e l P ia n o s te s s o q u a lo ra  s i re n d a n o  

d is p o n ib ili u lte rio ri ris o rs e . 

R o m a , 2 6  a p rile 2 0 1 2

f.to Il D ire tto re d e ll’A g e n z ia

 G iu s e p p e P e le g g i
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(im p o rti e s p re s s i in u n ità d i e u ro )6 1 S ta to  P a trim o n ia le  e  C o n to  E c o n o m ic o

STATO PATRIMONIALE

e s e rc iz io  2 0 1 1 e s e rc iz io  2 0 1 0
ATTIVITA'

B) IMMOBILIZZAZIONI

B  I Im m o b iliz z a z io n i Im m a te ria li 6 6 .7 3 9 .4 6 6  6 0 .3 0 3 .4 6 3  
B  I 1 ) C o s ti d i im p ia n to  e d  a m p lia m e n to  -  -
B  I 2 ) C o s ti d i ric e rc a , s v ilu p p o  e p u b b lic ità 3 7 .2 7 8 .3 4 4  3 7 .0 4 8 .0 8 3  
B  I 4 ) C o n c e s s io n i, lic e n z e , m a rc h i e  d iritti s im ili  3 .8 1 9 .5 8 3   2 .4 3 8 .6 6 6  
B  I 6 ) Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li in c o rs o  e d  a c c o n ti 1 3 .2 2 6 .4 9 7  1 1 .2 2 4 .4 1 0  
B  I 7 ) A ltre Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li 1 2 .4 1 5 .0 4 2   9 .5 9 2 .3 0 4  

(F .d o  a m m o rta m e n to  Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e u ro  1 7 2 .0 8 5 .8 6 4 )

B  II Im m o b iliz z a z io n i M a te ria li 3 6 .4 5 8 .0 5 3  3 6 .3 6 2 .6 6 1  
B  II 1 ) T e rre n i e  fa b b ric a ti  1 .0 6 5 .0 5 7   1 .2 4 5 .9 1 9  
B  II 2 ) Im p ia n ti e m a c c h in a ri  1 .3 1 4 .1 8 8   1 .5 1 9 .9 7 7  
B  II 3 ) A ttre z z a tu re 1 0 .2 0 4 .9 1 9  1 0 .0 6 0 .5 6 8  
B  II 4 ) A ltri b e n i 1 7 .9 8 0 .6 9 4  1 7 .1 0 8 .1 5 9  
B  II 5 ) Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o e  a c c o n ti  5 .8 9 3 .1 9 5   6 .4 2 8 .0 3 9  

(F .d o  a m m o rta m e n to  Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li e u ro  1 1 8 .2 2 8 .8 3 2 )

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C II Crediti 95.998.542 95.329.130 
C  II 1 ) C re d iti v e rs o te rz i p e r s e rv iz i re s i  4 .8 7 7 .6 0 1   4 .8 0 2 .5 4 1  

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 4 .8 7 7 .6 0 1  

(F o n d o  s v a lu ta z io n e  c re d iti v /te rz i p e r s e rv iz i re s i e u ro  6 7 5 .7 1 8 )

C  II 4 b is ) C re d iti trib u ta ri  7 7 6 .5 0 7   5 6 5 .8 4 8  

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0

d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 7 7 6 .5 0 7  

C  II 5 ) C re d iti v e rs o a ltri  2 .7 5 5 .9 5 4   2 .1 9 8 .4 9 2  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 2 .7 5 5 .9 5 4  

(F o n d o  s v a lu ta z io n e  a ltri c re d iti e u ro  z e ro )

C re d iti v e rs o il M in is te ro p e r fo n d i d a  ric e v e re 8 7 .5 8 2 .6 3 8  8 5 .8 7 1 .7 1 8  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 1 9 .1 8 0 .2 0 1
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 6 8 .4 0 2 .4 3 7

(F o n d o  s v a lu ta z io n e  c re d iti v e rs o M in is te ro  p e r fo n d i d a ric e v e re  e u ro  z e ro )

C re d iti v e rs o M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  p e r 
a n tic ip a z io n i 0  0  

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o

C re d iti v e rs o d ip e n d e n ti  5 .8 4 1   1 .8 9 0 .5 3 2  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0

d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o  5 .8 4 1  
C IV Disponibilità liquide 392.015.331 348.963.852 

C  IV  1 ) D e p o s iti b a n c a ri e p o s ta li 3 9 1 .8 8 4 .8 7 9  3 4 8 .8 5 8 .5 2 5  
C  IV  3 ) D e n a ro  e  v a lo ri in c a s s a  1 3 0 .4 5 3   1 0 5 .3 2 7  

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI       68.895     166.744 

R a te i a ttiv i  1 1 7  8 8  
R is c o n ti a ttiv i  6 8 .7 7 8   1 6 6 .6 5 6  

TOTALE ATTIVITA' 591.280.287 541.125.851 

A g e n z ia d e lle D o g a n e
S e d e  le g a le in R o m a , V ia M a rio  C a ru c c i, 7 1

Is c ritta p re s s o il R E A d i R o m a a l n ° 9 8 8 0 6 9 - C o d ic e  fis c a le : 9 7 2 1 0 8 9 0 5 8 4
P a rtita IV A : 0 6 4 0 9 6 0 1 0 0 9

B IL A N C IO  D 'E S E R C IZ IO a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1
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e s e rc iz io  2 0 1 1 e s e rc iz io  2 0 1 0

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

A) PATRIMONIO NETTO    0 0

A  V II A ltre R is e rv e
R is e rv a  s tra o rd in a ria a ttiv ità is titu z io n a le 0 0
R is e rv a  s tra o rd in a ria a ttiv ità c o m m e rc ia le 0 0

A  V III A v a n z o (p e rd ite ) e s e rc iz i p re c e d e n ti 0 0
A  IX A v a n z o d e ll'e s e rc iz io  0  0

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 231.271.542 210.370.409 

C a u s e  in  c o rs o 6 5 .5 8 5 .0 8 4  5 8 .9 1 6 .8 2 3  
O n e ri e s p e s e  fu tu re 1 5 4 .2 1 2 .1 0 7  1 4 1 .2 7 8 .3 5 2  

B  2 ) F o n d o  p e r im p o s te , a n c h e  d iffe rite  8 .6 8 2 .9 1 0   7 .5 8 2 .6 8 7  
B  3 ) A ltri ris c h i  2 .7 9 1 .4 4 1   2 .5 9 2 .5 4 8  

D) DEBITI 97.454.009 89.229.821 

D  7 ) D e b iti v e rs o  fo rn ito ri 5 1 .0 6 5 .0 8 0  4 8 .2 7 6 .5 0 5  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 5 1 .0 6 5 .0 8 0  

D  1 2 ) D e b iti trib u ta ri  1 3 9 .9 9 3   3 2 3 .4 9 5  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 1 3 9 .9 9 3  

D  1 3 ) D e b iti v e rs o  Is titu ti d i p re v id e n z a  e  s ic u re z z a s o c ia le  2 .3 9 4 .3 1 6   1 .0 5 2 .3 0 7  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 2 .3 9 4 .3 1 6  

D  1 4 ) A ltri d e b iti 4 3 .8 5 4 .6 2 0  3 9 .5 7 7 .5 1 4  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 4 3 .8 5 4 .6 2 0  

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 262.554.736 241.525.621 

R a te i p a s s iv i  9 0 .6 4 3   2 7 .4 6 5  
R is c o n ti p a s s iv i 2 6 2 .4 6 4 .0 9 3  2 4 1 .4 9 8 .1 5 6  

TOTALE PASSIVITA' 591.280.287 541.125.851 
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CONTO ECONOMICO

e s e rc iz io  2 0 1 1  e s e rc iz io  2 0 1 0  

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A  1 ) P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i  8 .0 5 7 .4 6 7   7 .8 9 6 .3 5 2  

A  5 ) P ro v e n ti e ric a v i d iv e rs i  2 .1 2 9 .6 4 5   2 .4 3 5 .6 4 1  

R ic a v i d e fin iti in c o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i 7 8 5 .7 6 2 .2 8 6  7 3 7 .5 0 8 .5 2 5  

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 7 9 5 .9 4 9 .3 9 9  7 4 7 .8 4 0 .5 1 8  

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

B  6 ) C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i c o n s u m o

M a te ria le  te c n ic o  5 4 2 .2 5 6   9 1 8 .8 4 1  
C a n c e lle ria , s ta m p a ti e  s u p p o rti m e c c a n o g ra fic i  1 .1 8 0 .4 5 4   1 .8 9 9 .2 1 1  
C o m b u s tib ili, c a rb u ra n ti e lu b rific a n ti  5 2 7 .3 5 3   4 1 3 .5 1 0  
A ltri m a te ria li d i c o n s u m o  2 3 6 .3 5 0   3 2 0 .1 0 5  

T o ta le  2 .4 8 6 .4 1 4   3 .5 5 1 .6 6 7  
B  7 ) C o s ti d e lla  p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i

C o m p e n s i a g li O rg a n i d e ll'A g e n z ia  9 4 .8 8 8   1 7 8 .8 3 9  
P re s ta z io n i p ro fe s s io n a li  1 4 6 .1 6 9   1 7 7 .4 1 7  
S e rv iz i in fo rm a tic i 2 0 .6 3 6 .7 8 2  2 0 .9 1 1 .0 5 3  
S e rv iz i v a ri  9 .2 2 0 .6 0 3   8 .8 7 0 .2 4 5  
S e rv iz i rig u a rd a n ti il p e rs o n a le   1 3 .8 4 8 .9 3 1  1 4 .8 2 9 .4 0 5  
U te n z e  6 .4 9 5 .9 0 8   5 .9 0 3 .2 6 5  
M a n u te n z io n i o rd in a rie 1 0 .6 0 9 .8 6 1  1 2 .0 2 4 .7 6 5  

(d i c u i a c c a n to n a m e n to  a l f.d o  m a n u te n z io n i b e n i 
im m o b ili in u s o  e u ro  5 .8 6 9 .0 3 1 )

A s s ic u ra z io n i  4 2 9 .0 9 6   3 6 3 .2 5 4  
T o ta le 6 1 .4 8 2 .2 3 8  6 3 .2 5 8 .2 4 4  

B  8 ) C o s to  p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i 2 8 .1 0 9 .7 0 9  2 8 .2 0 9 .3 0 1  

B  9 ) C o s ti p e r il p e rs o n a le

a ) S tip e n d i e a s s e g n i fis s i 3 3 6 .4 2 0 .9 4 3  3 5 1 .3 8 8 .4 6 2  
b ) O n e ri s o c ia li 1 0 2 .3 1 3 .0 0 1  1 0 0 .8 5 6 .5 4 0  
e ) A ltri c o s ti d e l p e rs o n a le 7 0 .1 4 9 .9 1 0  6 9 .6 5 5 .2 3 7  

(d i c u i a c c a n to n a m e n to  a l f.d o  re trib u z io n e  p o s iz io n e  e  ris u lta to  
d irig e n ti d i p rim a fa s c ia e u ro  1 .3 5 7 .1 5 5 , a c c a n to n a m e n to  f.d o  
re trib u z io n e  p o s iz io n e  e  ris u lta to d irig e n ti d i s e c o n d a  fa s c ia  e u ro  
1 0 .0 4 5 .6 1 7 , a c c a n to n a m e n to  fo n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  
d a l p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to  e u ro  4 6 .1 4 7 , a c c a n to n a m e n to  a l 
f.d o  p e r le  p o litic h e  d i s v ilu p p o  d e lle ris o rs e  u m a n e  e  p e r la  
p ro d u ttiv ità e u ro  5 4 .3 2 3 .9 6 9 )

T o ta le 5 0 8 .8 8 3 .8 5 4  5 2 1 .9 0 0 .2 3 9  
B  1 0 ) A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i

a ) A m m o rta m e n ti im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li 2 0 .0 5 3 .0 4 8  2 0 .6 1 3 .4 1 0  
b ) A m m o rta m e n ti im m o b iliz z a z io n i m a te ria li  9 .1 4 7 .0 9 6   8 .8 2 4 .9 0 7  

d ) S v a lu ta z io n i d e i c re d iti c o m p re s i n e ll'a ttiv o  
c irc o la n te  e  d e lle d is p o n ib ilità  liq u id e  2 6 4 .4 3 9   2 5 6 .5 8 9  

T o ta le 2 9 .4 6 4 .5 8 2  2 9 .6 9 4 .9 0 7  
B  1 2 ) A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i

A c c a n to n a m e n ti ris c h i p e r c a u s e  in  c o rs o  9 .3 8 7 .7 9 7  1 9 .1 9 1 .7 5 9  
A c c a n to n a m e n ti fo n d o  ris c h i d iv e rs i  5 0 0 .0 0 0   5 0 0 .0 0 0  

T o ta le  9 .8 8 7 .7 9 7  1 9 .6 9 1 .7 5 9  
B  1 3 ) A ltri a c c a n to n a m e n ti  4 .6 7 8 .2 7 2   6 .6 3 7 .4 1 3  
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e s e rc iz io  2 0 1 1  e s e rc iz io  2 0 1 0  

B  1 4 ) O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e

S p e s e  a m m in is tra tiv e  1 0 9 .3 6 7   1 0 9 .0 6 9  
Im p o s te , ta s s e e  trib u ti  1 .5 3 0 .7 5 0   1 .4 6 6 .7 0 7  
A ltri c o s ti g e n e ra li 1 2 5 .5 1 1 .9 3 1  3 6 .5 7 9 .5 7 5  
S p e s e  p e r liti, a rb itra g g i e  ris a rc im e n ti  -  2 0 .3 4 3  

T o ta le 1 2 7 .1 5 2 .0 4 8 3 8 .1 7 5 .6 9 5

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 772.144.915 711.119.225 

DIFFERENZA TRA VALORE DELLA PRODUZIONE E 
COSTI DELLA PRODUZIONE

  23.804.484   36.721.293 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C  1 6 ) P ro v e n ti fin a n z ia ri  1 .5 7 1   8 4 3  
C  1 7 ) O n e ri fin a n z ia ri  3 .6 7 0   1 0 .1 3 0  
C  1 7 - b is ) U tili e p e rd ite  s u  c a m b i 1 8   -

T O T A L E P R O V E N T I E  O N E R I F IN A N Z IA R I (2 .0 8 1 ) (9 .2 8 7 )

D) RETTIFICA DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

S o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e s tra o rd in a rie   8 .7 5 3 .8 9 6   9 4 1 .1 6 5  
P lu s v a le n z e  s u  re a liz z o im m o b iliz z a z io n i  5 0 0   1 7 7  

P ro v e n ti  8 .7 5 4 .3 9 6   9 4 1 .3 4 2  
S o p ra v v e n ie n z e  p a s s iv e s tra o rd in a rie  2 1 5 .7 9 1   3 .8 1 4 .4 2 1  
M in u s v a le n z e  s u  re a liz z o im m o b iliz z a z io n i  4 1 .2 1 3  

O n e ri  2 5 7 .0 0 4   3 .8 3 2 .2 6 3  

T O T A L E D E L L E P A R T IT E S T R A O R D IN A R IE 8 .4 9 7 .3 9 2 (2 .8 9 0 .9 2 1 )

R IS U L T A T O P R IM A D E L L E IM P O S T E 3 2 .2 9 9 .7 9 5  3 3 .8 2 1 .0 8 5  

IM P O S T E  S U L  R E D D IT O D E L L 'E S E R C IZ IO  
C O R R E N T I, A N T IC IP A T E  E  D IF F E R IT E 3 2 .2 9 9 .7 9 5  3 3 .8 2 1 .0 8 5  

Ire s  2 3 5 .5 4 3   2 1 6 .7 4 2  
Ira p c o rre n te 2 6 .9 4 6 .9 1 8  2 8 .6 7 3 .1 5 1  
Ira p d iffe rita  5 .1 1 7 .3 3 4   4 .9 3 1 .1 9 2  

A V A N Z O D I G E S T IO N E  0  0  

S i a tte s ta  c h e  il p re s e n te  b ila n c io  è  c o n fo rm e a lle ris u lta n z e  d e i lib ri e  d e lle s c rittu re  

c o n ta b ili.

R o m a , 2 6  a p rile 2 0 1 2   f.to  Il D ire tto re d e ll'A g e n z ia  
G iu s e p p e P e le g g i 
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IN D IC E
IN T R O D U Z IO N E ........................................................................................................ 6 8
S is te m a  g e s tio n a le ..................................................................................................................... 6 9

1 . C ic lo  d e g li a c q u is ti............................................................................................................... 6 9

2 . S is te m a  c o n ta b ile ................................................................................................................ 6 9

3 . S is te m a  d i te s o re ria ............................................................................................................. 6 9

C R IT E R I D I R E D A Z IO N E ............................................................................................ 7 0
M e to d i d i R ile v a z io n e  c o n ta b ile e  c rite ri d i v a lu ta z io n e .............................................................. 7 0

M e to d i d i rile v a z io n e c o n ta b ile d e lle im m o b iliz z a z io n i............................................................... 7 1

C rite ri d i v a lu ta z io n e  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li............................................................. 7 1

C rite ri d i v a lu ta z io n e  d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li ................................................................ 7 2

R im a n e n z e  fin a li d i m a g a z z in o ................................................................................................. 7 4

C re d iti...................................................................................................................................... 7 4

D is p o n ib ilità  liq u id e .................................................................................................................. 7 4

P a trim o n io  N e tto ..................................................................................................................... 7 4

T ra tta m e n to  d i fin e  ra p p o rto d i la v o ro s u b o rd in a to .................................................................. 7 4

F o n d o  p e r ris c h i e d  o n e ri......................................................................................................... 7 5

D e b iti....................................................................................................................................... 7 5

R a te i e ris c o n ti......................................................................................................................... 7 5

C o s ti e ric a v i............................................................................................................................ 7 5

Im p o s te s u l re d d ito d ’e s e rc iz io ................................................................................................ 7 5

C O M M E N T I A L L E V O C I D E L L O S T A T O  P A T R IM O N IA L E .......................................... 7 7
A ttiv o .......................................................................................................................................... 7 7

B  – Im m o b iliz z a z io n i ................................................................................................................ 7 7

B  I – Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li......................................................................................... 7 7
B  II – Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li............................................................................................ 7 9

C  – A ttiv o C irc o la n te ................................................................................................................ 8 3

C  II – C re d iti......................................................................................................................... 8 3
C  IV  – D is p o n ib ilita ’ liq u id e ................................................................................................... 8 9

D  – R a te i e R is c o n ti A ttiv i......................................................................................................... 9 0

P a s s iv o ....................................................................................................................................... 9 0
A  – P a trim o n io  N e tto ............................................................................................................... 9 0

B  – F o n d i p e r R is c h i e d  O n e ri.................................................................................................. 9 1

F o n d i p e r c a u s e  in  c o rs o ..................................................................................................... 9 3
F o n d i p e r o n e ri e  s p e s e fu tu re ............................................................................................. 9 4
F o n d o  p e r a ltri ris c h i............................................................................................................ 9 8

D  – D e b iti ................................................................................................................................ 9 8

D e b iti v e rs o  fo rn ito ri............................................................................................................. 9 9
D e b iti T rib u ta ri ..................................................................................................................... 9 9
D e b iti v e rs o  Is titu ti d i p re v id e n z a  e  s ic u re z z a s o c ia le ........................................................... 1 0 0
A ltri d e b iti ............................................................................................................................ 1 0 1
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E  – R a te i e R is c o n ti p a s s iv i...................................................................................................... 1 0 3

C O M M E N T I A L L E V O C I D E L C O N T O  E C O N O M IC O ................................................. 1 0 7
A - V a lo re d e lla P ro d u z io n e ......................................................................................................... 1 0 7

R ic a v i d e fin iti in c o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i............................................................................ 1 0 7

R ic a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e .................................................................................................. 1 0 8
R ic a v i p e r in v e s tim e n ti......................................................................................................... 1 1 0
R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te ............................................................................................... 1 1 1

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i............................................................................................................ 1 1 1

P ro v e n ti c o m m e rc ia li p e r s e rv iz i re s i .................................................................................... 1 1 1
P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i ...................................................................................... 1 1 2

P ro v e n ti e ric a v i d iv e rs i ............................................................................................................ 1 1 2

B  – C o s ti d e lla  P ro d u z io n e ......................................................................................................... 1 1 2
C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r m a te rie  p rim e s u s s id ia rie e  d i c o n s u m o ......................................... 1 1 3

C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i ............................................................................................ 1 1 4

C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i............................................................................................. 1 1 5

C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te ............................................................................................ 1 1 6

A ltri c o s ti d e l p e rs o n a le ............................................................................................................ 1 1 7

A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i................................................................................................... 1 2 1

A m m o rta m e n to ................................................................................................................... 1 2 1
S v a lu ta z io n i ......................................................................................................................... 1 2 3

A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i....................................................................................................... 1 2 3

A ltri a c c a n to n a m e n ti................................................................................................................ 1 2 4

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r il riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo S ta to .................................. 1 2 4
A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  e  p o te n z ia m e n to .................................... 1 2 5

O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e .......................................................................................................... 1 2 6

C  – P ro v e n ti e d  O n e ri F in a n z ia ri................................................................................................. 1 2 7

E  – G e s tio n e  S tra o rd in a ria .......................................................................................................... 1 2 7
P ro v e n ti s tra o rd in a ri................................................................................................................. 1 2 7

P lu s v a le n z e ............................................................................................................................. 1 2 8

O n e ri s tra o rd in a ri..................................................................................................................... 1 2 8

Im p o s te s u l R e d d ito d e ll’E s e rc iz io , C o rre n ti, A n tic ip a te e  D iffe rite ........................................... 1 3 0

IR A P ........................................................................................................................................... 1 3 0

IR A P  c o rre n te ............................................................................................................................. 1 3 1

IR A P  d iffe rita .............................................................................................................................. 1 3 1

IR E S ............................................................................................................................................ 1 3 2
D e te rm in a z io n e  d e lla p e rc e n tu a le  d i d e d u c ib ilità  d e i c o s ti.................................................... 1 3 3
C o s ti p ro m is c u i e  s p e s e g e n e ra li......................................................................................... 1 3 4

S T A N Z IA M E N T I D E L  B IL A N C IO  D E L L O S T A T O ........................................................ 1 3 5
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IN T R O D U Z IO N E

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e  è  s ta ta is titu ita  a i s e n s i d e ll’a rt. 5 7  d e l D .L g s . 3 0  lu g lio 1 9 9 9  n . 3 0 0  

in  a ttu a z io n e  d e ll’a rt. 1 1  d e lla le g g e 1 5  m a rz o 1 9 9 7  n . 5 9 , p e r s v o lg e re  le  fu n z io n i g ià  a ttrib u ite  

a l D ip a rtim e n to  d e lle D o g a n e  e  d e lle Im p o s te In d ire tte .

L ’A g e n z ia h a  p e rs o n a lità  g iu rid ic a  d i d iritto p u b b lic o  e d  è d o ta ta  d i a u to n o m ia  

re g o la m e n ta re , a m m in is tra tiv a , p a trim o n ia le , o rg a n iz z a tiv a , c o n ta b ile e  fin a n z ia ria  (a rt. 6 1  D .L g s . 

n . 3 0 0 /9 9 ).

L ’a ttiv ità è  re g o la ta  d a l d e c re to  is titu tiv o , d a lle n o rm e d e llo S ta tu to  e d a lle n o rm e  

re g o la m e n ta ri e m a n a te  n e ll’e s e rc iz io  d e lla p ro p ria a u to n o m ia . E ’ s o tto p o s ta a lla  v ig ila n z a  d e l 

M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e d a l c o n tro llo d e lla C o rte d e i C o n ti; g o d e d i a u to n o m ia  

o p e ra tiv a e  d i b ila n c io  n e ll’a m b ito d e g li in d iriz z i p o litic i g e n e ra li, d e g li o b ie ttiv i a s s e g n a ti d a l 

M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , fo rm a liz z a ti n e lla C o n v e n z io n e  trie n n a le  s tip u la ta tra il 

M in is te ro  e il D ire tto re d e ll’A g e n z ia (a rt. 5 9  d e l D .L g s . n . 3 0 0 /9 9 ) te n e n d o  c o n to  d e lle  

d is p o s iz io n i in e re n ti la fin a n z a  p u b b lic a .

L ’A g e n z ia a s s u m e la c o n fig u ra z io n e  g iu rid ic a  d i e n te  p u b b lic o  n o n  e c o n o m ic o , a v e n te  

c o m e fin a lità  p rin c ip a le lo s v o lg im e n to  d i fu n z io n i p u b b lic h e  p riv e d e l c a ra tte re d i c o m m e rc ia lità .

L ’a rt. 7 3 , c o m m a 4  d e l T .U .I.R  (D .P .R . n . 9 1 7 /1 9 8 6 ) s ta b ilis c e , a  q u e s to p ro p o s ito , c h e  p e r 

o g g e tto p rin c ip a le s i in te n d e  l’a ttiv ità s v o lta  p e r re a liz z a re d ire tta m e n te  g li s c o p i p rim a ri d e ll’e n te  

in d ic a ti d a lla le g g e , d a ll’a tto c o s titu tiv o  o  d a llo S ta tu to .

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e , p e rta n to , rie n tra n e lla fa ttis p e c ie  d i e n te  p u b b lic o  n o n  e c o n o m ic o  

a n c h e  s e  la  le g g e is titu tiv a e  lo  S ta tu to p re v e d o n o  la  p o s s ib ilità  d i s v o lg e re  a n c h e  a ttiv ità d i 

n a tu ra  c o m m e rc ia le .

L ’A g e n z ia , in  c o n s id e ra z io n e  d e lla s u a  q u a lific a z io n e  g iu rid ic a  d i e n te  p u b b lic o  n o n  

e c o n o m ic o , p e r l’e s e rc iz io d e ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le a b itu a le  e /o  o c c a s io n a le  e  p e r la p ro d u z io n e  

d i re d d iti fo n d ia ri, d i c a p ita le , c o n  e s c lu s io n e  d e i re d d iti d i la v o ro , ris u lta s o g g e tto p a s s iv o IR E S , 

a i s e n s i d e ll’a rt. 7 3 , c o m m a 1 , le tte ra c ) d e l T .U .I.R . e d  a s s o g g e tta to a  ta s s a z io n e s u l re d d ito  

c o m p le s s iv o , a i s e n s i d e ll’a rt. 1 4 3  d e l T .U .I.R .. P e r l’e s e rc iz io d e ll’a ttiv ità is titu z io n a le , in fu n z io n e  

d e lla “d e c o m m e rc ia liz z a z io n e ”  d is p o s ta d a ll’a rt. 7 4 , c o m m a 2 , le tt. a ), l’A g e n z ia è  e s c lu s a  

d a ll’im p o s ta s u l re d d ito d e lle s o c ie tà  (IR E S ).

L e  d is p o s iz io n i trib u ta rie  d i c u i s o p ra , d i fa tto , a s s o g g e tta n o  l’A g e n z ia a lla d is c ip lin a  re c a ta  

d a l T ito lo  II, C a p o  III d e l T .U .I.R . e  d a ll’a rt. 4 d e l D .P .R . n . 6 3 3  d e l 1 9 7 2 , u n ic a m e n te  p e r lo  

s v o lg im e n to  d e lle a ttiv ità c o m m e rc ia li.
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S is te m a  g e s tio n a le

L ’A g e n z ia è  d o ta ta  d i s is te m i in fo rm a tic i p e r la g e s tio n e  e d il g o v e rn o d e lle a ttiv ità  

a m m in is tra tiv e . In  p a rtic o la re , il s is te m a in fo rm a tic o  è fin a liz z a to a lla g e s tio n e  in te g ra ta d e i 

s e g u e n ti a m b iti o p e ra tiv i:

1 . C IC L O D E G L I A C Q U IS T I

Il s is te m a  p e r la g e s tio n e  d e g li a c q u is ti è fin a liz z a to a l c o n tro llo e d a l g o v e rn o  d e lla s p e s a . Il 

m o d e llo d i rife rim e n to  p re v e d e  la  d e te rm in a z io n e , p e r o g n i s in g o la  v o c e  d i s p e s a , d i u n  v a lo re  d i 

“ b u d g e t” c h e  c o s titu is c e  u n  p u n to  d i rife rim e n to  e u n  lim ite  in v a lic a b ile d e l p ro c e s s o d i s p e s a . 

L e  fa s i tip ic h e  p re v is te  d a lla p ro c e d u ra  in fo rm a tic a , c o e re n ti e d  in te g ra te d a u n a  s e rie d i n o rm e  

in te rn e  re la tiv e  a lla c o n tra ttu a lis tic a  e d a lla g e s tio n e  d e i ra p p o rti c o m m e rc ia li, s o n o  s ta te  

in d iv id u a te  n e l c e n s im e n to  d e l fo rn ito re , n e lla p re d is p o s iz io n e  d e ll’o rd in e , n e l c o n tro llo d e lle  

p re s ta z io n i ric e v u te , n e ll’a u to riz z a z io n e  a ll’e m is s io n e  d e lla fa ttu ra , n e l rila s c io d e l b e n e s ta re a l 

p a g a m e n to  e d  n e ll’e ffe ttu a z io n e  d e l p a g a m e n to .

2 . S IS T E M A C O N T A B IL E

Il s is te m a  c o n ta b ile c o n s e n te  d i rile v a re i fa tti a m m in is tra tiv i e  d i p re d is p o rre il b ila n c io  

d e ll’e s e rc iz io . Il s is te m a s i b a s a s u l m e to d o  d e lla p a rtita d o p p ia  e  s u ll’a d o z io n e  d i u n  p ia n o  d e i 

c o n ti d i c o n ta b ilità  g e n e ra le . Il m o d u lo c o n ta b ile e d il m o d u lo  d i te s o re ria , n e ll’a rc h ite ttu ra  

a d o tta ta d a ll’A g e n z ia , è in te g ra to  c o n  g li a ltri s is te m i a lim e n ta n ti, q u a li il m o d u lo a c q u is ti e d  il 

m o d u lo v e n d ite .

3 . S IS T E M A D I T E S O R E R IA

Il S is te m a  d i T e s o re ria g e s tis c e  tu tte le m o v im e n ta z io n i fin a n z ia rie  d e ll’A g e n z ia , d a lla fa s e d i 

d is p o s iz io n e  e  rile v a z io n e d e lle s te s s e fin o  a lla fa s e d i ric o n c ilia z io n e tra le e v id e n z e  c o n ta b ili 

in e re n ti la g e s tio n e d e lla te s o re ria  e  le  ris u lta n z e  p ro v e n ie n ti d a ll’is titu to te s o rie re  (B a n c a  d ’Ita lia ). 

Il s is te m a  d i te s o re ria è  in te g ra to , in o ltre , c o n  il m o d u lo “c a s s a d e c e n tra ta ”  c h e  c o n s e n te  d i 

g e s tire  le  c a s s e p e rife ric h e  a ttra v e rs o  l’a s s e g n a z io n e  d i fo n d i d i m o d e s to  im p o rto a g li u ffic i 

lo c a li.
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C R IT E R I D I R E D A Z IO N E

Il B ila n c io  c h iu s o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1 , p re d is p o s to in c o n fo rm ità a lle n o rm e s ta b ilite  d a l 

C o d ic e  C iv ile , è c o s titu ito d a llo S ta to  P a trim o n ia le , d a l C o n to  E c o n o m ic o  e d a lla N o ta  

In te g ra tiv a  e d è  c o rre d a to d a lla R e la z io n e  s u lla G e s tio n e .

L a  p re s e n te  n o ta in te g ra tiv a  è  s ta ta re d a tta in b a s e a lle n o rm e d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 3  e s e g u e n ti 

d e l C o d ic e  C iv ile e d in te g ra ta  c o n  le  in fo rm a z io n i rite n u te  n e c e s s a rie  p e r u n a  ra p p re s e n ta z io n e  

v e ritie ra e  c o rre tta d e i p ro s p e tti c o n ta b ili, a n c h e  s e  n o n  ric h ie s ta d a s p e c ific h e  d is p o s iz io n i d i 

le g g e .

N e lla re d a z io n e s i è  fa tto rife rim e n to , in o ltre , a lle d is p o s iz io n i p re v is te d a l:

 R e g o la m e n to  d i c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e ;

 M a n u a le  d i c o n ta b ilità d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e ;

 “ L in e e  g u id a p e r le  A g e n z ie fis c a li” re d a tte d a l D ip a rtim e n to  p e r le  P o litic h e  F is c a li;

 P rin c ip i C o n ta b ili O IC e , o v e  a p p lic a b ili, d a i P rin c ip i C o n ta b ili p e r il b ila n c io  d i p re v is io n e  

e  il re n d ic o n to  g e n e ra le  d e g li e n ti p u b b lic i is titu z io n a li re d a tti d a lla C o m m is s io n e  d i c u i a l 

D e c re to  d e l M in is tro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  d e l 2 1  o tto b re  2 0 0 0 .

N e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  n o n  s i s o n o  v e rific a ti c a s i e c c e z io n a li c h e  a b b ia n o re s o n e c e s s a rio  il 

ric o rs o  a d e ro g h e d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 3 , c o m m a 4  d e l C o d ic e  C iv ile .

C o n  rife rim e n to  a l d is p o s to  d e ll’u ltim o c o m m a d e ll’a rt. 2 4 2 6  C .C ., s i p re c is a c h e  n o n  

e s is to n o  re ttific h e  d i v a lo re  o a c c a n to n a m e n ti e s e g u iti in e s e c u z io n e  d i n o rm e trib u ta rie , in lin e a  

c o n  q u a n to  m o d ific a to  d a lla rifo rm a  d e l d iritto s o c ie ta rio e x D .L g s . 6 /2 0 0 3 .

S i a tte s ta  c h e  tu tte le o p e ra z io n i p o s te in e s s e re d ire tta m e n te  o  in d ire tta m e n te  d a ll’A g e n z ia  

ris u lta n o n e lle s c rittu re c o n ta b ili e rip o rta te n e l b ila n c io  c h iu s o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1 .

I fa tti d i rilie v o in te rv e n u ti d o p o  la  c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  s o n o  in d ic a ti n e lla re la z io n e s u lla  

g e s tio n e .

M e to d i d i R ile v a z io n e c o n ta b ile e  c rite ri d i v a lu ta z io n e

I m e to d i d i rile v a z io n e c o n ta b ile , i c rite ri d i v a lu ta z io n e  e d i p rin c ip i c o n ta b ili a d o tta ti p e r la  

p re d is p o s iz io n e  d e l B ila n c io , c o n fo rm i a l d is p o s to d a ll’a rt. 2 4 2 6  d e l C o d ic e  C iv ile , s o n o  e s p o s ti 

d i s e g u ito p e r le  v o c i m a g g io rm e n te  s ig n ific a tiv e .
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M E T O D I D I R IL E V A Z IO N E C O N T A B IL E D E L L E IM M O B IL IZ Z A Z IO N I

N e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e m a te ria li ris u lta n o  is c ritti i c e s p iti d i p ro p rie tà  

d e ll’A g e n z ia , d e s tin a ti a d  e s s e re u tiliz z a ti in m o d o  d u re v o le p e r lo  s v o lg im e n to  d e lle p ro p rie  

a ttiv ità .

T a li b e n i s o n o  s ta ti a c q u is ta ti d a ll’A g e n z ia , d ire tta m e n te  o tra m ite la c o n c e s s io n a ria  

S O .G E .I. S .p .A ., u tiliz z a n d o  g li s ta n z ia m e n ti p e r in v e s tim e n ti p re v is ti n e lle C o n v e n z io n i s tip u la te  

c o n  il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  a  p a rtire d a ll’a n n o 2 0 0 1 .

L e  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e m a te ria li s o n o  s ta te a c q u is ite u tiliz z a n d o  s ta n z ia m e n ti p e r 

in v e s tim e n ti, in d e n a ro  o  in  n a tu ra , a s s im ila b ili a i c o n trib u ti in c o n to  c a p ita le ; p e rta n to , ta li 

c o n trib u ti s o n o  a c c re d ita ti in m o d o g ra d u a le  a l c o n to  e c o n o m ic o  in  re la z io n e  a lla re s id u a  

p o s s ib ilità  d i u tiliz z a z io n e d e i c e s p iti c u i s i rife ris c o n o ; la q u o ta  p a rte rin v ia ta p e r c o m p e te n z a  

a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i è  e s p o s ta in b ila n c io  in  u n a  v o c e  d e l p a s s iv o tra i ris c o n ti.

Q u e s to m e to d o  d i c o n ta b iliz z a z io n e , p re v is to  d a l P rin c ip io  C o n ta b ile O IC  n . 1 6 , c o n s e n te  d i 

fa r c o n c o rre re il b e n e fic io d e l c o n trib u to a l p ro g re s s iv o u tiliz z o d e ll’im m o b iliz z a z io n e n e l te m p o  e  

d i p o rre le re ttific h e  d i v a lo re  a  d ire tta d e d u z io n e  d e ll’a ttiv o im m o b iliz z a to . In  q u e s to m o d o , la  

q u o ta  d i c o n trib u to d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  è im p u ta ta n e l c o n to  e c o n o m ic o , in  

c o n tra p p o s iz io n e  a g li a m m o rta m e n ti c a lc o la ti s u l c o s to lo rd o  d e i b e n i rin v ia n d o , tra i ris c o n ti 

p a s s iv i, la  p a rte re la tiv a a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i. C iò p e rm e tte d i n e u tra liz z a re l’e ffe tto e c o n o m ic o  

d e i ric a v i d e s tin a ti a d  in v e s tim e n ti s u l ris u lta to  d e ll’e s e rc iz io .

C R IT E R I D I V A L U T A Z IO N E  D E L L E IM M O B IL IZ Z A Z IO N I IM M A T E R IA L I

L e  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li, c o s titu ite d a d iritti e /o  a ttiv ità im m a te ria li a v e n ti u tilità  

p lu rie n n a le , s o n o  is c ritte n e lle ris p e ttiv e v o c i d e ll’a ttiv o p a trim o n ia le  a l c o s to  d ’a c q u is to  

c o m p re n s iv o  d e ll’IV A  n o n  d e tra ib ile , fa tti s a lv i g li a m m o rta m e n ti e le re ttific h e  d i v a lo re ; n e l c o s to  

d i a c q u is to  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li s o n o  c o m p re s i a n c h e  i c o s ti a c c e s s o ri s o s te n u ti 

p e r la  lo ro  u tiliz z a z io n e , c o m e  d is p o s to d a ll’a rtic o lo 2 4 2 6 , c o m m a 1 , p u n to  1  d e l C o d ic e  C iv ile . 

I c o s ti d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li s o n o  s ta ti s is te m a tic a m e n te  a m m o rtiz z a ti in

re la z io n e a lla lo ro re s id u a  p o s s ib ilità  d ’u tiliz z a z io n e , s u lla b a s e d i p ia n i d i a m m o rta m e n to  a q u o te  

c o s ta n ti d e lla d u ra ta d i c in q u e  a n n i, riv is ti a n n u a lm e n te  p e r a c c e rta rn e  la  c o n g ru ità . 

I p ia n i d i a m m o rta m e n to  h a n n o  a v u to  in iz io  d a l m o m e n to  in  c u i i c e s p iti s o n o  s ta ti re s i 

d is p o n ib ili e p ro n ti p e r l’u s o , rile v a n d o  la  q u o ta  m a tu ra ta  n e lla fra z io n e  d i e s e rc iz io (c rite rio  p ro  

ra ta te m p o ris ).

L e  a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  a p p lic a te  a lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li s o n o  le  s e g u e n ti:
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T a v o la 1 Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

C a te g o ria c iv ilis tic a A liq u o te  d i a m m o rta m e n to

B .I.1 ) C o s ti d i im p ia n to  e d i a m p lia m e n to 2 0 %

B .I.2 ) C o s ti d i ric e rc a , d i s v ilu p p o e  d i p u b b lic ità 2 0 %

B .I.4 ) C o n c e s s io n i, lic e n z e , m a rc h i e  d iritti s im ili 2 0 %

B .I.6 ) Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti -

B .I.7 ) A ltre 2 0 %

L e  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li in c o rs o  e d  a c c o n ti, s i rife ris c o n o  a d a ttiv ità a v e n ti u tilità  

p lu rie n n a le , n o n  a n c o ra  c o m p le ta te a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 ; ta le v o c e  in c lu d e , 

in o ltre , i v e rs a m e n ti a fo rn ito ri p e r a n tic ip i rig u a rd a n ti l’a c q u is iz io n e  d i ta li c e s p iti. I v a lo ri is c ritti in  

q u e s ta v o c e  s a ra n n o a m m o rtiz z a ti q u a n d o  v e rrà c o m p le ta ta ta le a ttiv ità ; in  q u e l m o m e n to , i 

c o s ti s o s te n u ti d a ll’A g e n z ia s a ra n n o  ric la s s ific a ti a lle ris p e ttiv e v o c i d i c o m p e te n z a  d e lle  

im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.

C R IT E R I D I V A L U T A Z IO N E  D E L L E IM M O B IL IZ Z A Z IO N I M A T E R IA L I

L e  im m o b iliz z a z io n i m a te ria li, c o s titu ite d a b e n i m a te ria li d i u s o d u re v o le , s o n o  is c ritte  n e lle  

ris p e ttiv e v o c i d e ll’a ttiv o p a trim o n ia le  a l c o s to d ’a c q u is to  c o m p re n s iv o  d e ll’IV A  n o n d e tra ib ile , 

fa tti s a lv i g li a m m o rta m e n ti e le re ttific h e  d i v a lo re ; ta le c o s to  c o m p re n d e  a n c h e  i c o s ti a c c e s s o ri 

s o s te n u ti p e r la lo ro u tiliz z a z io n e , c o m e  d is p o s to  d a ll’a rtic o lo 2 4 2 6 , c o m m a 1 , p u n to  1  d e l 

C o d ic e  C iv ile .

I c o s ti d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li s o n o  s ta ti s is te m a tic a m e n te  a m m o rtiz z a ti in re la z io n e  

a lla lo ro v ita te c n ic a  e c o n o m ic a  e d a lla lo ro re s id u a  p o s s ib ilità  d i u tiliz z o , te n u to  c o n to  

d e ll’a ttiv ità s v o lta  d a ll’A g e n z ia , s u lla b a s e d i p ia n i d i a m m o rta m e n to  a q u o te  c o s ta n ti, riv is ti 

a n n u a lm e n te  p e r a c c e rta rn e  la  c o n g ru ità .

C o n  l’e lim in a z io n e  d e lle in te rfe re n z e  fis c a li n e lla d is c ip lin a  d e l b ila n c io  (e x D . L g s . 6 /2 0 0 3 ), 

n o n  e s s e n d o  p iù  p o s s ib ile im p u ta re n e llo s te s s o c o m p o n e n ti e c o n o m ic h e  n o n  c o e re n ti c o n  le  

n o rm e c iv ilis tic h e , i p ia n i d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li a c q u is ite d a l 2 0 0 4  

s o n o  s ta ti a v v ia ti d a l m o m e n to  in  c u i i c e s p iti s o n o  s ta ti re s i d is p o n ib ili e p ro n ti p e r l’u s o , 

rile v a n d o  la  q u o ta  d i a m m o rta m e n to  m a tu ra ta  n e lla fra z io n e  d i e s e rc iz io (c rite rio  p ro ra ta  

te m p o ris ); p e r ta li im m o b iliz z a z io n i n o n  s o n o  s ta te , in  p a rtic o la re , a p p lic a te  le  s e g u e n ti re g o le  

fis c a li:

 la d e d u z io n e  in te g ra le n e ll’e s e rc iz io  d i a c q u is iz io n e d e lle s p e s e  s o s te n u te  p e r i b e n i 

d i v a lo re in fe rio re  a  € 5 1 6 ,4 6 ;
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 la d e d u z io n e  d e lle s p e s e  s o s te n u te  p e r i b e n i d i v a lo re s u p e rio re  a  € 5 1 6 ,4 6 , 

ris u lta n te  d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a liq u o ta  d i a m m o rta m e n to , rid o tta d e lla m e tà p e r il 

p rim o  e s e rc iz io  d i u tiliz z o .

L e  a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  a p p lic a te  a lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li s o n o  le  s e g u e n ti:

T a v o la 2 Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li

C a te g o ria c iv ilis tic a A liq u o te  d i 
a m m o rta m e n to

B .II.1 ) T e rre n i e  fa b b ric a ti:

- C o s tru z io n i le g g e re  1 0 %

B .II.2 ) Im p ia n ti e m a c c h in a ri:

- Im p ia n ti d i ris c a ld a m e n to  e c o n d iz io n a m e n to 1 5 %

- Im p ia n ti id ric i 1 5 %

- Im p ia n ti s p e c ific i 7 ,5 %

- Im p ia n ti d i a lla rm e , d i rip re s a fo to g ra fic a  e  te le v is iv a 3 0 %

- Im p ia n ti la b o ra to ri c h im ic i 7 ,5 %

- Im p ia n ti g e n e ric i 7 ,5 %

- M a c c h in a ri 1 5 %

B .II.3 ) A ttre z z a tu re :

- A ttre z z a tu re 1 5 %

- S tru m e n ta z io n e  S c ie n tific a 1 5 %

B .II.4 ) A ltri b e n i:

- M o b ili e a rre d i 1 2 %

- E la b o ra to ri, s e rv e r e  p e rs o n a l c o m p u te r 2 0 %

- P e rife ric h e , s ta m p a n ti e s c a n n e r 2 0 %

- M a c c h in e  e le ttro n ic h e  e d e le ttro m e c c a n ic h e 2 0 %

- A u to v e ttu re , A u to m e z z i e  a ltri m e z z i d i tra s p o rto 2 5 %

- M e z z i d i tra s p o rto in te rn i 2 0 %

- A ltri b e n i 2 5 %

B .II.5 ) Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti -

L e  im m o b iliz z a z io n i m a te ria li in c o rs o  e d a c c o n ti s i rife ris c o n o  a i b e n i a c q u is ta ti 

d a ll’A g e n z ia , n o n  a n c o ra  d is p o n ib ili e p ro n ti p e r l’u s o  a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 ; 

ta le v o c e  in c lu d e  in o ltre i v e rs a m e n ti a fo rn ito ri p e r a n tic ip i rig u a rd a n ti l’a c q u is iz io n e d i ta li 

c e s p iti. P e r e s s i n o n  è  s ta ta a v v ia ta  la  re la tiv a  p ro c e d u ra  d i a m m o rta m e n to ; u n a  v o lta c h e  ta li 

b e n i s a ra n n o  u tiliz z a b ili, i c o s ti c a p ita liz z a ti v e rra n n o g iro c o n ta ti a lle v o c i d e lle im m o b iliz z a z io n i 

s p e c ific h e .

I c o s ti s o s te n u ti p e r in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  s tra o rd in a ria (m ig lio ra m e n to , a m p lia m e n to , 

m o d ific h e , s o s titu z io n i, e c c .) s u i b e n i d e ll’A g e n z ia , a v e n d o  in c re m e n ta to  in  m o d o  s ig n ific a tiv o  la  

c a p a c ità o  la  v ita  u tile d e g li s te s s i, s o n o  s ta ti c a p ita liz z a ti is c riv e n d o li n e lle ris p e ttiv e v o c i 
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d e ll’a ttiv o p a trim o n ia le  a l c o s to  d ’a c q u is to  c o m p re n s iv o  d e ll’IV A  n o n  d e tra ib ile , fa tti s a lv i g li 

a m m o rta m e n ti e le re ttific h e  d i v a lo re  p re v is te  d a l le g is la to re  c iv ile .

R IM A N E N Z E  F IN A L I D I M A G A Z Z IN O

N o n  s i p ro c e d e  a lla v a lo riz z a z io n e  d e lle rim a n e n z e  fin a li d i m a g a z z in o , d a ta la s c a rs a  

s ig n ific a tiv ità  c h e a v re b b e a s s u n to  ta le  v o c e  d i b ila n c io  in  re la z io n e  a l tip o  d ’a ttiv ità s v o lta  

d a ll’A g e n z ia . 

L ’a ttiv ità d e ll’A g e n z ia , b a s a ta  s u ll’e ro g a z io n e  d i s e rv iz i, c o m p o rta la g e s tio n e  d i u n  

m a g a z z in o  c o s titu ito  e s c lu s iv a m e n te  d a  m a te ria le d i c o n s u m o , c h e  v ie n e  g e s tito  fis ic a m e n te  

(p e r q u a n tità ).

C R E D IT I 

I c re d iti s o n o  is c ritti a l v a lo re n o m in a le  rite n u to  ra p p re s e n ta tiv o  d e l p re s u m ib ile v a lo re d i 

re a liz z o . N o n  v i s o n o  c re d iti in v a lu ta .

D IS P O N IB IL IT À L IQ U ID E

L e  d is p o n ib ilità  liq u id e , is c ritte a l v a lo re n o m in a le , s o n o  c o s titu ite  d a l d e n a ro  e ffe ttiv a m e n te  

d is p o n ib ile p re s s o il c o n to  d i T e s o re ria  d e lla B a n c a  d ’Ita lia e  le  c a s s e e c o n o m a li u tiliz z a te d a g li 

u ffic i c e n tra li e p e rife ric i d e ll’A g e n z ia .

P A T R IM O N IO  N E T T O

Il P a trim o n io  N e tto , d i n o rm a , in  a s s e n z a  d i a p p o s iti c o n fe rim e n ti d a  p a rte d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , è  c o s titu ito d a ll’u tile d e riv a n te  d a lle a ttiv ità c o m m e rc ia li s v o lte  n e l 

c o rs o  d e ll’e s e rc iz io , d a ll’a v a n z o  d i g e s tio n e  re la tiv o  a ll’a ttiv ità is titu z io n a le , n o n c h é  d a lle ris e rv e  

s tra o rd in a rie  c o s titu ite c o n  g li a v a n z i d i g e s tio n e  e  g li u tili re a liz z a ti n e i p re c e d e n ti e s e rc iz i. In  

p a rtic o la re , c o n s id e ra to  c h e  n e g li e s e rc iz i 2 0 0 9  e 2 0 1 0  n o n  s o n o  s ta ti rile v a ti a v a n z i d i g e s tio n e , 

n o n  s o n o  in te rv e n u te  v a ria z io n i d e l P a trim o n io  n e tto d e ll’A g e n z ia .

T R A T T A M E N T O  D I F IN E  R A P P O R T O  D I L A V O R O  S U B O R D IN A T O

T a le v o c e  d i S ta to P a trim o n ia le  n o n  v ie n e  u tiliz z a ta in c o n s e g u e n z a  d e ll’in q u a d ra m e n to  

g iu rid ic o  d e l p e rs o n a le  d e ll’A g e n z ia n e l c o m p a rto d e l p u b b lic o  im p ie g o . L a  p a rte re la tiv a a lla  

liq u id a z io n e  e d a l tra tta m e n to  d i fin e  ra p p o rto è  d e m a n d a ta  a ll’IN P D A P  c h e  g e s tis c e  g li o n e ri 

c o n trib u tiv i re la tiv i a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  d e ll’A g e n z ia .



7 5 N O T A  IN T E G R A T IV A

F O N D O P E R  R IS C H I E D O N E R I

I fo n d i p e r ris c h i e d o n e ri s o n o  is c ritti p e r fro n te g g ia re  p e rd ite o  d e b iti, d i e s is te n z a  c e rta o

p ro b a b ile , p e r i q u a li, a lla c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , n o n  s o n o  d e te rm in a b ili in m o d o  c e rto  

l’a m m o n ta re  e /o  il p e rio d o  d i s o p ra v v e n ie n z a . G li im p o rti in d ic a ti rifle tto n o  la  m ig lio re s tim a  

p o s s ib ile s u lla b a s e d e g li e le m e n ti d is p o n ib ili.

D E B IT I

I d e b iti s o n o  is c ritti a l v a lo re n o m in a le . N o n  v i s o n o  d e b iti in v a lu ta .

S i e v id e n z ia c h e  i d e b iti s o n o  e s ig ib ili tu tti n e l b re v e  te rm in e  e  n o n  d e riv a n o d a a lc u n a  fo rm a  

d i fin a n z ia m e n to , a  c u i l’A g e n z ia n o n  p u ò  a c c e d e re  s e c o n d o  il v in c o lo p o s to d a ll’a rt. 7 0  c o m m a  

3  d e l D .L g s . 3 0 0  d e l 3 0  lu g lio 1 9 9 9 .

R A T E I E  R IS C O N T I

S o n o  d e te rm in a ti s e c o n d o  il p rin c ip io  d e lla c o m p e te n z a  te m p o ra le a i s e n s i d e ll’u ltim o  

c o m m a d e ll’a rt. 2 4 2 4  b is  d e l C o d ic e  C iv ile e  c o m p re n d o n o  c o s ti e  ric a v i a ttrib u ib ili a p iù  

e s e rc iz i.

N e i ris c o n ti p a s s iv i, in p a rtic o la re , s o n o  s ta te c o n ta b iliz z a te le q u o te  d i ric a v o  fin a liz z a te  

rin v ia te a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i.

C O S T I E  R IC A V I

S o n o  d e te rm in a ti in b a s e a l p rin c ip io  d e lla p ru d e n z a  e  d e lla c o m p e te n z a  e c o n o m ic a .

I ric a v i is titu z io n a li, in p a rtic o la re , s i rife ris c o n o  a i ric a v i p re v is ti c o n v e n z io n a lm e n te . 

IM P O S T E S U L  R E D D IT O D ’E S E R C IZ IO

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e , in c o n s id e ra z io n e  d e lla s u a  q u a lific a z io n e  g iu rid ic a  d i e n te  

p u b b lic o  n o n  e c o n o m ic o , n e ll’a m b ito d e lla p ro p ria a ttiv ità c o m m e rc ia le , è s o g g e tto p a s s iv o  

IR E S , a i s e n s i d e ll’a rt. 7 3 , c o m m a 1 , le tte ra c ) d e l T .U .I.R . e d  è s o g g e tta a  ta s s a z io n e s u l 

re d d ito c o m p le s s iv o c h e , a i s e n s i d e ll’a rt. 1 4 3  d e l T .U .I.R ., n e l c a s o  s p e c ific o , è c o s titu ito d a l 

s o lo re d d ito d i im p re s a  d e riv a n te , p re v a le n te m e n te , d a ll’a ttiv ità d i c e rtific a z io n e  s v o lta  d a lle  

S e z io n i O p e ra tiv e  L a b o ra to ri C h im ic i e  d a ll’a ttiv ità d i v e rific a  d e lle S e z io n i O p e ra tiv e  T e rrito ria li e  

d e g li U ffic i d e lle D o g a n e  (u ffic i u n ic i), d e riv a n te  d a lla c o n v e n z io n e  A G E A , n o n c h é  d a  a ltre a ttiv ità  

d i tip o c o n v e n z io n a le .

L ’A g e n z ia , in o ltre , è s o g g e tto p a s s iv o IR A P  a i s e n s i d e ll’a rt. 3 , c o m m a 1 , le tte ra e  b is ) d e l 

D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7  e d  è ta s s a ta c o n  a liq u o ta  d e ll’8 ,5 % , d i c u i a ll’a rt. 1 6 , c o m m a 2  d e l d e c re to  

c ita to , s u lla b a s e im p o n ib ile d e te rm in a ta  c o n  l’a p p lic a z io n e  d e l m e to d o re trib u tiv o p e r c a s s a , a i 
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s e n s i d e ll’a rt. 1 0 - b is  d e l c ita to d e c re to , s u lle re trib u z io n i c o rris p o s te a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e  

a s s im ila to , s u i c o m p e n s i e ro g a ti a i c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e c o n tin u a tiv i e s u q u e lli 

e v e n tu a lm e n te  e ro g a ti a i la v o ra to ri a u to n o m i o c c a s io n a li, c o n  e s c lu s io n e  d e lle s o m m e e s e n ti 

d a ll’IR P E F .

Il ris p e tto d e i p rin c ip i d i c o m p e te n z a  e  d i ra p p re s e n ta z io n e  v e ritie ra e  c o rre tta d e lla  

s itu a z io n e  p a trim o n ia le  e  fin a n z ia ria  e  d e l ris u lta to  d 'im p re s a  n e lla p ro s p e ttiv a d i c o n tin u ità  

a z ie n d a le , c o m p o rta c h e  il tra tta m e n to  d e lle im p o s te  s u l re d d ito s ia  il m e d e s im o  d i q u e llo d e i 

c o s ti s o s te n u ti d a ll'im p re s a  n e lla p ro d u z io n e  d e l re d d ito , d a  c o n ta b iliz z a re n e llo s te s s o e s e rc iz io  

in c u i s o n o  s ta ti rile v a ti i c o s ti e  i ric a v i c u i ta li im p o s te  s i rife ris c o n o , in d ip e n d e n te m e n te  d a lla  

d a ta d i p a g a m e n to  d e lle m e d e s im e .

S u lla b a s e d i q u a n to  d is p o s to d a l p rin c ip io  c o n ta b ile n . 2 5  O IC , g li im p o rti d e ll’IR A P  e  

d e ll’IR E S d o v u ti, ris u lta n ti d a lle ris p e ttiv e d ic h ia ra z io n i fis c a li, n o n  n e c e s s a ria m e n te  c o in c id o n o  

c o n  l'a m m o n ta re  d e lle im p o s te d i c o m p e te n z a  d e ll'e s e rc iz io , in q u a n to  i v a lo ri a ttrib u iti s e c o n d o  

il p rin c ip io  c iv ilis tic o d e lla c o m p e te n z a  d iffe ris c o n o  d a l v a lo re a i fin i fis c a li, p e r e ffe tto d e lle  

d iv e rs ità  tra le n o rm e d i re d a z io n e d e l b ila n c io c iv ilis tic o  e  q u e lle trib u ta rie . R is u lta  q u in d i in  

c o n tra s to  c o n  le  fin a lità  e d i p o s tu la ti d e l b ila n c io  d 'e s e rc iz io  u n a  rile v a z io n e  c o n ta b ile d i ta li 

im p o s te s e c o n d o  il c rite rio  d e lla e s ig ib ilità  (o  liq u id ità ), c h e  c o m p o rte re b b e l'is c riz io n e  in  b ila n c io  

s o lo d i q u e lle im p o s te d o v u te in b a s e a lla d ic h ia ra z io n e  d e i re d d iti.

In c o n s id e ra z io n e  d i q u a n to  s o p ra  e s p o s to , l’A g e n z ia h a  rile v a to a lla v o c e  “ im p o s te  

d iffe rite ” l’IR A P , re la tiv a a l c o s to  d e l p e rs o n a le , d ip e n d e n te  e  a s s im ila to , a i c o m p e n s i d e i 

c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e c o n tin u a tiv i n o n c h é a lle p re s ta z io n i n o n  a b itu a li d i la v o ro a u to n o m o , 

rile v a ta p e r c o m p e te n z a , la c u i e s ig ib ilità  s i m a n ife s te rà  n e g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i, a ll’a tto  

d e ll’e ro g a z io n e d e i s u d d e tti c o m p e n s i e re trib u z io n i.
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C O M M E N T I A L L E V O C I D E L L O S T A T O  P A T R IM O N IA L E

A ttiv o

B – IM M O B IL IZ Z A Z IO N I

B I – IM M O B IL IZ Z A Z IO N I IM M A T E R IA L I 

Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

6 6 .7 3 9 .4 6 6 6 0 .3 0 3 .4 6 3

I m o v im e n ti, re la tiv i a lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li, in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  s o n o  

e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

C O S T I D I R IC E R C A , D I S V IL U P P O E  D I P U B B L IC IT À

C o s ti d i ric e rc a  e  s v ilu p p o e  d i p u b b lic ità

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

3 7 .2 7 8 .3 4 4 3 7 .0 4 8 .0 8 3

L a  v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti in e re n ti lo s v ilu p p o  d e l s o ftw a re , lo s v ilu p p o  d e i s is te m i 

in fo rm a tiv i e d o rg a n iz z a tiv i n o n c h é le c o n s u le n z e  s p e c ia lis tic h e  p e r l’in n o v a z io n e ; i re la tiv i 

m o v im e n ti in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval.

Acquisizion

i

Spostament

i
Rettifiche Rival. Amm.to

Decremento

Fondo 
Sval. Costo F.do amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Costi di impianto e di 

ampliamento
314.895      -      314.895-      -     -                -               -            -      -     314.895      314.895-       -                

Costi di ricerca e 

sv iluppo e di pubblicità
164.072.892 -      127.024.809- -     15.853.178 -               -            -      15.622.917 -     179.926.070 142.647.726- 37.278.344

Concessioni, licenze, 

marchi e diritti simili
13.172.739 -      10.734.073-  -     2.577.540   -               -            -      1.196.624  -     15.750.279  11.930.697-   3.819.583   

Immobilizzazioni 

immateriali in corso e 

acconti

11.224.410 -      -     10.079.393 8.086.566-   9.261     -      -     13.226.497  -                 13.226.497

Altre immobilizzazioni 

immateriali
23.564.586 -      13.972.282-  -     6.056.418   -               13.415-   -      3.233.507  13.242       -     29.607.588  17.192.547-   12.415.042

Totale 

Immobilizzazioni 

Immateriali

212.349.521 -      152.046.059- -     34.566.528 8.086.566-   4.154-     -      20.053.048 13.242       -     238.825.329 172.085.864- 66.739.466

Tavola 3

Piano di ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali

Voci

di

bilancio

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2011
Movimenti dell'esercizio 2011

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2011

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2011

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Rettifiche Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo F.do amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Spese studi e ricerche 1.516.549    1.092.612-    211.243       -                -            160.862     -                 1.727.792    1.253.474-    474.318       

Spese sv iluppo softw are 7.050.525    7.050.525-    -                 -                -            -               -                 7.050.525    7.050.525-    -                 

 Spese sv iluppo sistemi 

informativ i 
154.514.762 118.020.520- 15.641.935  -                -            15.387.909 -                 170.156.696 133.408.429- 36.748.268   

Spese sv iluppo sistemi 

organizzativ i
440.943      440.943-      -                 -                -            -               -                 440.943      440.943-       -                 

Consulenze specialistiche 

per l'Innov azione
550.113      420.210-      -                 -                -            74.146      -                 550.113      494.356-       55.758         

Totale Costi di ricerca e 

sviluppo
164.072.892 127.024.809- 15.853.178  -                -            15.622.917 -                 179.926.070 142.647.726- 37.278.344   

Tavola 4

Piano di ammortamento dei Costi di ricerca e sviluppo e di pubblicità

Voci

di

bilancio

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2011
Movimenti dell'esercizio 2011

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2011

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2011
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L a  c a p ita liz z a z io n e è  s ta ta e ffe ttu a ta  u n a  v o lta a c c e rta ta l’u tilità  p lu rie n n a le  d e i c o s ti c o s ì 

c o m e d is p o s to  d a ll’a rt. 2 4 2 6  d e l C o d ic e  C iv ile e d in b a s e a i c rite ri e n u n c ia ti d a l P rin c ip io  

C o n ta b ile n . 2 4  O IC .

C O N C E S S IO N I, L IC E N Z E , M A R C H I E  D IR IT T I S IM IL I

C o n c e s s io n i, lic e n z e , m a rc h i e  d iritti s im ili

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

3 .8 1 9 .5 8 3 2 .4 3 8 .6 6 6

L a  v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti p e r l’a c q u is to  d i lic e n z e  d ’u s o d e l s o ftw a re .

IM M O B IL IZ Z A Z IO N I IN C O R S O E  A C C O N T I

Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 3 .2 2 6 .4 9 7 1 1 .2 2 4 .4 1 0

L a  v o c e  s i rife ris c e  a l c o s to  s o s te n u to  p e r s e rv iz i in fo rm a tic i p re s ta ti d a lla S O .G E .I. S .p .A . 

p e r a ttiv ità n o n  a n c o ra  u ltim a te a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 . Q u e s ti c o s ti, u n a  v o lta  

c o m p le ta ti i re la tiv i p ro g e tti, s a ra n n o im p u ta ti a lla v o c e  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e c o n  

c o n s e g u e n te  a v v io  d e l re la tiv o  p ia n o  d ’a m m o rta m e n to . 

A L T R E  IM M O B IL IZ Z A Z IO N I IM M A T E R IA L I

A ltre im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 2 .4 1 5 .0 4 2 9 .5 9 2 .3 0 4

L a  v o c e  s i rife ris c e  p re v a le n te m e n te  a lle s p e s e  a d u tilità  p lu rie n n a le  s o s te n u te  p e r m ig lio rie  

e d in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  s tra o rd in a ria (a m p lia m e n to , m ig lio ra m e n to , m o d ific h e , s o s titu z io n i, 

e c c .) s u  im m o b ili d i p ro p rie tà a ltru i (te rz i p riv a ti, d e m a n ia li o  F IP ), c h e  n o n  h a n n o u n a  lo ro  

a u to n o m a  fu n z io n a lità , n o n  s o n o  c io è  s e p a ra b ili d a i b e n i s te s s i, s o s te n u te  in  m o d o  d a  

a u m e n ta re  la  ris p o n d e n z a  d e ll’im m o b iliz z a z io n e  a g li s c o p i d e ll’A g e n z ia ; in o ltre , la  v o c e  a c c o g lie  

in m o d o re s id u a le  a n c h e  a ltri o n e ri p lu rie n n a li c a p ita liz z a b ili.

I re la tiv i m o v im e n ti in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Rettifiche Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo F.do amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

 Spese di manutenzione su 

beni di terzi 
21.651.685 12.118.198- 6.056.418    -                13.415-   3.206.690 13.242         27.694.688 15.311.646-   12.383.042

Spese pluriennali div erse 1.912.901  1.854.083-  -                 -                -            26.818     -                 1.912.901  1.880.901-    31.999       

Totale Altre imm. imm. 23.564.586 13.972.282- 6.056.418    -                13.415-   3.233.507 13.242         29.607.588 17.192.547-   12.415.042

Tavola 5

Piano di ammortamento dei costi per Altre immobilizzazioni immateriali

Voci

di

bilancio

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2011
Movimenti dell'esercizio 2011

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2011

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2011
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B II – IM M O B IL IZ Z A Z IO N I M A T E R IA L I

Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

3 6 .4 5 8 .0 5 3 3 6 .3 6 2 .6 6 1

L a  v o c e  c o m p re n d e  il c o s to s o s te n u to  p e r l’a c q u is iz io n e d e i b e n i m a te ria li d i u s o d u re v o le  

im p ie g a ti n e ll’a ttiv ità c a ra tte ris tic a , c o s titu e n ti p a rte d e ll'o rg a n iz z a z io n e  p e rm a n e n te  

d e ll’A g e n z ia ; la  v o c e  in c lu d e , in o ltre , le  s p e s e s o s te n u te  p e r g li in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  

s tra o rd in a ria c h e  s i tra d u c o n o  in  u n  a m p lia m e n to , a m m o d e rn a m e n to  o  m ig lio ra m e n to  d e g li 

e le m e n ti s tru ttu ra li d e i c e s p iti d i p ro p rie tà  d e ll’A g e n z ia .

I m o v im e n ti re la tiv i a lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li, in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io 2 0 1 1 , s o n o  

e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  s i è p ro v v e d u to a lla m e s s a in fu o ri u s o d i c e s p iti p e rc h é  n o n  p iù  

u tiliz z a b ili d a ll’A g e n z ia ; il lo ro s ta to  d ’u s o  h a e s c lu s o  la  c o n v e n ie n z a  e c o n o m ic a  d i p ro v v e d e re a  

q u a ls ia s i rip a ra z io n e .

In p a rtic o la re , ta le o p e ra z io n e  d i d is m is s io n e  h a  rig u a rd a to lo s m o b iliz z o d i b e n i c o n te n u ti 

n e lle c a te g o rie a n a litic h e  “ B .II.2  Im p ia n ti e M a c c h in a ri” , “ B .II.3  A ttre z z a tu re ” , e  “ B .II.4  A ltri b e n i”; 

p e r e s s i è  s ta to e ffe ttu a to  l'a c c re d ita m e n to  a l c o n to  im m o b iliz z a z io n i p e r il v a lo re  o rig in a rio d i 

p re s a  in  c a ric o , l'a d d e b ita m e n to  a l c o rris p o n d e n te  fo n d o  a m m o rta m e n to  d e l v a lo re  

a m m o rtiz z a to e  l'im p u ta z io n e  a l c o n to  e c o n o m ic o  d e lla d iffe re n z a  tra v a lo re o rig in a rio d i p re s a  in  

c a ric o  e d  il c o rris p o n d e n te  fo n d o a m m o rta m e n to .

T E R R E N I E  F A B B R IC A T I

T e rre n i e  F a b b ric a ti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 .0 6 5 .0 5 7 1 .2 4 5 .9 1 9

Costo Riv. F.do amm.to Sval. Acquisizioni Spostamenti Alienazioni Riv. Amm.to
Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo F.do amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Terreni e Fabbricati 1.808.629    -     562.709-       -     -                 -                 -               -     180.863    -                 -     1.808.629    743.572-       1.065.057   

Impianti e Macchinari 32.191.830   -     30.671.853-   -     183.251       -                 205.392-     -     369.336    185.689       -     32.169.689   30.855.500-   1.314.188   

Attrezzature 38.624.113   -     28.563.545-   -     3.168.989    -                 208.858-     -     3.019.623 203.844       -  41.584.243   31.379.324-   10.204.919  

Altri beni 67.207.607   -     50.099.449-   -     6.466.131    -                 442.608-     -     5.577.273 426.286       -  73.231.130   55.250.436-   17.980.694  

Immobilizzazioni materiali in 

corso e acconti
6.428.039    -     -                 -     2.042.878    2.577.722-    -               -     -              -                 -  5.893.195    -                 5.893.195   

Totale imm. materiali 146.260.217 -     109.897.556- -     11.861.249  2.577.722-    856.859-     -     9.147.096 815.819       -     154.686.886 118.228.832- 36.458.053  

Tavola 6

Piano di ammortamento delle Immobilizzazioni materiali

Voci

di

bilancio

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2011
Movimenti dell'esercizio 2011

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2011

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2011
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L a  v o c e  s i rife ris c e  a l c o s to  s o s te n u to  p e r la  re a liz z a z io n e d i c a p a n n o n i p re fa b b ric a ti 

in d u s tria li, c o s tru iti p e r l’in s ta lla z io n e d e lle a p p a re c c h ia tu re  s c a n n e r; ta le c o s to  è rile v a to in  

b ila n c io  a l n e tto d e i re la tiv i fo n d i a m m o rta m e n to .

I re la tiv i m o v im e n ti in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

IM P IA N T I E M A C C H IN A R I

Im p ia n ti e m a c c h in a ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 .3 1 4 .1 8 8 1 .5 1 9 .9 7 7

L a  v o c e  c o m p re n d e  il c o s to d e g li im p ia n ti g e n e ric i (e le ttric i, d i te le fo n ia , d i ris c a ld a m e n to  e  

c o n d iz io n a m e n to , d i a lla rm e ) e  s p e c ific i, c h e  h a n n o u n a  lo ro  a u to n o m a  fu n z io n a lità , s o n o  c io è  

s e p a ra b ili d a g li im m o b ili u tiliz z a ti d a ll’A g e n z ia (n o n d i s u a  p ro p rie tà ), e  d e i m a c c h in a ri im p ie g a ti 

n e ll’a ttiv ità c a ra tte ris tic a ; ta le c o s to  è rile v a to in b ila n c io  a l n e tto d e i re la tiv i fo n d i a m m o rta m e n to .

N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 , s i è p ro v v e d u to , in o ltre , a lla m e s s a in fu o ri u s o d i a lc u n i c e s p iti n o n  p iù  

u tiliz z a b ili d a ll’A g e n z ia , c o m e  d e s c ritto in p re c e d e n z a .

I m o v im e n ti, re la tiv i a g li im p ia n ti e m a c c h in a ri, in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  s o n o  

e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Alienazioni Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo

Fondo

amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Costruzioni leggere 1.808.629 562.709- -                 -                 -               180.863  -                 1.808.629 743.572- 1.065.057   

Totale Terreni e 

Fabbricati
1.808.629 562.709- -     -                 -                 -               180.863  -              1.808.629 743.572- 1.065.057   

Tavola 7

Piano di ammortamento Terreni e Fabbricati

Voci

di

bilancio

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2011
Movimenti dell'esercizio 2011

Movimenti in sede di valutazioni di 

fine esercizio 2011

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2011

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Alienazioni Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo

Fondo

amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Impianti di riscaldamento e 

condizionamento
   2.014.176 -  1.677.684        183.251 -    148.787  109.668         147.667    2.048.640 -  1.639.685        408.955 

Impianti idrici        25.365 -      25.365                -                -            -                   -          25.365 -      25.365                -   

Impianti specifici       156.074 -      99.940                -                -      11.406                 -         156.074 -     111.346         44.728 

Impianti di allarme, di 

ripresa fotografica e 

telev isiv a

      365.053 -     365.053                -   -        6.968          -              6.968       358.085 -     358.085                -   

Impianti laboratori chimici        90.788 -      53.247                -   -        8.615      6.163            4.846        82.173 -      54.564         27.609 

Impianti generici    2.190.793 -  1.352.103 -      41.023  154.905           26.209    2.149.770 -  1.480.799        668.971 

Macchinari  27.349.582 -27.098.461                -                  -                -      87.195                 -    27.349.582 -27.185.656        163.926 

Totale 

Impianti e Macchinari
 32.191.830      -   -30.671.853     -          183.251                -   -    205.392     -    369.336         185.689     -    32.169.689 -30.855.500     1.314.188 

Tavola 8

Piano di ammortamento Impianti e Macchinari

Voci

di

bilancio

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2011
Movimenti dell'esercizio 2011

Movimenti in sede di valutazioni di 

fine esercizio 2011

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2011
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A T T R E Z Z A T U R E

A ttre z z a tu re

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 0 .2 0 4 .9 1 9 1 0 .0 6 0 .5 6 8

L a  v o c e  s i rife ris c e  a l c o s to s o s te n u to  p e r l’a c q u is to  d i b e n i m a te ria li a d  u tilità  p lu rie n n a le  

c h e  h a n n o  u n  u tiliz z o c o m p le m e n ta re  o a u s ilia rio  a  q u e llo d e g li im p ia n ti e d e i m a c c h in a ri; ta le  

c o s to  è rile v a to in b ila n c io  a l n e tto d e i re la tiv i fo n d i a m m o rta m e n to .

N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 , s i è  p ro v v e d u to , in o ltre , a lla m e s s a in fu o ri u s o d i a lc u n i c e s p iti n o n  p iù  

u tiliz z a b ili d a ll’A g e n z ia , c o m e  d e s c ritto n e lla s e z io n e  p re c e d e n te .

I m o v im e n ti, re la tiv i a lle a ttre z z a tu re , in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla  

s e g u e n te  ta v o la :

A L T R I B E N I

A ltri b e n i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 7 .9 8 0 .6 9 4 1 7 .1 0 8 .1 5 9

L a  v o c e , a n a litic a m e n te  rip o rta ta n e lla ta v o la , s i rife ris c e  a l c o s to  s o s te n u to  p e r l’a c q u is to  d i 

v a rie  tip o lo g ie  d i c e s p iti (m o b ili e a rre d i, p e rs o n a l c o m p u te r, p e rife ric h e , s ta m p a n ti, m a c c h in e  

d ’u ffic io , a u to v e ttu re , e c c .) im p ie g a ti n e ll’a ttiv ità c a ra tte ris tic a  d e ll’A g e n z ia ; ta le c o s to  è rile v a to  

in b ila n c io  a l n e tto d e i re la tiv i fo n d i a m m o rta m e n to .

N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 , s i è  p ro v v e d u to , in o ltre , a lla m e s s a in fu o ri u s o d i a lc u n i c e s p iti n o n  p iù  

u tiliz z a b ili d a ll’A g e n z ia , c o m e  d e s c ritto in p re c e d e n z a .

I m o v im e n ti, re la tiv i a g li a ltri b e n i, in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla  

s e g u e n te  ta v o la :

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Alienazioni Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo

Fondo

amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Attrezzature 6.294.325   -      3.402.451-   -     2.015.409    -                 46.252-      -      786.840    41.238         -     8.263.482   4.148.053-   4.115.428   

Strumentazione 

scientifica
32.329.788 -      25.161.094- -     1.153.579    -                 162.606-     -      2.232.783 162.606       -     33.320.761 27.231.270- 6.089.491   

Totale 

Attrezzature
38.624.113 -      28.563.545- -     3.168.989    -                 208.858-     -      3.019.623 203.844       -     41.584.243 31.379.324- 10.204.919  

Tavola 9

Piano di ammortamento Attrezzature

Voci

di

bilancio

Saldi di Bilancio all'inizio dell'esercizio 

2011
Movimenti dell'esercizio 2011

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2011

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2011
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IM M O B IL IZ Z A Z IO N E  M A T E R IA L I IN C O R S O E D A C C O N T I

Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

5 .8 9 3 .1 9 5 6 .4 2 8 .0 3 9

L a  v o c e  Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  c o m p re n d e  im p o rti c o rris p o s ti a lla S O .G E .I. S .p .A  p e r 

l'a c q u is iz io n e d i im m o b iliz z a z io n i m a te ria li in c o rs o  d i re a liz z a z io n e ; tra tta s i d i b e n i m a te ria li d i 

n a tu ra  in fo rm a tic a  e  s tru m e n ta li a c q u is ta ti d a lla S O .G E .I. S .p .A . c h e , a lla d a ta d i c h iu s u ra , n o n  

h a n n o a n c o ra a s s u n to  u n a  lo ro  “ a u to n o m ia ”  p a trim o n ia le  e s s e n d o  in  fa s e  d i c o m p le ta m e n to  o  

c o lla u d o . T a li b e n i n o n  s o n o  s o g g e tti a d a m m o rta m e n to  fin o  a l m o m e n to  in  c u i n o n  s a ra n n o  

d is p o n ib ili e p ro n ti p e r l’u s o . 

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Alienazioni Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo

Fondo

amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

 Mobili e arredi 20.453.262 15.095.963- -     1.846.138    326.039-     1.394.392 310.193       21.973.361 16.180.162- 5.793.199   

Elaboratori, server e personal 

computer 
29.981.869 21.580.768- -     2.440.204    1.373-        2.913.875 1.373          32.420.700 24.493.271- 7.927.429   

 Periferiche, stampanti, 

scanner, ecc 
6.151.768  4.367.630-  -     424.082       896-           621.768   896             6.574.954  4.988.502-  1.586.452   

Macchine elettroniche 5.582.385  4.138.426-  -     978.335       78.964-      546.674   78.487         6.481.755  4.606.613-  1.875.142   

Autovetture, automezzi e altri 

mezzi di trasporto - Mezzi di 

trasporto interni

787.176     726.006-     -     653.577       30.863-      57.398     30.863         1.409.890  752.541-     657.350      

Altri beni 4.251.147  4.190.656-  -     123.797       4.473-        43.165     4.473          4.370.470  4.229.348-  141.122      

Totale 

Altri beni
67.207.607 -      50.099.449- -     6.466.131    -                 442.608-     -      5.577.273 426.286       -     73.231.130 55.250.436- 17.980.694  

Tavola 10

Piano di ammortamento Altri beni

Voci

di

bilancio

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2011
Movimenti dell'esercizio 2011

Movimenti in sede di valutazioni 

di fine esercizio 2011

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2011
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C – A T T IV O  C IR C O L A N T E

C II – C R E D IT I

C re d iti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

9 5 .9 9 8 .5 4 2 9 5 .3 2 9 .1 3 0

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 1 9 .1 8 0 .2 0 1 3 1 .6 8 0 .2 0 1

I c re d iti ris u lta n o c o s ì d e tta g lia ti:

T a v o la 1 1
C re d iti

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
E u ro E u ro

C re d iti v e rs o il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle  
F in a n z e  p e r fo n d i d a  ric e v e re 8 7 .5 8 2 .6 3 8 8 5 .8 7 1 .7 1 8

C re d iti v e rs o te rz i p e r s e rv iz i re s i 4 .8 7 7 .6 0 1 4 .8 0 2 .5 4 1

C re d iti trib u ta ri 7 7 6 .5 0 7 5 6 5 .8 4 8

C re d iti v e rs o a ltri 2 .7 5 5 .9 5 4 2 .1 9 8 .4 9 2

C re d iti v e rs o d ip e n d e n ti 5 .8 4 1 1 .8 9 0 .5 3 2

T o ta le  c re d iti 9 5 .9 9 8 .5 4 2 9 5 .3 2 9 .1 3 0

I c re d iti ris u lta n ti in b ila n c io  h a n n o  e s ig ib ilità  e n tro l’e s e rc iz io  s u c c e s s iv o , s a lv o u n a  p a rte  

d e i c re d iti v a n ta ti n e i c o n fro n ti d e l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  c h e  s o n o  e s ig ib ili 

o ltre l’e s e rc iz io  s u c c e s s iv o .

D i s e g u ito v e n g o n o  a n a liz z a te le s in g o le  v o c i e s p o s te in b ila n c io .

C R E D IT I V E R S O IL  M IN IS T E R O  D E L L ’E C O N O M IA  E D E L L E  F IN A N Z E  P E R F O N D I D A  R IC E V E R E

C re d iti v e rs o il M in is te ro p e r fo n d i d a  
ric e v e re

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

8 7 .5 8 2 .6 3 8 8 5 .8 7 1 .7 1 8

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 1 9 .1 8 0 .2 0 1 3 1 .6 8 0 .2 0 1

L a  v o c e  “C re d iti v e rs o il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  p e r fo n d i d a  ric e v e re ” s i 

rife ris c e  a lle s o m m e n o n  a n c o ra tra s fe rite  s u l c o n to  d i T e s o re ria  d e ll’A g e n z ia a lla d a ta d e l 3 1  

d ic e m b re  2 0 1 1 .

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra le m o v im e n ta z io n i c h e  h a n n o in te re s s a to la v o c e  n e l c o rs o  

d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 .
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T a v o la 1 2
C re d iti v e rs o il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  p e r fo n d i d a  ric e v e re

D e s c riz io n e
S a ld o  a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 1
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld o  d i b ila n c io  

2 0 1 1In c re m e n ti D e c re m e n ti
E u ro E u ro E u ro E u ro

C re d iti v e rs o il M in is te ro p e r 
c re d iti c o n v e n z io n a li 8 5 .8 7 1 .7 1 8 8 1 4 .6 1 9 .3 0 4 8 1 2 .9 0 8 .3 8 4 8 7 .5 8 2 .6 3 8

F o n d o  s v a lu ta z io n e c re d iti v e rs o  
M in is te ro

0 0 0 0

T o ta le  C re d iti v e rs o  il M in is te ro  
p e r fo n d i d a  ric e v e re

8 5 .8 7 1 .7 1 8 8 1 4 .6 1 9 .3 0 4 8 1 2 .9 0 8 .3 8 4 8 7 .5 8 2 .6 3 8

L a  v o c e  è  s ta ta in te re s s a ta  n e ll’e s e rc iz io  in  c o rs o  d a lle s e g u e n ti m o v im e n ta z io n i.

In c re m e n ti:

 C re d iti d a  C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 1 - 2 0 1 3  s o m m e a s s e g n a te  
s u ll’U P B    6 .1 .2 .1 1  e x  “ L e g g e d i b ila n c io  d i p re v is io n e  d e llo S ta to  p e r 
l’a n n o fin a n z ia rio  2 0 1 0  e b ila n c io  p lu rie n n a le  p e r il trie n n io  2 0 1 0 - 2 0 1 2 ” 
– R ip a rtiz io n e d i c a p ito li d e lle U n ità  p re v is io n a li d i b a s e  re la tiv e  a l 
b ila n c io  d i p re v is io n e d e llo S ta to  p e r l’a n n o  2 0 1 2  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 1 2 9 5 3 7  d e l 3 0  d ic e m b re  
2 0 0 9 ).

€ 7 0 0 .0 3 4 .5 8 0

 S ta n z ia m e n to p e r a c c o rd o  d i m u tu a  a s s is te n z a  a m m in is tra tiv a in  
m a te ria  d o g a n a le  tra il G o v e rn o  d e lla R e p u b b lic a  Ita lia n a  e d il G o v e rn o  
d e lla R e p u b b lic a  d i B e la ru s . (D e c re to  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  
d e lle F in a n z e   n . 2 8 6 6  d e l 1 4  a p rile 2 0 1 1 ).

€ 2 1 .6 6 5

 S ta n z ia m e n to  p e r o n e ri d e riv a n ti d a lla s tip u la  d e l C C N L c o m p a rto  
A g e n z ie F is c a li – A re a  V I  d e lla d irig e n z a  a n n i d a l 2 0 0 6  a l 2 0 1 1  
(D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 7 6 5  d e l 2 5  
m a g g io  2 0 1 1 ).

€ 1 0 .2 1 3 .0 0 0

 S ta n z ia m e n to  in te g ra tiv o d i c u i a lla  le g g e d i a s s e s ta m e n to  a l B ila n c io  
d e llo S ta to  n .1 8 2  d e ll’1 1  n o v e m b re  2 0 1 1  p e r o n e ri d i g e s tio n e  
(D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 2 1 2  d e l 2 4  
n o v e m b re  2 0 1 1 ).

€ 7 0 .0 0 0 .0 0 0

 S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll’a rt.3 c .1 6 5  d e lla L .2 4  d ic e m b re  2 0 0 3 , n .3 5 0  
p e r l’a n n o  2 0 1 0  (D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  
d e l 9 n o v e m b re  2 0 1 1 , re g is tra to a lla C o rte d e i C o n ti il 3 0  n o v e m b re  
2 0 1 1 , R e g .1 1 , fo g lio 2 1 4 ).

€ 3 0 .6 5 2 .3 0 0

 S ta n z ia m e n to  p e r A c c o rd o  m u tu a  a s s is te n z a  tra R e p u b b lic a  Ita lia n a  e  
R e p u b b lic a  A rg e n tin a  s ig la to il 2 1 /0 3 /0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 7 6 0  d e l 2 2  d ic e m b re  2 0 1 1 ).

€ 3 1 .9 1 4

 S ta n z ia m e n to  fo n d i d e s tin a ti a l F .I.P . e P a trim o n io  1  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 8 8 9  d e l 3 0  d ic e m b re  
2 0 1 1 ).

€ 3 .4 8 8 .2 4 1

 S ta n z ia m e n to  p e r A c c o rd o  s u lla c o o p e ra z io n e  e  la  m u tu a  a s s is te n z a  in  
m a te ria  d o g a n a le  tra G o v e rn o  R e p u b b lic a  Ita lia n a  e  G o v e rn o  R e g n o  
H a s c e m ita  d i G io rd a n ia  s ig la to a  R o m a  il 5 n o v e m b re  2 0 0 7  p e r €
1 1 .3 2 5  e s ta n z ia m e n to  p e r A c c o rd o  d i m u tu a  a s s is te n z a  

€ 2 7 .1 7 1
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a m m in is tra tiv a e  c o o p e ra z io n e  in  m a te ria d o g a n a le  tra G o v e rn o  
R e p u b b lic a  Ita lia n a  e  G o v e rn o  G ia p p o n e  s ig la to a  R o m a  il 1 5  d ic e m b re  
2 0 0 9  p e r € 1 5 .8 4 6  (D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle  
F in a n z e n . 7 8 8 9 /1  d e l 3 0  d ic e m b re  2 0 1 1 ).

 S ta n z ia m e n to  p e r a s s e g n a z io n e  fo n d i p e r fa r fro n te  a lle s p e s e  
s o s te n u te  p e r g li a c c e rta m e n ti m e d ic o - le g a li s u i d ip e n d e n ti a s s e n ti d a l 
s e rv iz io p e r m a la ttia  e ffe ttu a ti d a lle A z ie n d e  S a n ita rie  L o c a li (D e c re to  
d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 8 8 9 /2  d e l 3 0  d ic e m b re  
2 0 1 1 ).

€ 1 5 0 .4 3 3

 T o ta le € 8 1 4 .6 1 9 .3 0 4

D e c re m e n ti:

 P e rd ita  p e r rid u z io n e  lin e a re e x a rt. 1 c o  4 8 2  e 6 2 1  le g g e 2 9 6 /0 6  (N o ta  
d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  F in a n z e  –
P ro t. n . 5 0 9 7  d e l 2 3 /0 7 /2 0 1 0 .

€ 3 4 .5 5 0 .7 1 3

 P e rd ita  p e r rid u z io n e  e x a rt. 6 0  c o  1 /2  D .L . 1 1 2 /0 8  c o n v e rtito L e g g e  
1 3 3 /0 8  (N o ta d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  –
D ip a rtim e n to  F in a n z e  – P ro t. n . 5 0 9 7  d e l 2 3 /0 7 /2 0 1 0 .

€ 7 5 .8 6 2 .2 2 7

 P e rd ita  p e r u lte rio re  rid u z io n e  e x a rt. 1 7  c o  4  D .L . 7 8 /0 9  c o n v e rtito  
le g g e 1 0 2 /0 9  (N o ta d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  –
D ip a rtim e n to  F in a n z e  – P ro t. n . 5 0 9 7  d e l 2 3 /0 7 /2 0 1 0 .

€ 1 4 .4 3 5 .8 6 6

 P e rd ita  p e r u lte rio re  rid u z io n e  e x D .L . 1 8 0 /2 0 0 8  (N o ta d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  F in a n z e  – P ro t. n . 5 0 9 7  
d e l 2 3 /0 7 /2 0 1 0 .

€ 4 8 3 .8 8 2

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 5 3 5  d e l 7  fe b b ra io  2 0 1 1 ) F IP  
P a trim o n io  1 .

€ 2 1 .5 5 2 .3 7 9

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 8 0 9  d e l 1 6  fe b b ra io  2 0 1 1 ). € 1 0 0 .6 7 6 .0 8 0

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 1 4 6 6  d e l 4 m a rz o  2 0 1 1 ). € 4 7 .1 2 7 .3 8 2

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 2 6 2 6  d e l 6 a p rile  2 0 1 1 ). € 4 7 .1 2 7 .3 8 2

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 2 8 6 6  d e l 1 4  a p rile 2 0 1 1 ). € 2 1 .6 6 5

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 3 4 6  d e l 5 m a g g io  2 0 1 1 ). € 3 2 .6 3 9 .1 3 9

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 4 0 2  d e l 9 m a g g io  2 0 1 1 ). € 4 7 .1 2 7 .3 8 2

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e d e lle F in a n z e  n . 3 7 6 5  d e l 2 5  m a g g io  2 0 1 1 ). € 1 0 .2 1 3 .0 0 0

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 9 5 3  d e l 1 g iu g n o  2 0 1 1 ). € 4 7 .1 2 7 .3 8 2

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 5 1 5 3  d e l 3 a g o s to 2 0 1 1 ). € 2 .7 5 1 .9 9 3
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 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 6 0 8 2  d e l 2 9  s e tte m b re 2 0 1 1 ). € 2 6 1 .2 1 1 .9 1 2

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 0 5 4  d e l 1 8  n o v e m b re  2 0 1 1 ). € 8 .5 2 6 .8 7 9

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 2 1 2  d e l 2 4  n o v e m b re  2 0 1 1 ). € 6 1 .4 7 3 .1 2 1

T o ta le € 8 1 2 .9 0 8 .3 8 4

C R E D IT I V E R S O T E R Z I P E R S E R V IZ I R E S I

C re d iti v e rs o te rz i p e r s e rv iz i re s i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

4 .8 7 7 .6 0 1 4 .8 0 2 .5 4 1

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  s i rife ris c e  e s s e n z ia lm e n te  a i c re d iti re la tiv i a lle p re s ta z io n i s v o lte  d a g li U ffic i d e lle  

D o g a n e  in  fu o ri o ra rio  e fu o ri c irc u ito , a lle p re s ta z io n i p e r c e rtific a z io n i s v o lte  d a i la b o ra to ri 

c h im ic i e d a lle v e rific h e  s v o lte  p e r c o n to  d i A G E A s u i d e p o s iti d e g li a lc o li, a l n e tto d e lle s o m m e  

in c a s s a te n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io . L ’im p o rto c o m p le s s iv o d e i c re d iti p e r s e rv iz i re s i p re s e n ta  u n  

m o d e ra to in c re m e n to  ris p e tto  a ll’a m m o n ta re  c o n s u n tiv a to  n e ll’e s e rc iz io  p re c e d e n te : ta le  

c irc o s ta n z a  è  c o rre la ta a ll’in c re m e n to  d e i p ro v e n ti c o m m e rc ia li e d  is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i 

d a ll’A g e n z ia , p e r la c u i d e s c riz io n e s i rim a n d a  a lla re la tiv a  s e z io n e d e l C o n to  E c o n o m ic o .

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra le m o v im e n ta z io n e  c h e  h a n n o in te re s s a to la v o c e  n e l c o rs o  d e l 

2 0 1 1 :

T a v o la 1 3
C re d iti p e r s e rv iz i re s i

D e s c riz io n e
S a ld o  a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 1
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld o  d i 

b ila n c io  2 0 1 1In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro
C re d iti v e rs o te rz i p e r s e rv iz i re s i 5 .3 9 8 .3 0 2 1 3 .3 3 8 .2 8 0 - 1 3 .1 8 3 .2 6 3 5 .5 5 3 .3 1 9

F o n d o  s v a lu ta z io n e c re d iti v e rs o  
te rz i p e r s e rv iz i re s i - 5 9 5 .7 6 1 - 2 6 4 .4 3 9 1 8 4 .4 8 2 - 6 7 5 .7 1 8

T o ta le  C re d iti p e r s e rv iz i re s i 4 .8 0 2 .5 4 1 1 3 .0 7 3 .8 4 1 - 1 2 .9 9 8 .7 8 1 4 .8 7 7 .6 0 1

C R E D IT I T R IB U T A R I

C re d iti trib u ta ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

7 7 6 .5 0 7 5 6 5 .8 4 8

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0
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T a v o la 1 4
C re d iti trib u ta ri

D e s c riz io n e
S a ld i a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 1
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

E ra rio a c c o n ti IR E S 0 2 1 6 .7 4 2 2 1 6 .7 4 2 0

E ra rio a c c o n ti IV A 0 8 8 .9 4 3 8 8 .9 4 3 0

E ra rio c /IV A  d a  c o m p e n s a re 1 .7 6 2 0 1 .7 6 2 0

C re d iti IR A P  d a  c o m p e n s a re 5 4 4 .1 7 7 2 0 9 .4 4 1 3 7 5 3 .6 1 5

C re d iti v /E ra rio 1 9 .8 8 5 3 .1 1 4 1 5 0 2 2 .8 4 9

E ra rio c /IR E S  a c re d ito 2 4 4 3 2 4 4 3

T o ta le  C re d iti trib u ta ri 5 6 5 .8 4 8 5 1 8 .2 8 3 3 0 7 .6 2 3 7 7 6 .5 0 7

L a  v o c e  “ C re d iti trib u ta ri” a c c o g lie le p o s iz io n i c re d ito rie c h e  l’A g e n z ia v a n ta  n e i c o n fro n ti 

d e ll’E ra rio p e r il p a g a m e n to  d i im p o s te in m is u ra e c c e d e n te  ris p e tto a i re la tiv i d e b iti trib u ta ri.

N e llo s p e c ific o  la  v o c e  “C re d iti v /E ra rio ”, in  lin e a  c o n  q u a n to  ra c c o m a n d a to  d a l p rin c ip io  

c o n ta b ile n . 2 5  O IC , a c c o g lie il c re d ito d e riv a n te  d a  u n  m a g g io r v e rs a m e n to  d i rite n u te  

d ’a c c o n to . 

L a  v o c e  “ C re d iti IR A P  d a  c o m p e n s a re ” a c c o g lie , p rin c ip a lm e n te , il c re d ito  e m e rs o  d a lle  

p re c e d e n ti d ic h ia ra z io n i IR A P , d e riv a n te  d a  v e rs a m e n ti d i IR A P  re la tiv a  a lle re trib u z io n i d i 

p e rs o n a le  in q u a d ra to c o n  c o n tra tto fo rm a z io n e  e  la v o ro .

C R E D IT I V E R S O A L T R I

C re d iti v e rs o a ltri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

2 .7 5 5 .9 5 4 2 .1 9 8 .4 9 2

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

T a v o la 1 5
C re d iti v e rs o a ltri

D e s c riz io n e
S a ld o  a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 1
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld o  d i 

b ila n c io  2 0 1 1In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

C re d iti v e rs o  a ltri 2 .2 7 7 .5 7 2 6 .2 8 9 .1 4 0 - 5 .8 1 0 .7 5 8 2 .7 5 5 .9 5 4

F o n d o  s v a lu ta z io n e c re d iti 
v /a ltri - 7 9 .0 8 0 0 7 9 .0 8 0 0

T o ta le  C re d iti v e rs o  a ltri 2 .1 9 8 .4 9 2 6 .2 8 9 .1 4 0 - 5 .8 8 9 .8 3 8 2 .7 5 5 .9 5 4
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L a  v o c e , in p a rtic o la re , s i rife ris c e  a  c re d iti v e rs o a ltre  a m m in is tra z io n i/e n ti p e r p e rs o n a le  

c o m a n d a to , fa ttu re e  ric e v u te  is titu z io n a li d a  e m e tte re re la tiv e a  p re s ta z io n i d i n a tu ra  

c o m m e rc ia le e d is titu z io n a le  – re s e d a ll’A g e n z ia a  fin e  e s e rc iz io  2 0 1 1  p e r le  q u a li a lla d a ta d e l 

3 1  d ic e m b re  2 0 1 1  n o n  ris u lta n o  e s s e re s ta te  e m e s s e le re la tiv e fa ttu re o  ric e v u te  – , n o n c h é  

c re d iti v e rs o le a ltre A g e n z ie fis c a li p e r u te n z e  c o n d iv is e .

P e r q u a n to  rig u a rd a i c re d iti n e i c o n fro n ti d e lle a ltre A g e n z ie fis c a li, s i s in te tiz z a q u a n to  

s e g u e :

A g e n z ia d e lle E n tra te € 0

A g e n z ia  d e l T e rrito rio € 8 1 0

A g e n z ia d e l D e m a n io € 0

L e  fa ttu re e  ric e v u te  d a  e m e tte re , p a ri g lo b a lm e n te  a d  € 4 4 2 .3 4 8 , s o n o  rife rite  p e r 

€ 3 3 8 .8 8 5 , a  p re s ta z io n i d i n a tu ra  c o m m e rc ia le e  p e r € 1 0 3 .4 6 3  a p re s ta z io n i d i n a tu ra  n o n  

c o m m e rc ia le . 

I c re d iti p e r p e rs o n a le  c o m a n d a to  e d is ta c c a to , p a ri a  € 1 .7 6 3 .0 0 9 , a c c o lg o n o  le  p o s iz io n i 

c re d ito rie n e i c o n fro n ti d e g li e n ti d e lla p u b b lic a  a m m in is tra z io n e  p re s s o i q u a li è s ta to  d is ta c c a to  

p e rs o n a le  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e   a i s e n s i d e ll’a rt. 6 0  c o m m a 1 1  C C N L c o m p a rto A g e n z ie  

fis c a li e d e ll’a rt. 7 0 , c o m m a 1 2  d e l D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1  n . 1 6 5 , a  fro n te  d e lla ric h ie s ta d i 

rim b o rs o d e lle re trib u z io n i fis s e c o rris p o s te d a ll’A g e n z ia a  d e tto p e rs o n a le .

C R E D IT I V E R S O D IP E N D E N T I

C re d iti v e rs o d ip e n d e n ti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

5 .8 4 1 1 .8 9 0 .5 3 2

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  a c c o g lie c re d iti v e rs o p e rs o n a le  d ip e n d e n te  re la tiv i a d  a n tic ip a z io n i c o rris p o s te p e r 

m is s io n i n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 .

F O N D O S V A L U T A Z IO N E C R E D IT I

F .d o  s v a lu ta z io n e c re d iti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

6 7 5 .7 1 8 6 7 4 .8 4 1

N e l ris p e tto d e l p rin c ip io  d i p ru d e n z a , il v a lo re  n o m in a le  d e i c re d iti is c ritti in b ila n c io  è s ta to  

re ttific a to  p e r te n e r c o n to  d e l lo ro p re s u m ib ile  v a lo re d i re a liz z o . S e c o n d o  le  in d ic a z io n i d e l 

p rin c ip io  c o n ta b ile n . 1 5  O IC , i c re d iti s o n o  s ta ti e s p o s ti n e llo S ta to  P a trim o n ia le  a l n e tto d e lle  

re la tiv e s v a lu ta z io n i.
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L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra il v a lo re  d e l F o n d o  s v a lu ta z io n e  c re d iti e s p o s to in b ila n c io , c o n  

le re la tiv e m o v im e n ta z io n i a v v e n u te  n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 .

T a v o la 1 6
F .d o  s v a lu ta z io n e c re d iti

D e s c riz io n e
S a ld i a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 1
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i 

b ila n c io  2 0 1 1A c c a n to n a m e n ti U tiliz z i

E u ro E u ro E u ro E u ro

S v a lu ta z io n e c re d iti v e rs o te rz i 
p e r s e rv iz i re s i 5 9 5 .7 6 1 2 6 4 .4 3 9 1 8 4 .4 8 2 6 7 5 .7 1 8

S v a lu ta z io n e  c re d iti v e rs o a ltri 7 9 .0 8 0 0 7 9 .0 8 0 0

T o ta le  F .d o  s v a lu ta z io n e c re d iti 6 7 4 .8 4 1 2 6 4 .4 3 9 2 6 3 .5 6 2 6 7 5 .7 1 8

P e r u n  m a g g io re  d e tta g lio s u lla n a tu ra  d e lle s v a lu ta z io n i o p e ra te  n e ll’e s e rc iz io , s i rin v ia a lla  

d e s c riz io n e  d e lla v o c e  “ C re d iti” d e llo S ta to  P a trim o n ia le  e d a lla v o c e  “ A m m o rta m e n ti e  

s v a lu ta z io n i”  d e l C o n to  E c o n o m ic o .

L ’u tiliz z o d e i fo n d i è re la tiv o a  c re d iti s v a lu ta ti p ru d e n z ia lm e n te  n e g li e s e rc iz i p re c e d e n ti la  

c u i a ttiv ità d i re c u p e ro  è s ta ta  c o m u n q u e  p e rs e g u ita m e d ia n te  u n  p u n tu a le  m o n ito ra g g io  d e lle  

p a rtite c re d ito rie a p e rte .  

C IV – D IS P O N IB IL IT A ’ L IQ U ID E

D is p o n ib ilità  liq u id e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

3 9 2 .0 1 5 .3 3 1 3 4 8 .9 6 3 .8 5 2

L a  ta v o la c h e  s e g u e  illu s tra la c o m p o s iz io n e  d e lla v o c e  “D is p o n ib ilità  liq u id e ”

T a v o la 1 7
D is p o n ib ilità  liq u id e a l 3 1 /1 2 /2 0 1 1

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

B a n c a  d 'Ita lia 3 9 1 .8 8 4 .8 7 9 3 4 8 .8 5 8 .5 2 5

C a s s a c o n ta n ti 1 3 0 .4 5 3 1 0 5 .3 2 7

T o ta le  D is p o n ib ilità  liq u id e 3 9 2 .0 1 5 .3 3 1 3 4 8 .9 6 3 .8 5 2

Il s a ld o  d i te s o re ria  p re s s o B a n c a  d ’Ita lia è  in d ic a to  a l n e tto d e ll’im p o rto d i € 7 5 .0 6 9  p a ri 

a g li o rd in i d i p a g a m e n to  c h e , a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , n o n  ris u lta n o  a n c o ra  e s e g u iti

d a ll’is titu to te s o rie re .
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Il s a ld o  re la tiv o  a lla c a s s a c o n ta n ti s i rife ris c e  a lle s o m m e in e s s e re , a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1 , 

d e lle c a s s e d e c e n tra te c o s titu ite  p re s s o g li u ffic i c e n tra li e p e rife ric i fin o  a l te rz o  liv e llo .

S i ritie n e  o p p o rtu n o  s o tto lin e a re  c h e  le  d is p o n ib ilità  liq u id e , a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e l 

b ila n c io , d e riv a n o  a n c h e  d a  tra s fe rim e n ti a v v e n u ti n e g li u ltim i g io rn i d i d ic e m b re  2 0 1 1 .

D – R A T E I E  R IS C O N T I A T T IV I

R a te i e ris c o n ti a ttiv i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

6 8 .8 9 5 1 6 6 .7 4 4

Il v a lo re d e lla v o c e  “ R a te i e ris c o n ti a ttiv i”  è rip o rta to n e lla s e g u e n te  ta v o la :

T a v o la 1 8
R a te i e ris c o n ti a ttiv i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

R a te i a ttiv i 1 1 7 8 8

R is c o n ti a ttiv i 6 8 .7 7 8 1 6 6 .6 5 6

T o ta le  R a te i e  ris c o n ti a ttiv i 6 8 .8 9 5 1 6 6 .7 4 4

Il s a ld o  re la tiv o  a i ra te i a ttiv i s i rife ris c e  a g li in te re s s i a ttiv i d i c o n to  c o rre n te  d e ll’e s e rc iz io  

c h e , a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1  n o n  s o n o  s ta ti a n c o ra a c c re d ita ti s u l c o n to  d i re g o la m e n to  n . 6 1 8  

a c c e s o  p re s s o B a n c a  d ’Ita lia .

Il s a ld o  re la tiv o  a i ris c o n ti a ttiv i s i rife ris c e  a  d o c u m e n ti d i s p e s a rile v a ti c o n ta b ilm e n te  

n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 , m a rin v ia ti p e r c o m p e te n z a  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 2  e n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 3  p e r 

€ 1 0 .

P a s s iv o

A – P A T R IM O N IO  N E T T O

P a trim o n io  n e tto

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

0 0

N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 , c o s ì c o m e p e r q u e llo d e l 2 0 1 0  n o n  è s ta to  rile v a to a v a n z o  d i g e s tio n e ; 

p e rta n to  n o n  s o n o  a v v e n u te  v a ria z io n i in c re m e n ta li n e l s a ld o  d e l P a trim o n io .

T e n u to  c o n to  c h e  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  n o n  è s ta to  rile v a to a v a n z o  d i g e s tio n e , n o n  s o n o  

a v v e n u te  v a ria z io n i in c re m e n ta li s u l s a ld o  d e l P a trim o n io  n e tto .
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L ’u tile d a a ttiv ità c o m m e rc ia le ris u lta  c o s ì d e te rm in a to :

T a v o la 1 9
D e te rm in a z io n e  d e ll'u tile c o m m e rc ia le

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

R ic a v i d a  a ttiv ità c o m m e rc ia le 1 .9 2 9 .9 2 8 1 .9 4 4 .6 4 9

C o s ti d e d u c ib ili d e ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le 1 .0 7 3 .4 0 6 1 .1 5 6 .4 9 7

R e d d ito p rim a  d e lle im p o s te 8 5 6 .5 2 2 7 8 8 .1 5 2

A liq u o ta  IR E S 2 7 ,5 0 % 2 7 ,5 0 %

Im p o s te s u l re d d ito d a a ttiv ità c o m m e rc ia le - 2 3 5 .5 4 3 - 2 1 6 .7 4 2

U tile d a a ttiv ità c o m m e rc ia le 6 2 0 .9 7 8 5 7 1 .4 1 0

Il re d d ito im p o n ib ile d e ll’e s e rc iz io  è s ta to  d e te rm in a to  s u lla b a s e d e l d is p o s to d a g li a rtic o li 

1 4 3  e 1 4 4  d e l T .U .I.R ., c o m e  d iffe re n z a  tra ric a v i e p ro v e n ti c o m m e rc ia li e c o s ti d e d u c ib ili 

c o m m e rc ia li”. S i rin v ia , p e r g li a p p ro fo n d im e n ti, a lla s e z io n e  “ Im p o s te d e ll’e s e rc iz io ” d e l C o n to  

E c o n o m ic o .

Il rile v a n te  in c re m e n to  d e riv a n te  d a lle a ttiv ità c o m m e rc ia li è ric o n d u c ib ile a ll’in c re m e n to  

d e lle p re s ta z io n i e ro g a te a  e n ti e /o p e rs o n e  d e riv a n ti p re v a le n te m e n te  d a lla s tip u la  d i n u o v e  

C o n v e n z io n i.

L ’a v a n z o  d i g e s tio n e  rife rito  a ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le è  to ta lm e n te  rin v ia to  a g li e s e rc iz i fu tu ri.

B – F O N D I P E R  R IS C H I E D  O N E R I

F o n d o  p e r ris c h i e  o n e ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

2 3 1 .2 7 1 .5 4 2 2 1 0 .3 7 0 .4 0 9

Q u e s ta v o c e  a c c o g lie a c c a n to n a m e n ti p ru d e n z ia li p e r ris c h i e d o n e ri c h e , a i s e n s i d e ll’a rt. 

2 4 2 4 - b is  c o m m a 3  d e l C o d ic e  C iv ile , s o n o  d e s tin a ti a lla c o p e rtu ra d i p e rd ite  o d e b iti d i n a tu ra  

d e te rm in a ta , d i e s is te n z a  c e rta o  p ro b a b ile , d e i q u a li, a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , n o n  

s o n o  id e n tific a ti l’a m m o n ta re  o la d a ta d i s o p ra v v e n ie n z a .

L a  c o s titu z io n e  d e l F o n d o  è c o n fo rm e a l P rin c ip io  C o n ta b ile n . 1 9  - P a r. A O IC , c h e  n e  

v ie ta  l’u tiliz z o a  c o p e rtu ra d i ris c h i g e n e ric i e d  in  fu n z io n e  c o rre ttiv a d e lle  v o c i d e ll’a ttiv o  

p a trim o n ia le .
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T a v o la 2 0
F o n d o  p e r R is c h i e  O n e ri

V o c i
d i

b ila n c io

S a ld i a l 
0 1 /0 1 /2 0 1 1

M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i 
b ila n c io
2 0 1 1

U tiliz z i/ 
D e c re m e n ti

A c c a n to n a m e n ti/ 
In c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

F o n d o  p e r s p e s e le g a li d i 
c o n te n z io s o trib u ta rio 3 1 .9 1 6 .2 0 6 5 6 9 .9 8 5 2 .8 7 7 .1 4 4 3 4 .2 2 3 .3 6 6

F o n d o  p e r c a u s e  d i n a tu ra  
e x tra trib u ta ria 2 7 .0 0 0 .6 1 7 2 .1 4 9 .5 5 2 6 .5 1 0 .6 5 3 3 1 .3 6 1 .7 1 8

T o ta le  fo n d o  ris c h i p e r 
c a u s e in c o rs o

5 8 .9 1 6 .8 2 3 2 .7 1 9 .5 3 7 9 .3 8 7 .7 9 7 6 5 .5 8 5 .0 8 4

F o n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li 
c o n  i d ip e n d e n ti 1 .2 3 3 .6 9 0 5 2 8 .5 7 5 2 0 0 .0 0 0 9 0 5 .1 1 5

F o n d o  re trib u z io n e d i p o s iz io n e  
e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  
d irig e n te  d i p rim a fa s c ia

2 .4 8 2 .6 9 7 1 .6 4 1 .7 6 0 1 .3 5 7 .1 5 5 2 .1 9 8 .0 9 1

F o n d o  re trib u z io n e d i p o s iz io n e  
e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  
d irig e n te  d i s e c o n d a  fa s c ia

1 6 .8 2 0 .0 4 7 7 .2 8 5 .3 9 0 1 0 .0 4 5 .6 1 7 1 9 .5 8 0 .2 7 4

F o n d o  p e r le  P o litic h e  d i 
S v ilu p p o d e lle R is o rs e  U m a n e

9 2 .1 3 9 .8 0 0 5 0 .4 2 4 .9 4 2 5 4 .3 2 3 .9 6 9 9 6 .0 3 8 .8 2 6

F o n d o  q u o ta  in c e n tiv a n te  e  
p o te n z ia m e n to 1 0 .6 8 4 .9 2 2 9 8 .8 4 5 2 .9 7 1 .8 9 5 1 3 .5 5 7 .9 7 2

F o n d o  p e r fe rie m a tu ra te e  n o n  
g o d u te d a l p e rs o n a le  in  
p e n s io n a m e n to

1 6 1 .5 2 0 2 4 .0 5 7 4 6 .1 4 7 1 8 3 .6 1 0

F o n d o  p e r m a n u te n z io n i d e i 
b e n i im m o b ili in u s o

1 7 .0 2 2 .6 0 9 2 .8 4 9 .8 0 0 5 .8 6 9 .0 3 1 2 0 .0 4 1 .8 4 1

F o n d o  p e r il riv e rs a m e n to  a l 
B ila n c io  d e llo S ta to 7 3 3 .0 6 6 7 3 3 .0 6 6 1 .7 0 6 .3 7 7 1 .7 0 6 .3 7 7

T o ta le  fo n d o  o n e ri e  
s p e s e  fu tu re

1 4 1 .2 7 8 .3 5 2 6 3 .5 8 6 .4 3 5 7 6 .5 2 0 .1 9 1 1 5 4 .2 1 2 .1 0 7

F o n d o  im p o s te a n c h e  d iffe rite 7 .5 8 2 .6 8 7 4 .0 1 7 .1 1 1 5 .1 1 7 .3 3 4 8 .6 8 2 .9 1 0

F o n d o  p e r Im p o s te , 
a n c h e  d iffe rite 7 .5 8 2 .6 8 7 4 .0 1 7 .1 1 1 5 .1 1 7 .3 3 4 8 .6 8 2 .9 1 0

F o n d o  ris c h i v e rific h e  e  
g e s tio n e  m e rc i 2 .5 9 2 .5 4 8 3 0 1 .1 0 6 5 0 0 .0 0 0 2 .7 9 1 .4 4 1

T o ta le  fo n d o  a ltri ris c h i 2 .5 9 2 .5 4 8 3 0 1 .1 0 6 5 0 0 .0 0 0 2 .7 9 1 .4 4 1
T O T A L E  F O N D I P E R  R IS C H I E  
O N E R I

2 1 0 .3 7 0 .4 0 9 7 0 .6 2 4 .1 8 9 9 1 .5 2 5 .3 2 2 2 3 1 .2 7 1 .5 4 2

L a  c o n tro p a rtita re d d itu a le  d e i “ F o n d i p e r ris c h i”  v a  in d iv id u a ta  n e ll’a g g re g a to  B 1 2 ) -

a c c a n to n a m e n to  p e r ris c h i - d e llo s c h e m a  d i c o n to  e c o n o m ic o .

L a  c o n tro p a rtita re d d itu a le  d e l “ F o n d o  im p o s te , a n c h e  d iffe rite ” v a  in d iv id u a ta  tra le  

im p o s te d iffe rite , in c lu s e  n e lle im p o s te s u l re d d ito d e ll’e s e rc iz io .
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V ic e v e rs a , p e r u n a  p iù c h ia ra  e s p o s iz io n e  in  b ila n c io  in  c o n fo rm ità a l c rite rio d e lla  

c la s s ific a z io n e  d e i c o s ti p e r n a tu ra  n e llo s c h e m a  d i c o n to  e c o n o m ic o  e d  a lle ra c c o m a n d a z io n i 

c o n te n u te  n e l d o c u m e n to  in te rp re ta tiv o  n . 1  d e l P rin c ip io  C o n ta b ile n . 1 2 , la c o n tro p a rtita  

re d d itu a le  d e i “ F o n d i p e r o n e ri e s p e s e  fu tu re ” v a in d iv id u a ta  fra le v o c i d e ll’a g g re g a to  B d iv e rs e  

d a l n . 1 3 ) - “a ltri a c c a n to n a m e n ti”. 

F O N D I P E R  C A U S E IN C O R S O

F O N D O P E R  S P E S E L E G A L I D I C O N T E N Z IO S O T R IB U T A R IO

F o n d o  p e r s p e s e le g a li d i c o n te n z io s o  
trib u ta rio

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

3 4 .2 2 3 .3 6 6 3 1 .9 1 6 .2 0 6

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r s p e s e le g a li d i c o n te n z io s o trib u ta rio ” s i rife ris c e  a l fo n d o  c o s titu ito  p e r 

fro n te g g ia re  g li o n e ri d e riv a n ti d a  c a u s e  d i n a tu ra  trib u ta ria , c o n  e s c lu s io n e  d e lle s o m m e re la tiv e  

a i trib u ti.

Il fo n d o  a c c o g lie tu tte q u e lle s p e s e  d a  rim b o rs a re a lla c o n tro p a rte , e x a rt. 9 3  c .p .c ., 

c o n n e s s e a  c a u s e  d i c o n te n z io s o a v e n ti n a tu ra  trib u ta ria , c h e  s i p re v e d e p o s s a n o  c o n c lu d e rs i 

s fa v o re v o lm e n te  p e r l’A g e n z ia .

N e l c o rs o d e l 2 0 1 1  il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to p e r € 5 6 9 .9 8 5 . L ’a c c a n to n a m e n to  p e r 

l’e s e rc iz io  2 0 1 1 , d i im p o rto p a ri a  € 2 .8 7 7 .1 4 4 , è s ta to  e ffe ttu a to  a v e n d o  c o m e  rife rim e n to  il 

ta s s o d i s o c c o m b e n z a re g is tra to n e ll’a n n o  p e r le c a u s e d i n a tu ra  trib u ta ria , te n u to  c o n to  a n c h e  

d e ll’u tiliz z o d e l fo n d o  n e g li u ltim i e s e rc iz i. S i rin v ia a lla s e z io n e  re la tiv a  a g li a c c a n to n a m e n ti p e r 

ris c h i d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e d e i c rite ri u tiliz z a ti p e r la  v a lo riz z a z io n e  

d e ll’a c c a n to n a m e n to .

F O N D O P E R  C A U S E D I N A T U R A E X T R A T R IB U T A R IA

F o n d o  p e r c a u s e  d i n a tu ra  e x tra trib u ta ria

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

3 1 .3 6 1 .7 1 8 2 7 .0 0 0 .6 1 7

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r c a u s e  d i n a tu ra  e x tra trib u ta ria ” s i rife ris c e  a l fo n d o  c o s titu ito  p e r 

fro n te g g ia re  g li o n e ri  c o m p le s s iv i d e riv a n ti d a  c o n te n z io s i in e s s e re c o n  fo rn ito ri d i b e n i e  s e rv iz i, 

e  c o n  il p e rs o n a le   p e r v e rte n z e  p ro m o s s e a  v a rio tito lo . 

N e l c o rs o  d e l 2 0 1 1  il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to p e r € 2 .1 4 9 .5 5 2 . L ’a c c a n to n a m e n to  p e r 

l’e s e rc iz io  2 0 1 1 , te n u to  c o n to  a n c h e  d e ll’u tiliz z o d e l fo n d o  n e g li u ltim i e s e rc iz i, a m m o n ta  a d  

€ 6 .5 1 0 .6 5 3 . S i rin v ia a lla s e z io n e  re la tiv a  a g li a c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i d e l C o n to  E c o n o m ic o  

p e r l’illu s tra z io n e d e i c rite ri u tiliz z a ti p e r la  v a lo riz z a z io n e  d e ll’a c c a n to n a m e n to .
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F O N D I P E R  O N E R I E  S P E S E F U T U R E

F O N D O P E R  IM P E G N I C O N T R A T T U A L I C O N I D IP E N D E N T I

F o n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n  i 
d ip e n d e n ti 

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

9 0 5 .1 1 5 1 .2 3 3 .6 9 0

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n i d ip e n d e n ti” a c c o g lie g li o n e ri c o n n e s s i a g li 

e m o lu m e n ti c o rris p o s ti a l p e rs o n a le  q u a le  a d e s e m p io  la  s tim a d e g li o n e ri d a  ric o n o s c e re  

a ll’IN A IL  a  tito lo  d i rim b o rs o . 

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 1  a m m o n ta a d  € 2 0 0 .0 0 0  p e r o n e ri c o n n e s s i a lle  

s p e s e  s o s te n u te  d a g li e n ti p re v id e n z ia li e d  a s s is te n z ia li p e r c o n to  d e ll’A g e n z ia p e r in fo rtu n i s u b iti 

d a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te ). Il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to p e r € 5 2 8 .5 7 5 , p re v a le n te m e n te  p e r il 

p a g a m e n to  d i p re s ta z io n i a  d ip e n d e n ti m a tu ra te  n e g li a n n i p re g re s s i e  rim b o rs o a ll’IN P D A P  p e r 

s o m m e c o n n e s s e c o m u n q u e  a lle re trib u z io n i d e l p e rs o n a le .

F O N D O R E T R IB U Z IO N E D I P O S IZ IO N E  E  D I R IS U L T A T O D E L  P E R S O N A L E D IR IG E N T E D I P R IM A  

F A S C IA

F o n d o  re trib u z io n e d i p o s iz io n e  e  ris u lta to  
d irig e n ti d i p rim a fa s c ia

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

2 .1 9 8 .0 9 1 2 .4 8 2 .6 9 7

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r la  re trib u z io n e d i p o s iz io n e  e  ris u lta to d irig e n ti d i p rim a fa s c ia ” a c c o g lie  

le s o m m e a c c a n to n a te  e  fin a liz z a te a l p a g a m e n to  d e lle re trib u z io n i d i p o s iz io n e d e l p e rs o n a le  

d irig e n te  d i p rim a fa s c ia . 

Il fo n d o  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  è s ta to  u tiliz z a to u n ic a m e n te  p e r il p a g a m e n to  d e ll’in d e n n ità d i 

p o s iz io n e d e ll’a n n o 2 0 1 1 , n o n c h é  a  s a ld o  p e r g li a n n i 2 0 0 7 - 2 0 1 0 p e r u n  im p o rto p a ri a  

€ 1 .6 4 1 .7 6 0 .

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 1  a m m o n ta  a d  € 1 .3 5 7 .1 5 5 . L a  q u o ta  a c c a n to n a ta  

in c lu d e  il c o s to  d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia . L a  

re la tiv a q u o ta  IR A P  è s ta ta  a c c a n to n a ta  s u l “fo n d o  im p o s te , a n c h e  d iffe rite ” . S i rin v ia a lla  

s e z io n e re la tiv a a i c o s ti d e l p e rs o n a le  d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti 

p e r la  v a lo riz z a z io n e d e ll’a c c a n to n a m e n to .

F O N D O R E T R IB U Z IO N E D I P O S IZ IO N E  E  D I R IS U L T A T O D E L  P E R S O N A L E D IR IG E N T E D I S E C O N D A  

F A S C IA

F o n d o  re trib u z io n e d i p o s iz io n e  e  ris u lta to  
d irig e n ti d i s e c o n d a  fa s c ia

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 9 .5 8 0 .2 7 4 1 6 .8 2 0 .0 4 7
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L a  v o c e  “ F o n d o  p e r la re trib u z io n e d i p o s iz io n e  e  ris u lta to d irig e n ti d i s e c o n d a  fa s c ia ” 

a c c o g lie le s o m m e a c c a n to n a te  fin a liz z a te a l p a g a m e n to  d e lla re trib u z io n e  d i ris u lta to d e l 

p e rs o n a le  d irig e n te  d i s e c o n d a  fa s c ia .

Il fo n d o  a c c o g lie , in o ltre , le  s o m m e a c c a n to n a te  p e r fa r fro n te  a d u n a  riliq u id a z io n e  

d e ll’in d e n n ità d i ris u lta to  c o n n e s s a a d u n  c o n te n z io s o a ttiv a to d a a lc u n i d irig e n ti in m e rito a i 

c rite ri d i rip a rtiz io n e  d e ll’in d e n n ità d i ris u lta to . A l rig u a rd o , è  in te rv e n u ta  la  s e n te n z a  d e lla C o rte  

d ’A p p e llo d i R o m a , S e z io n e  L a v o ro , n . 3 8 2 8  d e l 2  m a g g io  2 0 1 1  c h e  h a  ric o n o s c iu to  in  fa v o re  

d e g li a p p e lla n ti le d iffe re n z e  re trib u tiv e p e r il 2 0 1 1  e d e lle re trib u z io n i p e r g li a n n i 2 0 0 2 , 2 0 0 3  e  

2 0 0 4 , o ltre in te re s s i e  riv a lu ta z io n e  m o n e ta ria . A v v e rs o  ta le  S e n te n z a , l’A g e n z ia h a  s p ie g a to  

ric o rs o  p re s s o la C o rte d i C a s s a z io n e .

Il fo n d o  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  è s ta to  u tiliz z a to p e r il p a g a m e n to  d e ll’in d e n n ità d i ris u lta to  

d e ll’a n n o 2 0 0 9 , n o n c h é a  s a ld o p e r g li a n n i 2 0 0 7  e 2 0 0 8  p e r u n  im p o rto p a ri a  € 7 .2 8 5 .3 9 0 .  

L ’a c c a n to n a m e n to  e ffe ttu a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  a m m o n ta  a d  € 1 0 .0 4 5 .6 1 7 . T a le  q u o ta  

in c lu d e  la  s o m m a re la tiv a a lla re trib u z io n e d i ris u lta to  d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li o n e ri 

s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia . L a  re la tiv a  q u o ta  IR A P  è s ta ta  a c c a n to n a ta  s u l “ fo n d o  im p o s te , 

a n c h e  d iffe rite ”. S i rin v ia a lla s e z io n e  re la tiv a  a i c o s ti d e l p e rs o n a le  d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r 

l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti p e r la  v a lo riz z a z io n e d e ll’a c c a n to n a m e n to .

F O N D O P E R  L E  P O L IT IC H E  D I S V IL U P P O D E L L E  R IS O R S E  U M A N E  

F o n d o  p e r le  P o litic h e  d i S v ilu p p o d e lle  
R is o rs e  U m a n e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

9 6 .0 3 8 .8 2 6 9 2 .1 3 9 .8 0 0

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r le  P o litic h e  d i S v ilu p p o  d e lle R is o rs e  U m a n e ” a c c o g lie le s o m m e  

a c c a n to n a te  p e r il p a g a m e n to  d e lle re trib u z io n i a c c e s s o rie  ric o n d u c ib ili a l F o n d o  p e r le  P o litic h e  

d i S v ilu p p o d e lle R is o rs e  U m a n e  e  p e r la P ro d u ttiv ità .

N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 , il fo n d o  è s ta to u tiliz z a to , p e r u n  im p o rto p a ri a  € 5 0 .4 2 4 .9 4 2 , p e r 

c o rris p o n d e re p re v a le n te m e n te  in d e n n ità o b ie ttiv o is titu z io n a le , in d e n n ità p re v is te p e r le g g e  

p re v is te p e r il 2 0 0 9 .

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io  2 0 1 1  a m m o n ta  a d  € 5 4 .3 2 3 .9 6 9 . L a  q u o ta  a c c a n to n a ta  

in c lu d e  il c o s to d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia . L a  

re la tiv a q u o ta  IR A P  è s ta ta  a c c a n to n a ta  s u l “fo n d o  im p o s te , a n c h e  d iffe rite ” . S i rin v ia a lla  

s e z io n e re la tiv a a i c o s ti d e l p e rs o n a le  d e l C o n to  E c o n o m ic o p e r l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti 

p e r la  v a lo riz z a z io n e d e ll’a c c a n to n a m e n to .
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F O N D O P E R  Q U O T A IN C E N T IV A N T E  E  P O T E N Z IA M E N T O

F o n d o  p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  e  
p o te n z ia m e n to

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 3 .5 5 7 .9 7 2 1 0 .6 8 4 .9 2 2

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  e  p o te n z ia m e n to ” a c c o g lie la q u o ta  d e i tra s fe rim e n ti 

p e r l’in c e n tiv a z io n e  c o n n e s s i a l ra g g iu n g im e n to  d e g li o b ie ttiv i c o n v e n z io n a li, d e s tin a ti a l 

p o te n z ia m e n to  d e ll’A g e n z ia n o n c h é le u lte rio ri ris o rs e  d e s tin a te  a llo s c o p o .

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’a n n o  2 0 1 1 , p a ri a  € 2 .9 7 1 .8 9 5 s i rife ris c e  a lla q u o ta  in c e n tiv a n te  

c o n n e s s a a l ra g g iu n g im e n to  d e g li o b ie ttiv i c o n v e n z io n a li fis s a ti p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 0  n o n c h é  

u lte rio ri ris o rs e a c c a n to n a te c o n  ta le  d e s tin a z io n e .

S i rin v ia a lla s e z io n e re la tiv a a g li a ltri a c c a n to n a m e n ti d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r 

l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti p e r la  s u a  v a lo riz z a z io n e .

F O N D O  F E R IE M A T U R A T E E  N O N  G O D U T E  D A L P E R S O N A L E IN P E N S IO N A M E N T O

F o n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  d a l 
p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 8 3 .6 1 0 1 6 1 .5 2 0

L a  v o c e  “ F o n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  d a  p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to ” a c c o g lie le  

s o m m e a c c a n to n a te  p e r la m o n e tiz z a z io n e d e lle fe rie  m a tu ra te  d a l p e rs o n a le , n o n  g o d u te  e  n o n  

e ro g a te a  s e g u ito d i p e n s io n a m e n to . T a le  fo n d o  è s ta to  v a lo riz z a to in lin e a  c o n  q u a n to  p re v is to  

d a ll’a rt. 4 4 , c o m m a 1 6  d e l C C N L c o m p a rto a g e n z ie .

Il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to , n e ll’a n n o 2 0 1 1 , p e r € 2 4 .0 5 7 . L ’a c c a n to n a m e n to  n e ll’e s e rc iz io  

2 0 1 1 , p a ri a d  € 4 6 .1 4 7 , in c lu d e  il c o s to d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li o n e ri s o c ia li a  

c a ric o  d e ll’A g e n z ia . L a  re la tiv a  q u o ta  IR A P  è s ta ta  a c c a n to n a ta  s u l “ fo n d o  im p o s te , a n c h e  

d iffe rite ” . S i rin v ia a lla s e z io n e  re la tiv a  a l c o s to  d e l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  d e l C o n to  E c o n o m ic o  

p e r l’illu s tra z io n e d e i c rite ri u tiliz z a ti p e r la  s u a  v a lo riz z a z io n e .

F O N D O P E R  M A N U T E N Z IO N I D E I B E N I IM M O B IL I IN U S O

F o n d o  p e r m a n u te n z io n i d e i b e n i im m o b ili in  
u s o

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

2 0 .0 4 1 .8 4 1 1 7 .0 2 2 .6 0 9

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r m a n u te n z io n i d e i b e n i im m o b ili in u s o ” a c c o g lie  le s o m m e a c c a n to n a te  

p e r la  m a n u te n z io n e  o rd in a ria d e i b e n i im m o b ili in u s o  e fin a liz z a te a  g a ra n tire  la  p ie n a  

fu n z io n a lità  o p e ra tiv a  n e l te m p o  d e i b e n i im m o b ili e d  il ris p e tto d e lla n o rm a tiv a s u lla s ic u re z z a e  

s a lu b rità  n e g li a m b ie n ti d i la v o ro d i c u i a l D .L g s . 0 9  a p rile 2 0 0 8  n . 8 1 .
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Il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to , n e ll’a n n o 2 0 1 1 , p e r € 2 .8 4 9 .8 0 0 . L ’a c c a n to n a m e n to  p e r 

l’e s e rc iz io  2 0 1 1 , te n u to  c o n to  a n c h e  d e ll’u tiliz z o d e l fo n d o  n e g li u ltim i e s e rc iz i, a m m o n ta  a d  

€ 5 .8 6 9 .0 3 1 . S i rin v ia  a lla s e z io n e re la tiv a a l c o s to d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i d e l C o n to  

E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti p e r la  s u a  v a lo riz z a z io n e .

F O N D O P E R  IL  R IV E R S A M E N T O A L B IL A N C IO  D E L L O  S T A T O

F o n d o  p e r il riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo  
S ta to

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 .7 0 6 .3 7 7 7 3 3 .0 6 6

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r il riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo S ta to ” a c c o g lie l’in te g ra z io n e  

d e ll’a c c a n to n a m e n to  g ià  e ffe ttu a to  in  s e d e  d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  p e r l’a n n o 2 0 1 1 , in  

a ttu a z io n e  d e ll’a rt. 6 , c o ., 2 1 - s e x ie s d e l D e c re to  L e g g e 3 1  m a g g io  2 0 1 0 , n . 7 8  c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i d a lla L e g g e d e l 3 0  lu g lio 2 0 1 0 , n . 1 2 2 , p e r u n  im p o rto p a ri a d  € 7 0 0 .0 0 0  (le g g e d i 

a s s e s ta m e n to  n . 1 8 2 /2 0 1 1 ). A c c o g lie , a ltre s ì, l’u lte rio re a c c a n to n a m e n to  d i € 1 .0 0 6 .3 7 7 , d a  

riv e rs a re  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 2 .

N e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 , il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to p e r € 7 3 3 .0 6 6 , a  fro n te  d e l 

v e rs a m e n to  a ll’e ra rio d e lle s o m m e a c c a n to n a te  in  s e d e  d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 in  

a ttu a z io n e  d e ll’a rt. 6 , c o . 2 1 - s e x ie s (p e r u n  im p o rto d i € 7 1 2 .3 5 4 ) e  d e ll’a rt. 6 , c o . 1 2  (p e r u n  

im p o rto d i € 2 0 .7 1 2 ) d e l D e c re to  L e g g e 3 1  m a g g io  2 0 1 0 , n . 7 8 c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i 

d a lla L e g g e d e l 3 0  lu g lio 2 0 1 0 , n . 1 2 2 .

F O N D O P E R  IM P O S T E , A N C H E D IF F E R IT E

F o n d o  Im p o s te , a n c h e  d iffe rite

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

8 .6 8 2 .9 1 0 7 .5 8 2 .6 8 7

Il fo n d o  a c c o g lie l’a c c a n to n a m e n to  p e r IR A P  re la tiv a  a l c o s to  d e l p e rs o n a le , a i c o m p e n s i 

d e i c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e c o n tin u a tiv i n o n c h é a i c o m p e n s i p e r p re s ta z io n i n o n  a b itu a li d i 

la v o ro a u to n o m o  rile v a ti p e r c o m p e te n z a , la c u i e s ig ib ilità  s i m a n ife s te rà  n e g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i 

a ll’a tto d e ll’e ro g a z io n e  d e i s u d d e tti c o m p e n s i e re trib u z io n i.

L ’u tiliz z o è  re la tiv o  a ll’IR A P  c o n n e s s a a d e m o lu m e n ti d e l p e rs o n a le  e ro g a ti n e ll’a n n o 2 0 1 1 , 

m a a c c a n to n a ta  p e r c o m p e te n z a , in e s e rc iz i p re c e d e n ti, n o n c h é  a  c o s ti p e r re trib u z io n i a l 

p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e  a s s im ila to c o n ta b iliz z a ti n e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  p re c e d e n te  m a  e ro g a ti 

d o p o  il 1 2  g e n n a io  2 0 1 2 .
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L ’a c c a n to n a m e n to  s i rife ris c e  a ll’IR A P  d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io , n o n  a n c o ra e s ig ib ile , 

c o n n e s s a a lle v o c i d i c o s to e  d i a c c a n to n a m e n to  p e r c o m p e n s i a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e  

a s s im ila to rile v a to p e r c o m p e te n z a , m a n o n  a n c o ra  e ro g a ti a lla d a ta d e l 1 2  g e n n a io  2 0 1 2 .

F O N D O P E R  A L T R I R IS C H I

F O N D O R IS C H I V E R IF IC H E  G E S T IO N E M E R C I

F o n d o  ris c h i v e rific h e  g e s tio n e  m e rc i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

2 .7 9 1 .4 4 1 2 .5 9 2 .5 4 8

L a  v o c e  “ F o n d o  ris c h i v e rific h e  g e s tio n e  m e rc i” a c c o g lie g li a c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i 

d iv e rs i c o n n e s s i a l p ro c e d im e n to  d i a c c e rta m e n to  d e lle m e rc i (s o g g e tte a  v e rific a ) p re s e n ta te  

a g li u ffic i p e rife ric i d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e , p e r  c o s ti d e riv a n ti d a lle  o p e ra z io n i d i v e rific a , 

c o n tro llo e  d i c u s to d ia  d e lle m e rc i, a n c h e  s o tto p o s te a  s e q u e s tro . 

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io  2 0 1 1  a m m o n ta  a d  € 5 0 0 .0 0 0 . S i rin v ia a lla s e z io n e  

re la tiv a a ll’a c c a n to n a m e n to  p e r ris c h i d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e d e i c rite ri u tiliz z a ti 

p e r la  s u a  v a lo riz z a z io n e . N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to p e r u n  im p o rto p a ri a  

€ 3 0 1 .1 0 6 .

D – D E B IT I

D e b iti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

9 7 .4 5 4 .0 0 9 8 9 .2 2 9 .8 2 1

d i c u i e s ig ib ili o ltre  l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

I d e b iti ris u lta n ti in b ila n c io  h a n n o  d u ra ta  re s id u a  n o n  s u p e rio re a d u n  a n n o , in  q u a n to  

e s ig ib ili e n tro l’e s e rc iz io  s u c c e s s iv o .

T a v o la 2 1
D e b iti

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

D e b iti v e rs o  fo rn ito ri 5 1 .0 6 5 .0 8 0 4 8 .2 7 6 .5 0 5

D e b iti trib u ta ri 1 3 9 .9 9 3 3 2 3 .4 9 5

D e b iti v e rs o  Is titu ti d i p re v id e n z a  e  s ic u re z z a  
s o c ia le 2 .3 9 4 .3 1 6 1 .0 5 2 .3 0 7

A ltri d e b iti 4 3 .8 5 4 .6 2 0 3 9 .5 7 7 .5 1 4

T o ta le  D e b iti 9 7 .4 5 4 .0 0 9 8 9 .2 2 9 .8 2 1
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D E B IT I V E R S O F O R N IT O R I

D e b iti v e rs o  fo rn ito ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

5 1 .0 6 5 .0 8 0 4 8 .2 7 6 .5 0 5

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  “ d e b iti v e rs o  fo rn ito ri”  s i rife ris c e  a lle p o s iz io n i d e b ito rie  d e ll’A g e n z ia a  fro n te  d i 

fo rn itu re  d i b e n i s tru m e n ta li e d i c o n s u m o , s e rv iz i a p p a lta ti, p re s ta z io n i d i s e rv iz i e d  a ltri o n e ri d i 

g e s tio n e .

T a v o la 2 2
D e b iti v e rs o  fo rn ito ri

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
E u ro E u ro

D e b iti v e rs o  fo rn ito ri 2 2 .0 9 1 .6 5 3 2 1 .2 2 8 .1 9 7

F o rn ito ri c /fa ttu re d a ric e v e re 2 8 .9 7 3 .4 2 7 2 7 .0 4 8 .3 0 9

T o ta le  D e b iti v e rs o fo rn ito ri 5 1 .0 6 5 .0 8 0 4 8 .2 7 6 .5 0 5

In p a rtic o la re , l’im p o rto in e re n te  le  fa ttu re d a ric e v e re , s i rife ris c e  a l d e b ito n e i c o n fro n ti d e i 

fo rn ito ri p e r b e n i c o n s e g n a ti e p re s ta z io n i e s e g u ite p e r i q u a li, a lla d a ta d e l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1 , 

n o n  s o n o  p e rv e n u te  le  re la tiv e  fa ttu re .

S i e v id e n z ia , tra  le  fa ttu re d a ric e v e re , il d e b ito  v e rs o S O .G E .I. S .p .A . p e r p re s ta z io n i d i 

s e rv iz i e c e s s io n i d i b e n i d i n a tu ra  in fo rm a tic a  re s e  m a  n o n  a n c o ra fa ttu ra te a lla d a ta d e l 

3 1 d ic e m b re  2 0 1 1 , p a ri a d  € 1 .6 8 7 .1 2 9 . 

D E B IT I T R IB U T A R I

D e b iti trib u ta ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 3 9 .9 9 3 3 2 3 .4 9 5

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  a c c o g lie le s o m m e d o v u te a ll’E ra rio a  tito lo  d i IR A P  e d i IR E S . P e r u n a  m ig lio re  

ra p p re s e n ta z io n e  in  b ila n c io , in lin e a  c o n  q u a n to  p re v is to d a l p u n to  1 1 ) d e ll’a rt. 4 3  d e lla IV  

D ire ttiv a C E E , le v o c i E ra rio c /rite n u te , E ra rio c /IV A , E ra rio c /im p o s te d iv e rs e  e  D e b iti p e r 

s a n z io n i e d  in te re s s i s o n o  is c ritte n e lla v o c e  “ a ltri d e b iti” .

L a  c o m p o s iz io n e  d e lla v o c e  “d e b iti trib u ta ri”  è illu s tra ta n e lla ta v o la c h e  s e g u e :
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T a v o la 2 3
D e b iti trib u ta ri

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

E ra rio c /IR A P 1 2 1 .1 9 2 2 1 6 .0 8 3

E ra rio c /IR E S 1 8 .8 0 2 1 0 7 .4 1 2

T o ta le  D e b iti T rib u ta ri 1 3 9 .9 9 3 3 2 3 .4 9 5

L a  v o c e  E ra rio  c /IR A P  s i rife ris c e  a l d e b ito d ’im p o s ta re la tiv o a lle c o m p e te n z e  c o rris p o s te a l 

p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e  a s s im ila to , n o n c h é a i c o m p e n s i e ro g a ti a i c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e  

c o n tin u a tiv i e d  a i la v o ra to ri a u to n o m i o c c a s io n a li m e n tre la v o c e  E ra rio  c /IR E S  s i rife ris c e  a lla  

d iffe re n z a  tra l’IR E S  d e ll’e s e rc iz io  e g li a c c o n ti v e rs a ti.

D E B IT I V E R S O  IS T IT U T I D I P R E V ID E N Z A  E S IC U R E Z Z A S O C IA L E

D e b iti v e rs o  is titu ti d i p re v id e n z a  e  s ic u re z z a  
s o c ia le

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

2 .3 9 4 .3 1 6 1 .0 5 2 .3 0 7

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  a c c o g lie i d e b iti v e rs o g li is titu ti p re v id e n z ia li e d  a s s is te n z ia li p e r d e b iti c o n trib u tiv i 

e d a s s ic u ra tiv i a c a ric o  d e ll’A g e n z ia , c o s ì c o m e  d i s e g u ito ra p p re s e n ta to .

T a v o la 2 4
D e b iti v e rs o  is titu ti d i p re v id e n z a  e  s ic u re z z a s o c ia le

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

D e b iti v e rs o  IN P S 0 1 .1 7 7

D e b iti v e rs o  IN P D A P 2 .3 9 4 .3 1 6 1 .0 5 1 .1 3 0

D e b iti v e rs o  IN A IL 0 0

T o ta le  D e b iti v e rs o Is titu ti p re v id e n z a  e  
s ic u re z z a s o c ia le 2 .3 9 4 .3 1 6 1 .0 5 2 .3 0 7

L a  v o c e  c o m p re n d e  i d e b iti v e rs o  IN P D A P , p e r o n e ri c o n trib u tiv i c o n n e s s i a lle s p e s e  p e r il 

p e rs o n a le  d ip e n d e n te , n o n c h é  d e b iti v e rs o IN P S  e d  IN A IL p e r o n e ri c o n trib u tiv i e d a s s ic u ra tiv i 

m a tu ra ti s u i c o m p e n s i d e riv a n ti d a i ra p p o rti d i c o lla b o ra z io n e  c o o rd in a ta  e  c o n tin u a tiv a .
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A L T R I D E B IT I

A ltri d e b iti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

4 3 .8 5 4 .6 2 0 3 9 .5 7 7 .5 1 4

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  “ A ltri d e b iti”  ris u lta c o s ì c o m p o s ta :

T a v o la 2 5
A ltri d e b iti

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
E u ro E u ro

E ra rio c /rite n u te 2 .1 5 6 .2 3 9 6 8 1 .0 8 6

E ra rio c /IV A 1 0 .0 3 4 8 4 .0 3 0

D e b iti v e rs o  p e rs o n a le  d ip e n d e n te 1 1 .7 0 1 .1 7 0 7 .8 1 1 .0 7 1

D e b iti v e rs o  te rz i p e r liti e ris a rc im e n ti 0 0

D e b iti v e rs o  il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  F in a n z e  p e r 
p a rtite p a s s iv e d a liq u id a re c /M in is te ro 2 5 .4 5 1 .0 2 1 2 6 .0 9 4 .7 3 9

D e b iti v e rs o  a ltri 4 .5 3 6 .1 5 6 4 .9 0 6 .5 8 9

T o ta le  A ltri d e b iti 4 3 .8 5 4 .6 2 0 3 9 .5 7 7 .5 1 4

E R A R IO  C /R IT E N U T E

L a  v o c e  “E ra rio c /rite n u te ” s i rife ris c e  a l d e b ito p e r le  rite n u te  d ’im p o s ta a  tito lo  d ’a c c o n to  

re la tiv e a lle re trib u z io n i p e r la v o ro  d ip e n d e n te , a i c o m p e n s i e ro g a ti a i s o g g e tti te rz i p e rc ip ie n ti 

p e r p re s ta z io n i o  c o lla b o ra z io n i c o o rd in a te  e  c o n tin u a tiv e  e d a lle a d d iz io n a li re g io n a li e  

c o m u n a li.

T a le v o c e  a c c o g lie p re v a le n te m e n te  le  rite n u te  e ffe ttu a te  s u lle re trib u z io n i d i p o s iz io n e  e  d i 

ris u lta to  c o rris p o s te a l p e rs o n a le  D irig e n te  n e l m e s e d i d ic e m b re  2 0 1 1  e v e rs a te  a ll’E ra rio n e l 

m e s e d i g e n n a io  2 0 1 2  (€ 1 .7 3 6 .5 8 0 ).  

D E B IT I V E R S O P E R S O N A L E  D IP E N D E N T E

L a  v o c e  “ D e b iti v e rs o  p e rs o n a le  d ip e n d e n te ” s i rife ris c e  a l d e b ito p e r re trib u z io n i fis s e e  

a c c e s s o rie  a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te , in re la z io n e a  c o m p e n s i m a tu ra ti e liq u id a ti m a n o n  e ro g a ti 

a lla d a ta d e l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1 .

L a  v o c e  in c lu d e , a ltre s ì, le  s o m m e m a tu ra te a  fa v o re  d e i fo n d i p e r in c a ric h i a g g iu n tiv i p e r i 

d irig e n ti d i I e  II fa s c ia ; e s s i a c c o lg o n o  i v e rs a m e n ti d e riv a n ti d a g li in c a ric h i a g g iu n tiv i s v o lti, a i 

s e n s i d e ll’a rt. 6 1  d e l C C N L d irig e n ti. T a li s o m m e , s a lv o p e r la  q u o ta  s p e tta n te  a ll’in c a ric a to , 
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c o n flu is c o n o  n e l fo n d o  p e r la  re trib u z io n e  d i ris u lta to a ttrib u ite  in  fa s e  d i d is trib u z io n e d e lle  

re trib u z io n i d i ris u lta to .

D E B IT I V E R S O IL  M IN IS T E R O D E L L 'E C O N O M IA  E  F IN A N Z E  P E R P A R T IT E P A S S IV E  D A  L IQ U ID A R E  

C /M IN IS T E R O

L a  v o c e  “ D e b iti v e rs o  il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  p e r p a rtite p a s s iv e d a  

liq u id a re c /M in is te ro ” , p a ri a d  € 2 5 .4 5 1 .0 2 1 , a c c o g lie la p o s iz io n e  d e b ito ria d e ll’A g e n z ia n e i 

c o n fro n ti d e l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  - D ip a rtim e n to  d e lle F in a n z e , p e r 

l’e s tin z io n e  d e lle o b b lig a z io n i m a tu ra te in c a p o  a l s o p p re s s o M in is te ro  d e lle F in a n z e  -

D ip a rtim e n to  d e lle D o g a n e  e d Im p o s te In d ire tte , re la tiv a m e n te  a lle p o s iz io n i d e b ito rie  s o rte n e g li 

a n n i p re c e d e n ti a ll’a n n o 2 0 0 1 .

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra le m o v im e n ta z io n e  d e lla v o c e  a v v e n u te  n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  

2 0 1 1

T a v o la 2 6
D e b iti v e rs o  il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  F in a n z e  p e r p a rtite p a s s iv e d a liq u id a re c /M in is te ro

D e s c riz io n e
S a ld o  a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 1

M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld o  d i 
b ila n c io
2 0 1 1U tiliz z i In c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro
D e b iti v e rs o  il M in is te ro  
d e ll'E c o n o m ia e  F in a n z e  p e r 
p a rtite  p a s s iv e d a liq u id a re  
c /M in is te ro

2 6 .0 9 4 .7 3 9 6 4 3 .7 1 8 0 2 5 .4 5 1 .0 2 1

G li u tiliz z i, p a ri a d  € 6 4 3 .7 1 8 , s i rife ris c o n o  a i p a g a m e n ti e ffe ttu a ti d a ll’A g e n z ia n e l c o rs o  

d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  p e r l’e s tin z io n e  d e lle o b b lig a z io n i m a tu ra te in c a p o  a l s o p p re s s o  

D ip a rtim e n to  d e lle D o g a n e  e d Im p o s te In d ire tte  - M in is te ro  d e lle F in a n z e .

D E B IT I V E R S O A L T R I

I d e b iti v e rs o a ltri in c lu d o n o , a n c h e , i d e b iti p e r p e rs o n a le  d i a ltri e n ti c o m a n d a to  o  

d is ta c c a to  p re s s o l’A g e n z ia n o n c h é i d e b iti v e rs o le a ltre A g e n z ie fis c a li.

L a  v o c e  d e b iti v e rs o le a ltre A g e n z ie fis c a li, c h e  e s p rim e  la  p o s iz io n e  d e b ito ria a l 3 1  

d ic e m b re  2 0 1 1 d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  n e i c o n fro n ti d e lle a ltre A g e n z ie , è d i s e g u ito  

s in te tiz z a ta :

A g e n z ia d e lle E n tra te € 2 3 9 .2 0 6

A g e n z ia d e l T e rrito rio € 1 2 9 .8 2 3

A g e n z ia d e l D e m a n io € 2 1 9 .2 7 1



1 0 3 N O T A  IN T E G R A T IV A

E – R A T E I E  R IS C O N T I P A S S IV I

R a te i e ris c o n ti p a s s iv i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

2 6 2 .5 5 4 .7 3 6 2 4 1 .5 2 5 .6 2 1

I ra te i e d i ris c o n ti p a s s iv i s o n o  e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta b e lla :

T a v o la 2 7
R a te i e ris c o n ti p a s s iv i

D e s c riz io n e
S a ld i a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 1
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i 

b ila n c io  2 0 1 1In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

R a te i p a s s iv i 2 7 .4 6 5 9 0 .6 4 3 2 7 .4 6 5 9 0 .6 4 3

R is c o n ti p a s s iv i 2 4 1 .4 9 8 .1 5 6 6 7 .3 5 6 .6 0 8 4 6 .3 9 0 .6 7 1 2 6 2 .4 6 4 .0 9 3

T o ta le  R a te i e  ris c o n ti p a s s iv i 2 4 1 .5 2 5 .6 2 1 6 7 .4 4 7 .2 5 1 4 6 .4 1 8 .1 3 5 2 6 2 .5 5 4 .7 3 6

I ra te i p a s s iv i a c c o lg o n o  q u o te  d i c o s to d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  la  c u i in te g ra le  

liq u id a z io n e  a v v e rrà n e g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i. 

I ris c o n ti p a s s iv i a c c o lg o n o  la  p a rte d e i ric a v i rin v ia ti a g li e s e rc iz i fu tu ri, in q u a n to  n o n d i 

c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 . T a le v o c e  c o n s e n te  d i c o n fo rm a re i p rin c ip i c o n ta b ili a d o tta ti 

d a ll’A g e n z ia a l p rin c ip io  d e lla c o n tin u ità e  d e lla c o m p e te n z a  e c o n o m ic a  (o v e , il p rin c ip io  d e lla  

c o n tin u ità p re v e d e  l’u n ità d e lla g e s tio n e  n e l te m p o  o ltre c h e  n e llo s p a z io e  q u a lific a  l’e n te  

p u b b lic o  c o m e  is titu to  e c o n o m ic o  d e s tin a to  a p e rd u ra re , m e n tre il p rin c ip io  d e lla c o m p e te n z a  

e c o n o m ic a  a p p lic a ta  a lla P u b b lic a  A m m in is tra z io n e  p re v e d e la n e c e s s ità d i te n e r c o n to  d e lla  

c o rre la z io n e in v e rs a  c o s ti- ric a v i o v e i c o s ti s o s te n u ti p e r l’e s p le ta m e n to  d e ll’a ttiv ità is titu z io n a le  

ric h ie d o n o  u n ’a d e g u a ta  c o p e rtu ra c o n  le  ris o rs e d is p o n ib ili, p e rta n to  la  m a n ife s ta z io n e  c o n ta b ile

d e i p ro v e n ti è s tre tta m e n te  c o rre la ta a lla m a n ife s ta z io n e  c o n ta b ile d e i c o s ti). 

T a v o la 2 8
R is c o n ti p a s s iv i

D e s c riz io n e
S a ld i a l 

0 1 /0 1 /2 0 1 1
M o v im e n ta z io n i S a ld i d i 

b ila n c io  2 0 1 1In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

R is c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti 2 3 7 .0 9 6 .1 0 7 5 1 .8 5 5 .4 1 9 4 6 .2 4 3 .3 4 8 2 4 2 .7 0 8 .1 7 8

R is c o n to  p a s s iv o p e r o n e ri d i g e s tio n e 4 .4 0 2 .0 4 9 1 5 .5 0 1 .1 9 0 1 4 7 .3 2 3 1 9 .7 5 5 .9 1 5

T o ta le  R is c o n ti p a s s iv i 2 4 1 .4 9 8 .1 5 6 6 7 .3 5 6 .6 0 8 4 6 .3 9 0 .6 7 1 2 6 2 .4 6 4 .0 9 3
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Il s a ld o  re la tiv o  a lla v o c e  “ R is c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti” , p a ri a d  € 2 4 2 .7 0 8 .1 7 8 , ris u lta  

im p u ta to p e r:

 € 1 0 3 .1 9 7 .5 1 9 , p a ri a l v a lo re n e tto  c o n ta b ile d e lle im m o b iliz z a z io n i is c ritte in b ila n c io , a  

tito lo d i ris c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti e ffe ttu a ti;

 € 1 3 9 .5 1 0 .6 5 9 , p a ri a lla d iffe re n z a  tra le s o m m e d e s tin a te  a g li in v e s tim e n ti e g li 

in v e s tim e n ti e ffe ttu a ti. T a le  s o m m a c o m p re n d e  g li im p o rti fin a liz z a ti a l p o te n z ia m e n to  d i 

c u i a lla le g g e 8 0 /2 0 0 5  e d  a lla le g g e n . 3 4 9 /1 9 8 9  p e r u n  to ta le d i € 8 3 .3 2 0 .5 0 0  e q u e lli 

fin a liz z a ti a i p ia n i d i s v ilu p p o  d e ll’A g e n z ia .

Il s a ld o  re la tiv o  a lla v o c e  “ R is c o n ti p a s s iv i p e r o n e ri d i g e s tio n e ” , p a ri a d  € 1 9 .7 5 5 .9 1 5 ,

a c c o g lie s o m m e rin v ia te a g li e s e rc iz i fu tu ri d e s tin a te  a lla c o p e rtu ra d i c o s ti la c u i m a n ife s ta z io n e  

n u m e ra ria è  s u c c e s s iv a a ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 . Il s a ld o  d i c h iu s u ra  a c c o g lie , tra  l’a ltro , le  ris o rs e  

d e s tin a te  a lla c o p e rtu ra d e i c o s ti d e riv a n ti d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 1 , c o . 4 , d e l D e c re to  L e g g e  

2 9  d ic e m b re  2 0 0 1 , n . 2 1 6 .

N e lle ta b e lle d e lle p a g in e  c h e  s e g u o n o  è rie p ilo g a to :

 L a  ric o s tru z io n e d e l v a lo re  d e lle ris o rs e  p e r in v e s tim e n ti n o n  u tiliz z a te n e ll'e s e rc iz io  

(p a ri a € 1 3 9 .5 1 0 .6 5 9 );
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T a v o la 2 9
R ic o s tru z io n e d e l v a lo re  d e lle ris o rs e  p e r in v e s tim e n ti n o n  u tiliz z a te n e ll'e s e rc iz io

D e s c riz io n e
2 0 1 0 2 0 1 1

E u ro E u ro

R ic a v i p e r in v e s tim e n ti: 4 8 .6 8 8 .2 6 0 3 5 .2 4 2 .0 0 0

S ta n z ia m e n ti d e fin iti in c o n v e n z io n e 4 8 .6 8 8 .2 6 0 3 5 .2 4 2 .0 0 0

R e c u p e ro  a ric a v i p e r in v e s tim e n ti q u o ta  in c e n tiv a n te - -

R ic a v o  C N IP A - -

Im p u ta z io n e  a  ric a v i p e r in v e s tim e n ti d i ris o rs e ris c o n ta te  
d a e s e rc iz i p re c e d e n ti: 1 1 .3 1 1 .7 4 0 4 5 .8 5 4 .7 7 5

R is o rs e  e x l. 8 0 /2 0 0 5  8 7 1 .7 4 0 2 .5 0 5 .0 4 6

R is o rs e  p e r in v e s tim e n ti e s e rc iz i p re c e d e n ti 1 0 .4 4 0 .0 0 0 4 3 .3 4 9 .7 2 9

T o ta le  ris o rs e d i c o m p e te n z a  d e ll'e s e rc iz io 6 0 .0 0 0 .0 0 0 8 1 .0 9 6 .7 7 5

Investimenti in immobilizzazioni dell'esercizio: 3 4 .5 7 8 .1 0 7 3 5 .7 6 3 .4 9 0
Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li (c o m p re s e  im m o b iliz z a z io n i in  
c o rs o )

2 3 .5 3 9 .5 0 4 2 6 .3 7 7 .4 9 8

Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li (c o m p re s e im m o b iliz z a z io n i in  
c o rs o ) 1 0 .1 6 6 .8 6 4 6 .9 7 3 .1 5 4

A ttre z z a tu re v a rie  le g g e  8 0 /2 0 0 5 7 6 5 .9 0 0 2 .3 1 0 .3 7 3

L ic e n z e  s o ftw a re  le g g e 8 0 /2 0 0 5 1 0 5 .8 4 0 1 0 2 .4 6 4

S a ld o  d e lle v a ria z io n i d i in v e s tim e n ti in im m o b iliz z a z io n i 
d e ll'e s e rc iz io : - 8 9 .8 8 6 9 .2 6 1

D e c re m e n to  v a lo re  im m o b iliz z a z io n i m a te ria li/im m a te ria li - 1 8 .5 2 7 - 4 1 .2 1 3

M in u s v a le n z a  p e r m e s s a in fu o ri u s o 1 7 .8 4 2 4 1 .2 1 3

R e ttific a  v a lo re  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li -  8 9 .2 0 1 9 .2 6 1
A ltri u tiliz z i ric a v i p e r in v e s tim e n ti a c o p e rtu ra o n e ri d i 
g e s tio n e : 8 3 2 .6 4 1 3 8 8 .5 7 3

C o p e rtu ra  s p e s e  p e r la v o ro s tra o rd in a rio 3 3 1 .7 5 0 -
C o p e rtu ra s p e s e  s ig illi, a u to v e ttu re a  n o le g g io , re trib u z io n e  
c o n trib u ti fu n z io n a rio m is s io n i C in a 5 0 0 .8 9 1 3 8 8 .5 7 3

T o ta le  u tiliz z i d e ll'e s e rc iz io 3 5 .3 2 0 .8 6 2 3 6 .1 6 1 .3 2 4

T ra s fe rim e n ti p e r in v e s tim e n ti n o n  u tiliz z a ti n e ll'e s e rc iz io 2 4 .6 7 9 .1 3 8 4 4 .9 3 5 .4 5 1

R is o rs e  p e r o n e ri d i g e s tio n e  rin v ia te  a d e s e rc iz i fu tu ri - -

T ra s fe rim e n ti n o n  u tiliz z a ti e s e rc iz i p re c e d e n ti 1 2 7 .0 6 2 .5 8 4 1 4 0 .4 2 9 .9 8 3

U tiliz z o tra s fe rim e n ti e s e rc iz i p re c e d e n ti - 1 1 .3 1 1 .7 4 0 - 4 5 .8 5 4 .7 7 5

P ro g re s s iv o tra s fe rim e n ti n o n  u tiliz z a ti 1 4 0 .4 2 9 .9 8 3 1 3 9 .5 1 0 .6 5 9

D i c u i:
P ro g re s s iv o tra s fe rim e n ti n o n  u tiliz z a ti (le g g e  3 4 9 /8 9  e le g g e  
8 0 /0 5 ) 8 6 .1 2 1 .9 1 1 8 3 .3 2 0 .5 0 0

P ro g re s s iv o tra s fe rim e n ti n o n  u tiliz z a ti a l n e tto d e i 
tra s fe rim e n ti U E (le g g e  3 4 9 /8 9  e  le g g e 8 0 /0 5 ) 5 4 .3 0 8 .0 7 2 5 6 .1 9 0 .1 5 9
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 la fin a liz z a z io n e  d e lla v o c e  “ R is c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti” :

D e c re m e n ti

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r 
in v e s tim e n to  a n n o  2 0 1 0  c o m e  d a  p ia n o  
b u d g e t.

€ 2 4 .7 5 8 .0 0 0 ,0 0

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r a c q u is to  
b e n i d i in v e s tim e n to  d i c u i a lle p re v is io n i 
d e lla le g g e 8 0 /2 0 0 5  (a ttre z z a tu re , lic e n z e  
s o ftw a re ).

€ 2 .5 0 5 .0 4 6

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r fo rn itu re  
v a rie  a  s u p p o rto d e lle a ttiv ità d i c o n tra s to  
a lle fro d i d i c u i a lla le g g e 8 0 /2 0 0 5  (s ig illi, 
a u to v e ttu re a  n o le g g io , re trib u z io n i e  
c o n trib u ti fu n z io n a rio m is s io n i C in a ).

€ 3 8 8 .5 7 4

 U tiliz z o ris c o n to  p a s s iv o p e r c o s ti c o n n e s s i 
a g li in v e s tim e n ti re la tiv i a s ta n z ia m e n ti 2 0 1 0  
e  n o n  s p e s i n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  

€ 1 8 .5 9 1 .7 2 9

T O T A L E € 4 6 .2 4 3 .3 4 8

 la  fin a liz z a z io n e  d e lla v o c e  “ R is c o n ti p a s s iv i p e r o n e ri d i g e s tio n e ”:

D e c re m e n ti

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o fin a liz z a to a lla  
c o p e rtu ra d e i c o s ti c o n n e s s i a lla c o p e rtu ra  
d i c o s ti d i fo rm a z io n e a v v ia ti n e ll’e s e rc iz io  
2 0 1 0  e c o n c lu s i n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1

€ 1 4 7 .3 2 3

T O T A L E € 1 4 7 .3 2 3
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C O M M E N T I A L L E V O C I D E L  C O N T O E C O N O M IC O

A - V a lo re d e lla P ro d u z io n e

V a lo re d e lla P ro d u z io n e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

7 9 5 .9 4 9 .3 9 8 7 4 7 .8 4 0 .5 1 8

Il v a lo re d e lla p ro d u z io n e  è  c o m p o s to d a lle s e g u e n ti v o c i:

T a v o la 3 0
V a lo re d e lla P ro d u z io n e

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
E u ro E u ro

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e 7 8 5 .7 6 2 .2 8 6 7 3 7 .5 0 8 .5 2 5

P ro v e n ti c o m m e rc ia li p e r s e rv iz i re s i 1 .9 2 9 .7 6 7 1 .9 4 4 .5 3 7

P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i 6 .1 2 7 .7 0 0 5 .9 5 1 .8 1 5

P ro v e n ti e ric a v i d iv e rs i 2 .1 2 9 .6 4 5 2 .4 3 5 .6 4 1

T o ta le  V a lo re  d e lla P ro d u z io n e 7 9 5 .9 4 9 .3 9 8 7 4 7 .8 4 0 .5 1 8

R IC A V I D E F IN IT I IN C O N V E N Z IO N E E D IN T E G R A Z IO N I

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

7 8 5 .7 6 2 .2 8 6 7 3 7 .5 0 8 .5 2 5

L a  v o c e  s i rife ris c e  a lle ris o rs e  p re v is te  c o n v e n z io n a lm e n te , a n a litic a m e n te  c o s ì s u d d iv is e :

T a v o la 3 1
R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

R ic a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e 7 4 7 .3 4 7 .6 2 1 6 9 8 .8 7 9 .0 5 5

R ic a v i p e r in v e s tim e n ti 2 9 .2 4 1 .3 5 6 2 9 .4 5 6 .1 6 0

R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te 9 .1 7 3 .3 0 9 9 .1 7 3 .3 0 9

T o ta le  R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e 7 8 5 .7 6 2 .2 8 6 7 3 7 .5 0 8 .5 2 5

G li s ta n z ia m e n ti a fa v o re d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  is c ritti n e ll’u n ic o  c a p ito lo  3 9 2 0  

d e ll’U .P .B . 6 .1 .2 .1 1  d e llo S ta to  d i P re v is io n e  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  s o n o  
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rip a rtiti tra ric a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e , p e r in v e s tim e n ti e p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  s e c o n d o  

q u a n to  rie p ilo g a to n e lla ta b e lla p re c e d e n te .

R IC A V I P E R O N E R I D I G E S T IO N E

T a v o la 3 2
R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i p e r o n e ri d i g e s tio n e

D e s c riz io n e
Im p o rti
E u ro

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 1 - 2 0 1 3  e x  a rt. 4 , c o . 3 6 5 5 .6 1 9 .2 7 1

In te g ra z io n e  R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 1 - 2 0 1 3  e x  a rt. 
4 , c o . 3 7 0 .0 0 0 .0 0 0

R ic a v i p e r o n e ri d e riv a n ti d a lla s tip u la  d e l C C N L c o m p a rto A g e n z ie  
F is c a li – A re a  V I  d e lla d irig e n z a  a n n i d a l 2 0 0 6  a l 2 0 1 1 2 .3 4 2 .0 0 0

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 1 - 2 0 1 3  e x  a rt. 4 , c o . 6 , p .2  
(C a n o n i d i lo c a z io n e  c o n n e s s i a ll'u tiliz z o d e g li im m o b ili c o n fe riti n e l 
F o n d o  Im m o b ili P u b b lic i (F IP )

3 .4 8 8 .2 4 1

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 1 - 2 0 1 3  e x  a rt. 4 , c o . 6  p . 3  
(a rt. 3 , c . 1 6 5  le g g e n . 3 5 0  d e l 2 4 /1 2 /2 0 0 3  ) 3 0 .6 5 2 .3 0 0

R ic a v i p e r a s s e g n a z io n e fo n d i p e r fa r fro n te  a lle s p e s e  s o s te n u te  p e r g li 
a c c e rta m e n ti m e d ic o - le g a li s u i d ip e n d e n ti a s s e n ti d a l s e rv iz io p e r 
m a la ttia  e ffe ttu a ti d a lle A z ie n d e  S a n ita rie  L o c a li 

1 5 0 .4 3 3

U tiliz z o ris c o n ti p a s s iv i 5 3 5 .8 9 6

Im p u ta z io n e a  ric a v o  d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r c o p e rtu ra a ttiv ità  
fo rm a tiv e  a v v ia te  n e ll'e s e rc iz io  2 0 1 0  e c o m p le ta te n e l 2 0 1 1 1 4 7 .3 2 3

Im p u ta z io n e a  ric a v o  d e i ris c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti (d i c u i a lla l. 
8 0 /2 0 0 5 ) p e r la  c o p e rtu ra s p e s e  s ig illi, a u to v e ttu re a  n o le g g io , 
re trib u z io n e e  c o n trib u ti fu n z io n a rio C in a

3 8 8 .5 7 3

R ic a v i rin v ia ti a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i 1 5 .4 4 0 .5 2 0

R ile v a z io n e ris c o n to  p a s s iv o p e r c o p e rtu ra c o s ti a s s u n z io n e  p e rs o n a le  
a i s e n s i d e ll'a rt. 1 , c o . 3 4 6 , le tt. e ) L .n . 2 4 4 /0 7  e d e l D .L .2 1 6 /2 0 1 1  1 5 .3 2 7 .9 1 2

R is c o n to  p a s s iv o p e r c o p e rtu ra c o s ti c o n n e s s i a lle p ro c e d u re  
c o n c o rs u a li m a  p ro tra tte n e ll'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o  2 6 .0 1 5

R is c o n to  p a s s iv o p e r c o p e rtu ra p ro g e tto a ttiv ità d i c o n tra s to  a lle fro d i 
(P ro g e tto C o lo s s e u m )  m a  p ro tra tte n e ll'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o  8 6 .5 9 3

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 7 4 7 .3 4 7 .6 2 1

Il s a ld o  d e lla v o c e  “ R ic a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e ”, p a ri a d   € 7 4 7 .3 4 7 .6 2 1 , s c a tu ris c e  d a lle  

s e g u e n ti re g is tra z io n i:

 S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll’a rt. 4 , c o m m a 3  d e lla C o n v e n z io n e  trie n n a le 2 0 1 1 /2 0 1 3 , 

€ 7 0 0 .0 3 4 .5 8 0 : c o rris p o n d e n ti a lla q u o ta  p a rte d e g li s ta n z ia m e n ti is c ritti s u l c a p ito lo  

3 9 2 0  d e ll’U .P .B . 6 .1 .2 .1 1  d e llo S ta to  d i P re v is io n e  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle  



1 0 9 N O T A  IN T E G R A T IV A

F in a n z e , d e s tin a ti d a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  a l fin a n z ia m e n to  d e lle s p e s e  c o rre n ti. T a le  

im p o rto d e riv a d a lla s o m m a d e lle ris o rs e  p a ri a  € 6 5 5 .6 1 9 .2 7 1  d e s tin a te a d o n e ri d i 

g e s tio n e , d e lle ris o rs e  d e s tin a te  a g li in v e s tim e n ti, p a ri € 3 5 .2 4 2 .0 0 0 , e  d i q u e lle  

d e s tin a te  a lla q u o ta  in c e n tiv a n te  p a ri a  € 9 .1 7 3 .3 0 9 .

 R is o rs e  d i c u i a l D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 7 6 5  d e l 2 5  

m a g g io  2 0 1 1   € 2 .3 4 2 .0 0 0 : ta li s o m m e ric o n o s c iu te  a ll’A g e n z ia p e r la  c o p e rtu ra d e g li 

o n e ri d e riv a n ti d a lla s tip u la  d e l C C N L c o m p a rto A g e n z ie F is c a li – A re a  V I  d e lla  

d irig e n z a  a n n i d a l 2 0 0 6  a l 2 0 1 1 .

 R is o rs e  d i c u i a l D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 2 1 2  d e l 2 4  

n o v e m b re  2 0 1  € 7 0 .0 0 0 .0 0 0 : ta li s o m m e s o n o  in te g ra tiv e a lla le g g e d i a s s e s ta m e n to  

a l B ila n c io  d e llo S ta to  n .1 8 2  d e ll’1 1  n o v e m b re  2 0 1 1  p e r o n e ri d i g e s tio n e .

 R is o rs e  d i c u i a l D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 8 8 9  d e l 3 0  

d ic e m b re  2 0 1 1 € 3 .4 8 8 .2 4 1 ; tra tta s i d i s o m m e a g g iu n tiv e  ric o n o s c iu te  a ll’A g e n z ia ,  p e r 

c a n o n i d i lo c a z io n e  c o n n e s s i p e r l’u tiliz z o d i im m o b ili c o n fe riti n e l F o n d o  Im m o b ili 

P u b b lic i (F IP ) e  P a trim o n io  1 .

 R is o rs e  d i c u i a l D e c re to  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 8 8 9 /2  d e l 3 0  

d ic e m b re  2 0 1 1  € 1 5 0 .4 3 3 ; tra tta s i d i u lte rio ri ris o rs e ric o n o s c iu te  a ll’A g e n z ia p e r la  

c o p e rtu ra d e i c o s ti s o s te n u ti p e r g li a c c e rta m e n ti m e d ic o - le g a li s u i d ip e n d e n ti a s s e n ti 

d a l s e rv iz io  p e r m a la ttia  e ffe ttu a ti d a lle A z ie n d e  S a n ita rie  L o c a li.

 R is o rs e  d i c u i a l D e c re to  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  d e l 9  n o v e m b re  

2 0 1 1 , re g is tra to a lla C o rte  d e i C o n ti il 3 0  n o v e m b re  2 0 1 1 , R e g .1 1 , fo g lio 2 1 4 (a rt. 3 , c . 

1 6 5  le g g e n . 3 5 0  d e l 2 4 /1 2 /2 0 0 3  ) € 3 0 .6 5 2 .3 0 0 ; tra tta s i d i ris o rs e p e r l’A g e n z ia p e r 

l’in c e n tiv a z io n e  d e lla p ro d u ttiv ità d e l p e rs o n a le  e  p e r il p o te n z ia m e n to  d e ll’A g e n z ia  

re la tiv a m e n te  a i ris u lta ti d e l 2 0 1 0 .

 R is o rs e  d e riv a n ti d a u tiliz z o d i ris c o n ti p a s s iv i:

 Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e  d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti n e ll’e s e rc iz io  

2 0 0 5 , € 3 8 8 .5 7 3 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e d i p a rte d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r 

in v e s tim e n ti c o s titu ito  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5  c o n  le  ris o rs e d i c u i a lla le g g e n . 8 0 /2 0 0 5 , 

im p ie g a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  a c o p e rtu ra d e i c o s ti in e re n ti il p o te n z ia m e n to  

d e ll’a ttiv ità d o g a n a le , il n o le g g io  d i a u to v e ttu re p e r l’a ttiv ità d i c o n tra s to  a lle fro d i e  

d e lla re trib u z io n e d e ll’a d d e tto d o g a n a le  p re s s o l’a m b a s c ia ta ita lia n a  in  C in a .

 Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e , € 1 4 7 .3 2 3  d e l ris c o n to  p a s s iv o rile v a to  

n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  p e r c o p e rtu ra a ttiv ità fo rm a tiv e  c o m p le ta te n e l c o rs o  

d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1
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R IC A V I P E R IN V E S T IM E N T I

T a v o la 3 3
R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i p e r in v e s tim e n ti

D e s c riz io n e
Im p o rti
E u ro

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 1 - 2 0 1 3  e x  a rt. 
4 , c o . 3 3 5 .2 4 2 .0 0 0

U tiliz z o ris c o n ti p a s s iv i 4 5 .8 5 4 .7 7 5

Im p u ta z io n e ris c o n ti p a s s iv i d e i ris p a rm i d e riv a n ti d a  
s p e s e  d i in v e s tim e n ti g ià fin a liz z a ti n e l trie n n io 2 4 .7 5 8 .0 0 0

Im p u ta z io n e ris c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti p e r la  
c o p e rtu ra d e i c o s ti d i a ttre z z a tu re v a rie  e  lic e n z e  s o ftw a re 2 .5 0 5 .0 4 6

Im p u ta z io n e ris c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti p e r la  
c o p e rtu ra d e i c o s ti re la tiv i a  im p e g n i p re g re s s i 1 8 .5 9 1 .7 2 9

R is o rs e  ris c o n ta te  a d e s e rc iz i s u c c e s s iv i 5 1 .8 5 5 .4 1 9

R is c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti 5 1 .8 5 5 .4 1 9

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 2 9 .2 4 1 .3 5 6

Il s a ld o  d e lla v o c e  “ R ic a v i p e r in v e s tim e n ti”, p a ri a d  € 2 9 .2 4 1 .3 5 6 , s c a tu ris c e  d a lle s e g u e n ti 

m o v im e n ta z io n i:

 S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll’a rt. 4 , c o m m a 3  d e lla C o n v e n z io n e  trie n n a le 2 0 1 1 /2 0 1 3 , 

€ 3 5 .2 4 2 .0 0 0 : c o rris p o n d e n ti a lla q u o ta  p a rte d e g li s ta n z ia m e n ti is c ritti s u l c a p ito lo  

3 9 2 0  d e ll’U .P .B . 6 .1 .2 .1 1  d e llo S ta to  d i P re v is io n e  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle  

F in a n z e , d e s tin a ti d a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  a l fin a n z ia m e n to  d e lle s p e s e  p e r 

in v e s tim e n ti d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 .

 R is o rs e  d e riv a n ti d a u tiliz z o d i ris c o n ti p a s s iv i:

 Im p u ta z io n e a  ric a v o  d i ris c o n ti p a s s iv i p ro v e n ie n z a  d a  e s e rc iz i p re c e d e n ti, 

€ 2 4 .7 5 8 .0 0 0 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d i p a rte d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r ris o rs e  

in v e s tim e n ti n o n  u tiliz z a te , d e riv a n ti d a  a n n i p re c e d e n ti.

 Im p u ta z io n e a  ric a v o  d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5 , € 2 .5 0 5 .0 4 6 : 

tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e d i p a rte  d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti c o s titu ito  

n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5  c o n  le  ris o rs e d i c u i a lla le g g e n . 8 0 /2 0 0 5 , a s s e g n a to  

n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  a c o p e rtu ra d e i c o s ti d i a ttre z z a tu re v a rie  e  lic e n z e  s o ftw a re .

 Im p u ta z io n e a  ric a v o  d i ris c o n ti p a s s iv i p e r im p e g n i a s s u n ti n e g li e s e rc iz i 

p re c e d e n ti, € 1 8 .5 9 1 .7 2 9 : tra tta s i d i ris o rs e  re la tiv e  a i p ro c e d im e n ti d i a c q u is to  p e r 

i q u a li le S tru ttu re c e n tra li e p e rife ric h e  h a n n o ric h ie s to il tra s fe rim e n to , n e ll’e s e rc iz io  

s u c c e s s iv o .
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R IC A V I P E R Q U O T A  IN C E N T IV A N T E

T a v o la 3 4
R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te

D e s c riz io n e
Im p o rti
E u ro

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 1 - 2 0 1 3  e x  a rt. 4 , 
c o . 5

9 .1 7 3 .3 0 9

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 9 .1 7 3 .3 0 9

L a  v o c e  “ R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te ” s i rife ris c e  a i c o m p o n e n ti p o s itiv i d i re d d ito  

a s s e g n a ti e tra s fe riti n e ll’e s e rc iz io  c o n n e s s i a l ra g g iu n g im e n to  d e g li o b ie ttiv i c o n v e n z io n a li. Il 

s a ld o  d i b ila n c io  s i rife ris c e  a lla q u o ta  in c e n tiv a n te  d i c u i a lla C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 1 /2 0 1 3  

re la tiv a a l c o n s e g u im e n to  d e g li o b ie ttiv i fis s a ti p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 0 . 

Il s a ld o  re la tiv o  a lla v o c e  “ R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te ” s c a tu ris c e  d a lla s e g u e n te  

m o v im e n ta z io n e :

 S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll’a rt. 4 , c o m m a 5  d e lla C o n v e n z io n e p e r g li e s e rc iz i 

2 0 1 1 /2 0 1 3 , € 9 .1 7 3 .3 0 9 : c o rris p o n d e n ti a lle s o m m e is c ritte e d a s s e g n a te  s u l c a p ito lo  

“ ris o rs e d e s tin a te  a ll’in c e n tiv a z io n e  d e l p e rs o n a le ”  d e ll’U .P .B . 6 .1 .2 .1 1 , in te s ta to  

a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e .

P R O V E N T I P E R  S E R V IZ I R E S I

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

8 .0 5 7 .4 6 7 7 .8 9 6 .3 5 2

L a  v o c e  s i rife ris c e  a  p ro v e n ti c o m m e rc ia li e d  is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i d a ll’A g e n z ia .

P R O V E N T I C O M M E R C IA L I P E R S E R V IZ I R E S I

P ro v e n ti c o m m e rc ia li p e r s e rv iz i re s i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 .9 2 9 .7 6 7 1 .9 4 4 .5 3 7

L a  v o c e  a c c o g lie i p ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i p e r c e rtific a z io n i d a i la b o ra to ri c h im ic i n o n c h é i 

p ro v e n ti d e riv a n ti d a lle c o n v e n z io n i c o n  e n ti p u b b lic i e p riv a ti. 

T a li s e rv iz i h a n n o n a tu ra  c o m m e rc ia le e  s o n o  s ta ti fa ttu ra ti c o n  IV A  a i s e n s i d e ll’a rt. 4 , 

c o m m a 4 , d e l D .P .R . 6 3 3 /7 2 .
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P R O V E N T I IS T IT U Z IO N A L I P E R S E R V IZ I R E S I

P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

6 .1 2 7 .7 0 0 5 .9 5 1 .8 1 5

T a le v o c e  c o m p re n d e  i p ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i in fu o ri o ra rio  e fu o ri s e d e  d a g li u ffic i 

p e rife ric i d e ll’A g e n z ia rife riti a lle p re s ta z io n i s v o lte  in  q u a lità  d i a u to rità  d o g a n a le  a l d i fu o ri 

d e ll’o ra rio d i la v o ro e /o  p re s s o l’o p e ra to re c o m m e rc ia le ric h ie d e n te . N e lla ta v o la c h e  s e g u e  s i 

rip o rta il d e tta g lio . 

T a v o la 3 5
P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i d a lle d o g a n e  in  fu o ri 
o ra rio e  fu o ri c irc u ito 5 .5 4 7 .8 6 8 5 .4 0 6 .2 1 4

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i d a  U T F  in  fu o ri 
o ra rio e  fu o ri c irc u ito 4 4 5 .6 8 3 4 0 3 .9 7 2

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i d a i la b o ra to ri c h im ic i 
in fu o ri o ra rio  e fu o ri c irc u ito 2 .7 0 5 2 .1 3 2

P ro v e n ti p e r a ttiv ità d i re v is io n e  d e i 
la b o ra to ri c h im ic i 0 0

A ltri p ro v e n ti 1 3 1 .4 4 4 1 3 9 .4 9 7

T o ta le  P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i 6 .1 2 7 .7 0 0 5 .9 5 1 .8 1 5

P R O V E N T I E  R IC A V I D IV E R S I

P ro v e n ti e ric a v i d iv e rs i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

2 .1 2 9 .6 4 5 2 .4 3 5 .6 4 1

L a  v o c e  h a  n a tu ra  re s id u a le  e d a c c o g lie rim b o rs i, p ro v e n ti v a ri e d  a rro to n d a m e n ti a ttiv i, 

n o n c h é  s o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e o rd in a rie d e riv a n ti a g g io rn a m e n ti d i s tim e e ffe ttu a te  n e g li e s e rc iz i 

p re c e d e n ti s u  a c c a n to n a m e n ti. 

B  – C o s ti d e lla P ro d u z io n e

C o s ti d e lla  P ro d u z io n e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

7 7 2 .1 4 4 .9 1 5 7 1 1 .1 1 9 .2 2 5
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L a  v o c e  “ C o s ti d e lla p ro d u z io n e ” ris u lta  c o s ì s u d d iv is a :

T a v o la 3 6
C o s ti d e lla P ro d u z io n e

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

C o s ti p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i 
c o n s u m o 2 .4 8 6 .4 1 4 3 .5 5 1 .6 6 7

C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i 6 1 .4 8 2 .2 3 8 6 3 .2 5 8 .2 4 4

C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i 2 8 .1 0 9 .7 0 9 2 8 .2 0 9 .3 0 1

C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te 5 0 8 .8 8 3 .8 5 4 5 2 1 .9 0 0 .2 3 9

A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i 2 9 .4 6 4 .5 8 2 2 9 .6 9 4 .9 0 7

A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i 9 .8 8 7 .7 9 7 1 9 .6 9 1 .7 5 9

A ltri a c c a n to n a m e n ti 4 .6 7 8 .2 7 2 6 .6 3 7 .4 1 3

O n e ri d i g e s tio n e 1 2 7 .1 5 2 .0 4 8 3 8 .1 7 5 .6 9 5

T o ta le  C o s ti d e lla P ro d u z io n e 7 7 2 .1 4 4 .9 1 5 7 1 1 .1 1 9 .2 2 5

C O S T I D E L L A  P R O D U Z IO N E P E R  M A T E R IE P R IM E  S U S S ID IA R IE E  D I C O N S U M O  

C o s ti p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i 
c o n s u m o

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

2 .4 8 6 .4 1 4 3 .5 5 1 .6 6 7

L a  v o c e  “C o s ti p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i c o n s u m o ”  s i rife ris c e  a l c o s to s o s te n u to  

d a ll’A g e n z ia p e r l’a c q u is to  d e i b e n i d i c o n s u m o  n e c e s s a ri a l fu n z io n a m e n to  d e g li u ffic i, d i 

s e g u ito a n a litic a m e n te  e s p o s ti:

T a v o la 3 7
C o s ti p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i c o n s u m o

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

M a te ria le  te c n ic o  5 4 2 .2 5 6 9 1 8 .8 4 1

C a n c e lle ria , s ta m p a ti e  s u p p o rti m e c c a n o g ra fic i 1 .1 8 0 .4 5 4 1 .8 9 9 .2 1 1

C o m b u s tib ili, c a rb u ra n ti e lu b rific a n ti 5 2 7 .3 5 3 4 1 3 .5 1 0

A ltri m a te ria li d i c o n s u m o 2 3 6 .3 5 0 3 2 0 .1 0 5

T o ta le  C o s ti p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i 
c o n s u m o

2 .4 8 6 .4 1 4 3 .5 5 1 .6 6 7
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C O S T I D E L L A P R O D U Z IO N E  P E R S E R V IZ I

C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

6 1 .4 8 2 .2 3 8 6 3 .2 5 8 .2 4 4

L a  v o c e  “ C o s ti p e r s e rv iz i” ris u lta  c o s ì c o m p o s ta :

T a v o la 3 8
C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

C o m p e n s i a g li o rg a n i d e ll'A g e n z ia 9 4 .8 8 8 1 7 8 .8 3 9

P re s ta z io n i p ro fe s s io n a li 1 4 6 .1 6 9 1 7 7 .4 1 7

S e rv iz i in fo rm a tic i 2 0 .6 3 6 .7 8 2 2 0 .9 1 1 .0 5 3

S e rv iz i v a ri 9 .2 2 0 .6 0 3 8 .8 7 0 .2 4 5

S e rv iz i rig u a rd a n ti il p e rs o n a le 1 3 .8 4 8 .9 3 1 1 4 .8 2 9 .4 0 5

U te n z e 6 .4 9 5 .9 0 8 5 .9 0 3 .2 6 5

M a n u te n z io n i o rd in a rie 1 0 .6 0 9 .8 6 1 1 2 .0 2 4 .7 6 5

M a n u te n z io n i o rd in a rie 4 .7 4 0 .8 3 0 4 .9 1 3 .5 4 3

A c c .to fo n d o  o n e ri fu tu ri p e r m a n u te n z io n i 
d e i b e n i im m o b ili in u s o 5 .8 6 9 .0 3 1 7 .1 1 1 .2 2 2

A s s ic u ra z io n i 4 2 9 .0 9 6 3 6 3 .2 5 4

T o ta le  C o s ti p e r s e rv iz i 6 1 .4 8 2 .2 3 8 6 3 .2 5 8 .2 4 4

C o m p e n s i a g li O rg a n i d e ll’A g e n z ia : la v o c e  s i rife ris c e  a lle re trib u z io n i e  rim b o rs i s p e s e  

s p e tta n ti a i m e m b ri d e l C o m ita to d i G e s tio n e  e  d e l C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti d i c o m p e te n z a  

d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 . I c o m p e n s i d e l C o m ita to d i G e s tio n e  s o n o  s ta ti c o n ta b iliz z a ti in b a s e a l 

D e c re to  d e l M in is tro d e lle F in a n z e  e m a n a to  d i c o n c e rto c o n  il M in is tro d e l T e s o ro , d e l B ila n c io  e  

d e lla P ro g ra m m a z io n e E c o n o m ic a  d e l 1 8  s e tte m b re 2 0 0 0 . I c o m p e n s i a n n u i p e r i c o m p o n e n ti 

d e l C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti s o n o  s ta ti d e te rm in a ti s u lla b a s e d e lla d ire ttiv a d e l P re s id e n te  

d e l C o n s ig lio d e i M in is tri d e l 9 g e n n a io  2 0 0 1 , c h e  h a  fis s a to i c rite ri p e r la  d e te rm in a z io n e  d e i 

c o m p e n s i d e i c o m p o n e n ti d i o rg a n i d i a m m in is tra z io n e e  d i c o n tro llo d e g li e n ti e d  o rg a n is m i 

p u b b lic i. S i e v id e n z ia c h e  ta li c o m p e n s i s o n o  s ta ti rid o tti d e l 1 0 % , in  lin e a  c o n  q u a n to  p re v is to  

d a l c o m m a 5 8  d e ll’a rt. 1 d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  e rib a d ito d a l c o m m a 5 0 5  
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d e ll’a rtic o lo 1  d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6 , e  d i u n  u lte rio re  1 0 % a  s e g u ito d e ll’u lte rio re  

rid u z io n e  s ta b ilita  d a ll’a rt. 6 c o . 3 d e l D .L . 7 8 /2 0 1 0 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

L . 1 2 2 /2 0 1 0 .

P re s ta z io n i p ro fe s s io n a li: la v o c e s i rife ris c e  a l c o s to  p e r p re s ta z io n i d i n a tu ra  te c n ic a , 

le g a le e d a m m in is tra tiv a s o s te n u to  d a ll’A g e n z ia n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 ; a  tito lo  e s e m p lific a tiv o , s i 

e v id e n z ia n o  i c o s ti c o n n e s s i a  p re s ta z io n i p e r a d e m p im e n ti d i c u i a l D .L g s . 0 9  a p rile 2 0 0 8  n . 8 1 , 

p a tro c in i p e r le  c a u s e  le g a li d e ll’A g e n z ia e  re la tiv i rim b o rs i s p e s e .

S e rv iz i in fo rm a tic i: la v o c e  s i rife ris c e  p rin c ip a lm e n te  a lle p re s ta z io n i re s e d a lla S O .G E .I. 

S .p .A . p e r la  g e s tio n e  d e lle in fra s tru ttu re in fo rm a tic h e , la m a n u te n z io n e  h a rd w a re  e  s o ftw a re  e  la  

c o n d u z io n e  d e i s is te m i c e n tra li e p e rife ric i n o n c h é  a  q u e lle in e re n ti i s e rv iz i d i re te .

S e rv iz i v a ri: la v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti p e r la n o rm a le g e s tio n e  e d il 

fu n z io n a m e n to  d e g li u ffic i c e n tra li e p e rife ric i d e ll’A g e n z ia q u a li, a  tito lo  e s e m p lific a tiv o , i s e rv iz i d i 

p u liz ia , s p e s e p o s ta li, s p e s e  d i tra s p o rto e  fa c c h in a g g io .

S e rv iz i rig u a rd a n ti il p e rs o n a le : la v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti p e r s p e s e  d i v ia g g io , 

b ig lie tte ria , a llo g g io , v itto , a g g io rn a m e n to  p ro fe s s io n a le , e c c .. 

U te n z e : la v o c e  s i rife ris c e  a lle s p e s e  s o s te n u te  p e r u te n z e  te le fo n ic h e , e le ttric h e  e  p e r 

a p p ro v v ig io n a m e n to  d i g a s  e a c q u a . I c o s ti p e r le  u te n z e  n e l 2 0 1 1 , s o n o  s ta ti p a ri a  

€ 6 .4 9 5 .9 0 8   . 

M a n u te n z io n i o rd in a rie : la v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti p e r la m a n u te n z io n e  o rd in a ria  

e  la  rip a ra z io n e  d e i b e n i in u s o  p re s s o l’A g e n z ia .

N e l v a lo re  c o m p le s s iv o d e lle s p e s e  d i m a n u te n z io n e  rie n tra a ltre s ì l’a c c a n to n a m e n to , 

im p u ta to a l “ fo n d o  m a n u te n z io n i o rd in a rie b e n i im m o b ili in u s o ” , p e r € 5 .8 6 9 .0 3 1 . T e n u to  c o n to  

c h e  l’A g e n z ia h a  o p ta to p e r il riv e rs a m e n to  d e ll’1 % p re v is to d a ll’a rt. 6 , c o m m a 2 1 - s e x ie s , d e l 

D e c re to  L e g g e  3 1  m a g g io  2 0 1 0 , n . 7 8 c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla L e g g e d e l 3 0  lu g lio  

2 0 1 0 , n . 1 2 2 , ta le a c c a n to n a m e n to  n o n è  s o g g e tto a  s p e c ific i v in c o li d i s p e s a . 

A s s ic u ra z io n i: la v o c e  s i rife ris c e  a i p re m i c o rris p o s ti p e r la  c o p e rtu ra a s s ic u ra tiv a  d i 

a u to m e z z i, a u to v e ttu re e d a ltri m e z z i d i tra s p o rto .

C O S T I P E R  G O D IM E N T O B E N I D I T E R Z I

C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

2 8 .1 0 9 .7 0 9 2 8 .2 0 9 .3 0 1

L a  v o c e  “ C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i” ris u lta  c o s ì c o m p o s ta :
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T a v o la 3 9
C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
E u ro E u ro

C a n o n i d i lo c a z io n e  im m o b ili 2 6 .4 7 6 .8 5 9 2 6 .2 7 0 .8 4 5

N o le g g i 4 3 0 .9 3 9 6 5 6 .1 6 3

S p e s e  c o n d o m in ia li 1 .2 0 1 .9 1 0 1 .2 8 2 .2 9 3

C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i 2 8 .1 0 9 .7 0 9 2 8 .2 0 9 .3 0 1

C O S T I P E R  IL  P E R S O N A L E  D IP E N D E N T E

C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

5 0 8 .8 8 3 .8 5 4 5 2 1 .9 0 0 .2 3 9

L a  v o c e  “ C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te ” ris u lta  c o s ì c o m p o s ta :

T a v o la 4 0
C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

S tip e n d i e a s s e g n i fis s i 3 3 6 .4 2 0 .9 4 3 3 5 1 .3 8 8 .4 6 2

O n e ri s o c ia li 1 0 2 .3 1 3 .0 0 1 1 0 0 .8 5 6 .5 4 0

A ltri c o s ti d e l p e rs o n a le 7 0 .1 4 9 .9 1 0 6 9 .6 5 5 .2 3 7

A c c .to fo n d o p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n  
d ip e n d e n ti d a  e ro g a re 2 0 0 .0 0 0 0

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e  d i 
p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i I 
fa s c ia

1 .3 5 7 .1 5 5 1 .7 0 5 .2 9 5

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e  d i 
p o s iz io n e  e  d i ris u lta to  d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i II 
fa s c ia

1 0 .0 4 5 .6 1 7 6 .4 8 5 .6 3 2

A c c a n to n a m e n to  fo n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  
d a l p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to 4 6 .1 4 7 4 3 .6 4 4

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  F P S  d a  e ro g a re 5 4 .3 2 3 .9 6 9 5 7 .1 3 3 .9 2 6

C o s ti d iv e rs i d e l p e rs o n a le 4 .1 7 7 .0 2 3 4 .2 8 6 .7 4 0

T o ta le  C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te 5 0 8 .8 8 3 .8 5 4 5 2 1 .9 0 0 .2 3 9
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L a  v o c e  “ S tip e n d i e a s s e g n i fis s i” , in d ic a ta  a l lo rd o  d e lle im p o s te e  d e g li o n e ri s o c ia li a  

c a ric o  d e i d ip e n d e n ti, è  c o m p re n s iv a  d e g li e le m e n ti fis s i, s tra o rd in a ri, le  in d e n n ità d i tu rn a z io n e  e  

l’in d e n n ità d i c o n fin e  d i C h ia s s o .

G li o n e ri s o c ia li s i rife ris c o n o  a l c o s to  a c a ric o  d e ll’A g e n z ia , c a lc o la to s u ll’a m m o n ta re  d e lle  

re trib u z io n i lo rd e . C o n  rife rim e n to  a lla s o la c o m p o n e n te  s tip e n d ia le , le  s c rittu re c o n ta b ili 

d e ll’A g e n z ia rip o rta n o  i d a ti ric a v a ti d a l s is te m a  “ S P T ”  d e l D ip a rtim e n to  d e ll’A m m in is tra z io n e  

G e n e ra le  d e l P e rs o n a le  e  d e i S e rv iz i d e l T e s o ro  – S e rv iz io C e n tra le p e r il S is te m a In fo rm a tiv o  

In te g ra to ” .

L ’in c re m e n to  a l F o n d o  p e r le  p o litic h e  d i s v ilu p p o d e lle ris o rs e u m a n e  e  p e r la p ro d u ttiv ità è  

ric o n d u c ib ile e s c lu s iv a m e n te  a ll’a c c a n to n a m e n to  d e lle s o m m e ric o n o s c iu te  a ll’A g e n z ia , in  

a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 3 c o m m a 1 6 5  d e lla le g g e n . 3 5 0 /2 0 0 3  c h e , d a l D e c re to  d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  d e llo S ta to  d a ta to 9  

n o v e m b re  2 0 1 1 .

A L T R I C O S T I D E L  P E R S O N A L E

T a v o la 4 1
A ltri c o s ti d e l p e rs o n a le

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

A c c .to fo n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n  d ip e n d e n ti 
d a  e ro g a re

2 0 0 .0 0 0 0

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e d i 
p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i I 
fa s c ia

1 .3 5 7 .1 5 5 1 .7 0 5 .2 9 5

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e d i 
p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i II 
fa s c ia

1 0 .0 4 5 .6 1 7 6 .4 8 5 .6 3 2

A c c a n to n a m e n to  fo n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  
d a l p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to 4 6 .1 4 7 4 3 .6 4 4

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r le  P o litic h e  d i S v ilu p p o  
d e lle R is o rs e  U m a n e

5 4 .3 2 3 .9 6 9 5 7 .1 3 3 .9 2 6

C o s ti d iv e rs i d e l p e rs o n a le 4 .1 7 7 .0 2 3 4 .2 8 6 .7 4 0

T o ta le  A ltri c o s ti d e l p e rs o n a le  7 0 .1 4 9 .9 1 0 6 9 .6 5 5 .2 3 7

G li a ltri c o s ti d e l p e rs o n a le  s i rife ris c o n o  a d in d e n n ità v a ria b ili, c o m p e n s i v a ri e d  in d e n n iz z i 

c o rris p o s ti a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te .
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P e r u n a  p iù c h ia ra  e s p o s iz io n e  in  b ila n c io  e d  in  c o n fo rm ità a l c rite rio d e lla c la s s ific a z io n e  

d e i c o s ti p e r n a tu ra  n e llo s c h e m a  d i c o n to  e c o n o m ic o  e d  a lle ra c c o m a n d a z io n i c o n te n u te  n e l 

d o c u m e n to  in te rp re ta tiv o  n . 1  d e l P rin c ip io  C o n ta b ile n . 1 2 , n e ll’a m b ito d e g li a ltri c o s ti d e l 

p e rs o n a le  s o n o  s ta ti in c lu s i a n c h e  g li a c c a n to n a m e n ti p e r o n e ri e s p e s e  fu tu re  re la tiv i a s p e s e  

d e l p e rs o n a le . S i e v id e n z ia c h e  ta li a c c a n to n a m e n ti a c c o lg o n o  il c o s to d e l p e rs o n a le  (lo rd o  

d ip e n d e n te ) m a g g io ra to  d a g li o n e ri c o n trib u tiv i; la  q u o ta  IR A P , v ic e v e rs a , è a c c a n to n a ta  n e l 

fo n d o  im p o s te , a n c h e  d iffe rite :

A . A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n  i d ip e n d e n ti d a  e ro g a re :

l’a c c a n to n a m e n to d i € 2 0 0 .0 0 0 p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 1  s i rife ris c e  a g li o n e ri c o n n e s s i a lle  

s p e s e  s o s te n u te  d a g li e n ti p re v id e n z ia li e d  a s s is te n z ia li p e r c o n to  d e ll’A g e n z ia p e r 

in fo rtu n i s u b iti d a l p e rs o n a le d ip e n d e n te ).

B . A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r le  p o litic h e  d i s v ilu p p o d e lle ris o rs e  u m a n e e  p e r la  

p ro d u ttiv ità : l’a c c a n to n a m e n to d i € 5 4 .3 2 3 .9 6 9 s i rife ris c e  a i c o m p e n s i a c c e s s o ri d i 

c u i a l F o n d o  p e r le P o litic h e  d i S v ilu p p o  d e lle R is o rs e  U m a n e  e  p e r la P ro d u ttiv ità , 

s p e tta n ti a l p e rs o n a le  d e ll’A g e n z ia p e r g li e s e rc iz i 2 0 0 9 , 2 0 1 0  e 2 0 1 1 , n o n  a n c o ra  

c o rris p o s ti. L ’im p o rto è  s ta to d e te rm in a to  q u a le  d iffe re n z a  tra le s o m m e c o s titu tiv e  

p re v is te d a ll’a c c o rd o  F P S  2 0 1 1  e q u a n to  e ffe ttiv a m e n te  liq u id a to e  c o n ta b iliz z a to  

d a lle S tru ttu re C e n tra li e T e rrito ria li re la tiv a m e n te  a  ta le  a n n o n o n c h é q u a le  d iffe re n z a  

tra le s o m m e d a d e s tin a re  p e r l’a n n o 2 0 1 1  a lla c o n tra tta z io n e  in te g ra tiv a  e  q u a n to  g ià  

e ro g a to n e l m e d e s im o  a n n o . 

C . A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o p e r la re trib u z io n e d i p o s iz io n e e  d i ris u lta to d e l 

p e rs o n a le  d irig e n te  d i p rim a fa s c ia : il fo n d o  è s ta to  c o s titu ito  c o n  la  d e te rm in a z io n e  

d e l D ire tto re d e ll’A g e n z ia n . 1 1 3 6 6  d e l 2 6  s e tte m b re 2 0 0 2  in  a ttu a z io n e  d e ll’e x a rt. 4 2  

d e l C .C .N .L . p e r il q u a d rie n n io  1 9 9 8 - 2 0 0 1  d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d e ll’A re a  1 , 

s tip u la to  in  d a ta  5  a p rile 2 0 0 1  o ra  a rt. 5 2  d e l C C N L p e r il q u a d rie n n io  n o rm a tiv o  

2 0 0 2 - 2 0 0 5  d e l p e rs o n a le  d irig e n te  a re a  V I, c o m e in te g ra ti d a l C C N L p e r il 

q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 6 - 2 0 0 9  s o tto s c ritto il 2 1  lu g lio 2 0 1 0 .

L ’im p o rto in iz ia le a m m o n ta  a d  € 2 .9 0 7 .3 3 4 (a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  

d e ll’A g e n z ia  e  d e ll’IR A P ). N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  a l c ita to  im p o rto , in  a p p lic a z io n e  d e i 

rin n o v i c o n tra ttu a li, s o n o s ta ti a g g iu n ti g li im p o rti d i € 7 6 9 .2 4 2  (d e riv a n ti d a g li 

in c re m e n ti c o n tra ttu a li d i c u i a l C .C .N .L . A re a  I d irig e n z a  Q u a d rie n n io  n o rm a tiv o  

2 0 0 2 - 2 0 0 5  - B ie n n io  e c o n o m ic o  2 0 0 2 /2 0 0 3  – 2 0 0 4 /2 0 0 5  e Q u a d rie n n io  n o rm a tiv o  

2 0 0 6 - 2 0 0 9  - B ie n n io  e c o n o m ic o  2 0 0 6 /2 0 0 7  – 2 0 0 8 /2 0 0 9 ), e  d i € 2 3 8 .5 3 1 (p a ri a lla  

s o m m a to ria  d e lle re trib u z io n i in d iv id u a li d i a n z ia n ità d e i d irig e n ti c e s s a ti n e g li a n n i 

2 0 1 0  e p re c e d e n ti). A ll’im p o rto c o s ì d e te rm in a to , p a ri a € 3 .9 1 5 .1 0 7 , o c c o rre  
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d e tra rre le s o m m e d e lle re trib u z io n i d i p o s iz io n e  g ià c o rris p o s te (c o m p re n s iv e  d e lla  

1 3 ^ m e n s ilità ) a m m o n ta n ti a c o m p le s s iv i € 3 .2 4 3 .6 2 1 . L ’im p o rto d iffe re n z ia le d a  

a c c a n to n a re  (a l n e tto d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia e  d e ll’IR A P ) è  p a ri a d  

€ 5 0 6 .0 1 7 (€ 6 2 8 .4 7 4  a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ). 

S o n o  s ta te in o ltre a c c a n to n a te :

 p e r il p e rio d o c o n tra ttu a le  2 0 1 0 , le s o m m e d e riv a n ti d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 3  

c o m m a 1 6 5  d e lla le g g e n . 3 5 0 /2 0 0 3 , p a ri a d  € 1 8 8 .9 8 5  (€ 2 3 4 .7 1 9  a l lo rd o  o n e ri 

s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ), le s o m m e p e r q u o ta in c e n tiv a n te  d i c u i a ll’a rt. 4 c o m m a  

6  d e lla C o n v e n z io n e  2 0 1 1 - 2 0 1 3 , p a ri a d  € 3 0 2 .6 0 5  (€ 3 7 5 .8 3 6  a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a  

c a ric o  d e ll’A g e n z ia );

 p e r il p e rio d o c o n tra ttu a le  2 0 0 9 , le  s o m m e d e riv a n ti d a ll’a p p lic a z io n e  d e l C C N L  

p e r il q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 6 -2 0 0 9 , p a ri a d  € 7 5 .5 9 8  (€ 9 3 .8 9 3  a l lo rd o  o n e ri 

s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia );

 p e r i p e rio d i c o n tra ttu a li 2 0 0 7  e  2 0 0 8 , le s o m m e d e riv a n ti d a g li in c re m e n ti 

c o n tra ttu a li d a  d e s tin a re a i D irig e n ti a lla lu c e  d e g li u lte rio ri fo n d i s ta b iliti d a l rin n o v o  

c o n tra ttu a le  p e r il Q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 6 - 2 0 0 9 , p e r c o m p le s s iv i € 1 4 1 .2 8 7

(€ 1 7 5 .4 7 8  a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ).

P e rta n to , l’a c c a n to n a m e n to  c o m p le s s iv o e ffe ttu a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 , 

fin a liz z a to a ll’in te g ra z io n e  d e lla re trib u z io n e  d i p o s iz io n e , è d i € 1 .3 5 7 .1 5 5 (a l lo rd o  

d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ).

D . A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o p e r la  re trib u z io n e d i p o s iz io n e e  d i ris u lta to d e l 

p e rs o n a le  d irig e n te  d i s e c o n d a  fa s c ia : il fo n d o  p e r la  re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  e  d i 

ris u lta to  p e r i d irig e n ti d i II  fa s c ia  è  s ta to is titu ito  in  c ia s c u n a  A m m in is tra z io n e  

c o m p re s a n e l c o m p a rto d e l p e rs o n a le  d e i M in is te ri, in fo rz a  d e ll’e x a rt. 3 6  d e l 

C .C .N .L . re la tiv o a l q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 1 9 9 4 - 1 9 9 7 , o ra  a rt. 5 9  d e l C C N L p e r il 

q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 2 - 2 0 0 5  d e l p e rs o n a le  d irig e n te  a re a  V I. c o m e  in te g ra ti d a l 

C C N L p e r il q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 6 - 2 0 0 9  s o tto s c ritto il 2 1  lu g lio  2 0 1 0 . 

L ’im p o rto in iz ia le a m m o n ta  (a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia  e  

d e ll’IR A P ) a  € 9 .4 1 9 .9 0 3 . N e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  a l c ita to  im p o rto , in  a p p lic a z io n e  d e i 

rin n o v i c o n tra ttu a li, s o n o  s ta ti a g g iu n ti g li im p o rti d i € 2 .0 2 8 .4 0 1  (d e riv a n ti d a g li 

in c re m e n ti c o n tra ttu a li d i c u i a l C .C .N .L . A re a  I d irig e n z a  Q u a d rie n n io  n o rm a tiv o  

2 0 0 2 - 2 0 0 5  - B ie n n io  e c o n o m ic o  2 0 0 2 /2 0 0 3  – 2 0 0 4 /2 0 0 5  e Q u a d rie n n io  n o rm a tiv o  

2 0 0 6 - 2 0 0 9  - B ie n n io  e c o n o m ic o  2 0 0 6 /2 0 0 7  – 2 0 0 8 /2 0 0 9 ), d i € 1 .9 1 1 .1 6 8  (p a ri a lla  

s o m m a to ria  d e lle re trib u z io n i in d iv id u a li d i a n z ia n ità d e i d irig e n ti c e s s a ti n e g li a n n i 

2 0 0 9  e p re c e d e n ti). L a  s o m m a c o m p le s s iv a , p e rta n to , è  d i € 1 3 .3 5 9 .4 7 2 . D a  ta le  
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c ifra  o c c o rre d e tra rre le s o m m e d e lle re trib u z io n i d i p o s iz io n e  c o rris p o s te a i d irig e n ti 

e d a l p e rs o n a le  in c a ric a to  d i fu n z io n i d irig e n z ia li n e ll’a n n o 2 0 1 0  (c o m p re n s iv e  d e lla  

1 3 ^ m e n s ilità ) a m m o n ta n ti a c o m p le s s iv i € 9 .4 5 2 .7 1 2 . L ’im p o rto d iffe re n z ia le c h e  

ris u lta  d a  a c c a n to n a re  è  p a ri a d  € 3 .9 0 6 .7 6 1  (a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  

d e ll’A g e n z ia e  d e ll’IR A P ) e  v e rrà u tiliz z a to p e r c o rris p o n d e re l’in te g ra z io n e  d e lla  

re trib u z io n e  d i p o s iz io n e a l p e rs o n a le  d irig e n te  p e r l’a n n o 2 0 1 1 . P e rta n to  la  s o m m a  

a c c a n to n a ta  a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia è  p a ri a d  € 3 .6 5 6 .5 1 6 , 

m e n tre la q u o ta  IR A P , p a ri a d  € 2 5 0 .2 4 5 , è  a c c a n to n a ta  s u l fo n d o  im p o s te d iffe rite .

S o n o  s ta te in o ltre a c c a n to n a te :

 p e r il p e rio d o c o n tra ttu a le  2 0 1 0 , le s o m m e n o n  s p e s e re la tiv e a ll’a n n o 2 0 1 0  p a ri 

a d  € 6 5 0 .8 4 3  n o n c h é  le  s o m m e d e riv a n ti d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 3 c o m m a 1 6 5  

d e lla le g g e n . 3 5 0 /2 0 0 3 , p a ri a d 2 .1 1 2 .4 7 5  (a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  

d e ll’A g e n z ia ) e le s o m m e p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  d i c u i a ll’a rt. 4 c o m m a 6 d e lla  

C o n v e n z io n e  2 0 1 1 - 2 0 1 3 , p a ri a d  € 2 .1 2 9 .7 3 8  (a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  

d e ll’A g e n z ia );

 p e r il p e rio d o c o n tra ttu a le  2 0 0 9 , le s o m m e d e riv a n ti d a ll’a p p lic a z io n e  d e l C C N L  

p e r il q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 6 - 2 0 0 9  s o tto s c ritto il 2 1  lu g lio 2 0 1 0 , p a ri a d  

€ 3 8 4 .2 3 8  (€ 4 7 7 .2 2 3  a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia );

 p e r i p e rio d i c o n tra ttu a li 2 0 0 7  e  2 0 0 8 , le s o m m e d e riv a n ti d a g li in c re m e n ti 

c o n tra ttu a li d a  d e s tin a re  a i D irig e n ti a lla lu c e  d e g li u lte rio ri fo n d i s ta b iliti d a l rin n o v o  

c o n tra ttu a le  p e r il Q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 6 - 2 0 0 9 , p e r c o m p le s s iv i € 8 2 0 .3 0 8

(€ 1 .0 1 8 .8 2 2 a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ).

P e rta n to , l’a c c a n to n a m e n to  c o m p le s s iv o e ffe ttu a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 , 

fin a liz z a to a ll’in te g ra z io n e  d e lla re trib u z io n e  d i ris u lta to , è  d i € 1 0 .0 4 5 .6 1 7 (a l lo rd o  

d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ).

E . A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r fe rie  m a tu ra te e  n o n  g o d u te  d a l p e rs o n a le in  

p e n s io n a m e n to : L a  v o c e  a c c o g lie  le s o m m e a c c a n to n a te  p e r la m o n e tiz z a z io n e  d e lle  

fe rie  m a tu ra te  d a l p e rs o n a le  c h e  h a  p re s e n ta to  d o m a n d a  d i p e n s io n a m e n to  n e l 2 0 1 1  

c o n  d e c o rre n z a  n e ll’e s e rc iz io  s u c c e s s iv o e  c h e  a lla d a ta  d e l 3 1 .1 2 .2 0 1 1  n o n  a v e v a  

a n c o ra u s u fru ito  d e lle fe rie  m a tu ra te . L a  q u o ta  a c c a n to n a ta  p e r l’e s e rc iz io  2 0 1 1  è  

p a ri a  € 4 6 .1 4 7 .

F . C o s ti d iv e rs i d e l p e rs o n a le : la v o c e  a c c o g lie c o m p e n s i e in d e n n ità v a rie  a l p e rs o n a le , 

tra le q u a li s i e v id e n z ia n o in d e n n ità d i m is s io n e , in d e n n ità d i d is a g ia ta  e  d i c o n fin e , 

in d e n n ità c o n n e s s e a l ra g g iu n g im e n to  d e g li o b ie ttiv i is titu z io n a li d e ll’A g e n z ia .

Il n u m e ro  m e d io d i d ip e n d e n ti p e r c a te g o ria è  c o s ì c o m p o s to :
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T a v o la 4 2
N u m e ro d ip e n d e n ti

D e s c riz io n e S itu a z io n e  a l 
0 1 /0 1 /2 0 1 1

S itu a z io n e  a l 
3 1 /1 2 /2 0 1 1

U n ità  m e d ie  
n e l 2 0 1 1

S itu a z io n e  a l 
3 1 /1 2 /2 0 1 0

U n ità  m e d ie  
n e l 2 0 1 0

D irig e n ti 1 0 7 1 0 2 1 0 5 1 0 7 1 0 1

Im p ie g a ti A re a  III* 4 .8 0 4 4 .6 6 9 4 .7 3 7 4 .8 4 3 4 .9 2 1

Im p ie g a ti A re a  II 4 .7 4 2 4 .6 4 6 4 .6 9 4 4 .7 7 9 4 .7 5 7

Im p ie g a ti A re a  I 2 3 2 7 2 5 2 3 2 3

P ro v e n ie n z a  e s te rn a 3 1 2 8 3 0 3 1 2 0

T o ta le  N u m e ro  
d ip e n d e n ti**

9 .7 0 7 9 .4 7 2 9 .5 9 0 9 .7 8 3 9 .8 2 2

* N e l n u m e ro  d i d ip e n d e n ti d i te rz a a re a  è  in c lu s o  a n c h e  il p e rs o n a le  c o n  in c a ric o  d i te m p o ra n e a  re g g e n z a  (n . 
8 4  u n ità a l 0 1 /0 1 /2 0 1 1 ; n . 1 2 6  u n ità a l 3 1 /1 2 /2 0 1 1 )

** N e l n u m e ro  c o m p le s s iv o d i d ip e n d e n ti è c o m p re s o a n c h e  il p e rs o n a le  in  o rg a n ic o p re s s o l'A g e n z ia e  
d is ta c c a to  p re s s o a ltre P P .A A ., p a ri a n . 1 9 8  u n ità .

A M M O R T A M E N T I E  S V A L U T A Z IO N I

A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

2 9 .4 6 4 .5 8 2 2 9 .6 9 4 .9 0 7

A M M O R T A M E N T O

G li a m m o rta m e n ti re la tiv i a lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li e d  im m a te ria li e le s v a lu ta z io n i s o n o  

c o s ì d is tin ti:

T a v o la 4 3
A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

A m m o rta m e n to  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li 2 0 .0 5 3 .0 4 8 2 0 .6 1 3 .4 1 0

A m m o rta m e n to  im m o b iliz z a z io n i m a te ria li 9 .1 4 7 .0 9 6 8 .8 2 4 .9 0 7

S v a lu ta z io n e  d e i c re d iti d e ll'a ttiv o c irc o la n te 2 6 4 .4 3 9 2 5 6 .5 8 9

T o ta le  A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i 2 9 .4 6 4 .5 8 2 2 9 .6 9 4 .9 0 7

L e  q u o te  d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e m a te ria li a c q u is ta te  s in o  a l 

2 0 1 1  s o n o  s ta te c a lc o la te , in  m o d o  s is te m a tic o , u tiliz z a n d o  il m e to d o  a q u o te  c o s ta n ti in  

fu n z io n e  d i p ia n i d i a m m o rta m e n to  c h e  te n g o n o  c o n to  d e l lo ro c o s to  s to ric o  e  d e i c o e ffic ie n ti d i 

a m m o rta m e n to  s o p ra e s p o s ti n e lla s e z io n e d e ll’A ttiv o P a trim o n ia le , ra p p re s e n ta tiv i d e lla lo ro  

re s id u a  p o s s ib ilità  d i u tiliz z a z io n e .
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I p ia n i d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i a c q u is ta te  s in o  a l 2 0 1 1  n o n  h a n n o  s u b ito  

a lc u n a  m o d ific a , in c o n s id e ra z io n e  d e l fa tto c h e  n o n  s o n o  in te rv e n u ti c a m b ia m e n ti ta li d a  

ric h ie d e re  u n a  v a ria z io n e d e lle s tim e  e ffe ttu a te  n e lla d e te rm in a z io n e  d e lla lo ro re s id u a  p o s s ib ilità  

d i u tiliz z a z io n e .

L e  q u o te  d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li im p u ta te a ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  

s o n o  e v id e n z ia te in m o d o a n a litic o  n e lla s e g u e n te  ta v o la :

L e  q u o te  d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li im p u ta te a ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  s o n o  

e v id e n z ia te in m o d o  a n a litic o  n e lla s e g u e n te  ta v o la :

Categorie civilistiche Esercizio 2010

Tot.

Q. Amm.

5° Q. amm. su 

beni 2006

4° Q. amm. 

su beni 2007

3° Q. amm. 

su beni 2008

2° Q. amm. 

su beni 2009

1° Q. amm. 

su beni 2010

0° Q. amm. 

su beni 2011

Tot.

Q. Amm.

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

B.I.1) Costi di impianto e di 

ampliamento
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

B.I.2) Costi di ricerca, di sviluppo e di 

pubblicità
16.430.713 2.424.091 3.965.258 2.856.851 1.575.933 3.419.152 1.381.631 15.622.917     

B.I.4) Concessioni, licenze, marchi e 

diritti simili
1.116.356 105.810 209.406 150.261 88.170 280.890 362.086 1.196.624       

B.I.7) Altre  3.066.341 492.448 286.480 538.278 681.226 937.339 297.736 3.233.507       

Totale 20.613.410 3.022.349 4.461.145 3.545.391 2.345.329 4.637.381 2.041.453 20.053.048

Esercizio 2011

Tavola 44

Quote ammortamento immobilizzazioni immateriali

Esercizio 2010

Tot.

Q. Amm.

10° Q. amm. su 

beni 2001

9° Q. amm. su 

beni 2002

8° Q. amm. su 

beni 2003

7° Q. amm. su 

beni 2004

6° Q. amm. su 

beni 2005

5° Q. amm. su 

beni 2006

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

B.II.1) Terreni e fabbricati 180.863 -                   -                   -                   -                   -                   40.073              

B.II.2) Impianti e macchinari 412.893 26.090 62.529              64.823              48.010              29.101              48.938              

B.II.3) Attrezzature 3.187.288 -                   -                   -                   283.635            523.895            475.957            

B.II.4) Altri beni 5.043.864 -                   -                   315.492            158.985            203.205            384.387            

Totale 8.824.907 26.090 62.529 380.315 490.630 756.201 949.355

Categorie civilistiche

Esercizio 2011

Tavola 45. a)

Quote ammortamento immobilizzazioni materiali

4° Q. amm. su 

beni 2007

3° Q. amm. su 

beni 2008

2° Q. amm. su 

beni 2009

1° Q. amm. su 

beni 2010

0° Q. amm. su 

beni 2011

Tot.

Q. Amm. 2011

Euro Euro Euro Euro Euro Euro

B.II.1) Terreni e fabbricati -                   140.790            -                   -                   -                   180.863

B.II.2) Impianti e macchinari 28.051              10.765              16.221              25.081              9.728               369.336

B.II.3) Attrezzature 352.918            429.052            415.292            399.509            139.364            3.019.623

B.II.4) Altri beni 691.873            1.241.326         473.521            1.592.518         515.968            5.577.273

Totale 1.072.842 1.821.933 905.034 2.017.108 665.060 9.147.096

Esercizio 2011

Categorie civilistiche

Tavola 45. b)

Quote ammortamento immobilizzazioni materiali
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S V A L U T A Z IO N I

N e l ris p e tto d e i p rin c ip i d i p ru d e n z a  il v a lo re  n o m in a le  d e i c re d iti is c ritti in b ila n c io  è s ta to  

re ttific a to  p e r te n e r c o n to  d e l p re s u m ib ile v a lo re d i re a liz z o .

L a  ta b e lla c h e  s e g u e  illu s tra l’a m m o n ta re  d e lle s v a lu ta z io n i o p e ra te s u p a rte d e i c re d iti 

is c ritti in B ila n c io  n e ll’A ttiv o C irc o la n te , e v id e n z ia n d o n e  n a tu ra  e  s o g g e tto d e b ito re .

T a v o la 4 6
S v a lu ta z io n i

D e b ito ri N a tu ra c re d iti
Im p o rto s v a lu ta z io n i

E u ro

V a ri

S v a lu ta z io n e  p ru d e n z ia le d e i c re d iti v a n ta ti n e i 
c o n fro n ti d i te rz i d o v u ti a  p re s ta z io n i fo rn ite  
d a ll’A g e n z ia n o n c h é  c re d iti p e r p e rs o n a le  d is ta c c a to  
o  c o m a n d a to , p e r i q u a li n o n  s u s s is te  u n a  
ra g io n e v o le  c e rte z z a d e l lo ro in c a s s o .

2 6 4 .4 3 9

T o ta li 2 6 4 .4 3 9

S i è  p ro v v e d u to , a s e g u ito d i u n a  p u n tu a le  ric o g n iz io n e  d e lle p o s iz io n i c re d ito rie , a lla  

s v a lu ta z io n e  p ru d e n z ia le d e i c re d iti d i d u b b ia  e s ig ib ilità .

A C C A N T O N A M E N T I P E R  R IS C H I

A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

9 .8 8 7 .7 9 7 1 9 .6 9 1 .7 5 9

L a  v o c e  “ A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i” ris u lta  c o s ì c o m p o s ta :

T a v o la 4 7
A c c a n to n a m e n ti a i fo n d i ris c h i p e r c a u s e  in  c o rs o  e a ltri ris c h i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

A c c .to fo n d o  p e r s p e s e le g a li d i c o n te n z io s o  
trib u ta rio 2 .8 7 7 .1 4 4 4 .7 7 8 .7 0 5

A c c .to fo n d o  ris c h i p e r c a u s e  d i n a tu ra  
e x tra trib u ta ria 6 .5 1 0 .6 5 3 1 4 .4 1 3 .0 5 4

T o ta le  A c c .ti ris c h i p e r c a u s e in c o rs o 9 .3 8 7 .7 9 7 1 9 .1 9 1 .7 5 9

A c c .to fo n d o  ris c h i v e rific h e  e  g e s tio n e m e rc i 5 0 0 .0 0 0 5 0 0 .0 0 0

T o ta le  A c c .to fo n d o  a ltri ris c h i 5 0 0 .0 0 0 5 0 0 .0 0 0

Totale accantonamenti per rischi 9.887.797 19.691.759
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A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r s p e s e  le g a li d i c o n te n z io s o trib u ta rio : l’a c c a n to n a m e n to  

e s p rim e  il c o s to d e l c o n te n z io s o s tim a to  d a lle D ire z io n i R e g io n a li/In te rre g io n a li/P ro v in c ia li e d a l 

S e rv iz io A u to n o m o  In te rv e n ti n e l S e tto re A g ric o lo riv a lu ta to te n u to  c o n to  d e i ta s s i m e d i d i 

s o c c o m b e n z a  e  d e lla d u ra ta te m p o ra le  d e i p ro c e d im e n ti in e re n ti il c o n te n z io s o trib u ta rio  p a ri a  

5 /8  a n n i p e r il c o m p le ta m e n to  d i tu tti i g ra d i d i g iu d iz io . L ’a c c a n to n a m e n to  è p a ri a  € 2 .8 7 7 .1 4 4 .

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o ris c h i p e r c a u s e d i n a tu ra e x tra trib u ta ria : l’a c c a n to n a m e n to  

e s p rim e  il c o s to d e l c o n te n z io s o a v e n te  n a tu ra  e x tra trib u ta ria  s tim a to d a lla D ire z io n e  C e n tra le  

p e r il P e rs o n a le , d a lle D ire z io n i R e g io n a li/In te rre g io n a li/P ro v in c ia li, d a l S e rv iz io  A u to n o m o  

In te rv e n ti  n e l S e tto re A g ric o lo , te n e n d o  c o n to  d e l b a s s o g ra d o  d i te m e ra rie tà  d i ta le  tip o lo g ia  d i 

c a u s e . L ’im p o rto d e ll’a c c a n to n a m e n to  e  p a ri € 6 .5 1 0 .6 5 3 .

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  ris c h i v e rific h e  e  g e s tio n e m e rc i: l’a c c a n to n a m e n to , p a ri a  

€ 5 0 0 .0 0 0 , e s p rim e  il c o s to d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  p e r le  o p e ra z io n i d i c o n tro llo e  d i 

c u s to d ia  d e lle m e rc i, a n c h e  s o tto p o s te a  s e q u e s tro , d e riv a n ti d a lle a ttiv ità le g a te  a l 

p ro c e d im e n to  d i a c c e rta m e n to  d e lle m e rc i s o g g e tte a  v e rific a  p re s s o le s e d i o p e ra tiv e  

d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e .

A L T R I A C C A N T O N A M E N T I

A ltri a c c a n to n a m e n ti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

4 .6 7 8 .2 7 2 6 .6 3 7 .4 1 3

L a  v o c e  “A ltri a c c a n to n a m e n ti” a c c o g lie g li a c c a n to n a m e n ti p e r o n e ri e s p e s e  fu tu re n o n  

c la s s ific a b ili p e r s p e c ific a  n a tu ra  d i c o s to . In  p a rtic o la re la v o c e  a c c o g lie i s e g u e n ti 

a c c a n to n a m e n ti:

A C C A N T O N A M E N T O A L  F O N D O  P E R IL R IV E R S A M E N T O A L  B IL A N C IO  D E L L O  S T A T O

L a  v o c e  a c c o g lie l’a c c a n to n a m e n to  e ffe ttu a to  p e r l’e s e rc iz io 2 0 1 2 in a ttu a z io n e  d e ll’a rt. 6 , 

c o . 2 1 - s e x ie s , d e l D e c re to  L e g g e  3 1  m a g g io  2 0 1 0 , n . 7 8  c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

L e g g e d e l 3 0  lu g lio 2 0 1 0 , n . 1 2 2 , p e r u n  im p o rto p a ri a  € 1 .0 0 6 .3 7 7 . P e r q u a n to  c o n c e rn e  la  

rile v a z io n e c o n ta b ile d e l riv e rs a m e n to , l’im p o rto è  s ta to a c c a n to n a to  s u l c o n to  “ F o n d o  p e r il 

riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo S ta to ”  e s a rà riv e rs a to  a ll’E ra rio e n tro il 3 1  o tto b re   2 0 1 2 . 

A c c o g lie a ltre s ì l’in te g ra z io n e  d e ll’a c c a n to n a m e n to  g ià  e ffe ttu a to  in  s e d e  d i c h iu s u ra  

d e ll’e s e rc iz io  2 0 1 0  p e r l’a n n o  2 0 1 1 , p e r u n  im p o rto p a ri a d  € 7 0 0 .0 0 0  (le g g e d i a s s e s ta m e n to  

n . 1 8 2 /2 0 1 1 ). T a le  u ltim a  s o m m a è  s ta ta riv e rs a ta  a ll’E ra rio in d a ta 1 7  fe b b ra io  2 0 1 2  c o n le  

m o d a lità  in d ic a te  d a lla n o ta  p ro t.n . 3 9 3 8 8  d e l 5 a p rile 2 0 1 1  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle  

F in a n z e  – D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  d e llo S ta to .



1 2 5 N O T A  IN T E G R A T IV A

A C C A N T O N A M E N T O A L  F O N D O  P E R Q U O T A  IN C E N T IV A N T E  E  P O T E N Z IA M E N T O

L a  v o c e a c c o g lie l’a c c a n to n a m e n to  d i € 2 6 7 .6 5 6 re la tiv i a lla q u o ta  in c e n tiv a n te  

ric o n o s c iu ta  a ll’A g e n z ia , a i s e n s i d e ll’a rt. 5 9  d e l D . L g s . n . 3 0 0 /1 9 9 , p e r le  a ttiv ità s v o lte  

n e ll’a n n o 2 0 1 0 e  a s s e g n a ta  n e l 2 0 1 1 a l te rm in e  d e l p ro c e s s o d i v e rific a  d e i ris u lta ti; a c c o g lie  

a ltre s ì l’im p o rto p a ri a  € 1 .1 4 8 .4 0 0  a s s e g n a to  a i s e n s i d e ll’a rt. 3 c . 1 6 5  d e lla L e g g e 3 5 0 /2 0 0 3 , 

n o n c h é  u lte rio ri ris o rs e p e r € 1 .5 5 5 .8 3 9 . P e rta n to  l’a c c a n to n a m e n to  c o m p le s s iv o ris u lta n te  p e r 

l’e s e rc iz io  2 0 1 1  è p a ri a d  € 2 .9 7 1 .8 9 5 .

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  c o n s e n te  d i in d iv id u a re , p e r o g n i tip o lo g ia  d i a c c a n to n a m e n to , 

l’a p p o s ta z io n e  in  b ila n c io  d e lla c o n tro p a rtita re d d itu a le  d e g li a c c a n to n a m e n ti a l “ fo n d o  p e r o n e ri 

e  s p e s e fu tu re ” .

T a v o la 4 8
In d iv id u a z io n e  d e lla c o n tro p a rtita re d d itu a le  d e l fo n d o  o n e ri e  s p e s e fu tu re

D e s c riz io n e  a c c a n to n a m e n to
A c c a n to n a m e n ti 

2 0 1 1 C la s s ific a z io n e  d i 
b ila n c io

C o n tro p a rtita  
re d d itu a le

E u ro

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r 
m a n u te n z io n i d e i b e n i im m o b ili in u s o 5 .8 6 9 .0 3 1 B  7 ) C o s ti d e lla  

p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i
M a n u te n z io n i 

o rd in a rie

A c c a n to n a m e n to  fo n d o  p e r im p e g n i 
c o n tra ttu a li c o n  i d ip e n d e n ti 2 0 0 .0 0 0 B  9 ) C o s ti d e l 

p e rs o n a le  d ip e n d e n te
A ltri c o s ti d e l 

p e rs o n a le
A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la  
re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  e  d i ris u lta to  
d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i p rim a  
fa s c ia

1 .3 5 7 .1 5 5 B  9 ) C o s ti d e l 
p e rs o n a le  d ip e n d e n te

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la  
re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  e  d i ris u lta to  
d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i s e c o n d a  
fa s c ia

1 0 .0 4 5 .6 1 7 B  9 ) C o s ti d e l 
p e rs o n a le  d ip e n d e n te

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le

A c c a n to n a m e n to  fo n d o  fe rie  
m a tu ra te e  n o n  g o d u te  d a l p e rs o n a le  
in p e n s io n a m e n to

4 6 .1 4 7 B  9 ) C o s ti d e l 
p e rs o n a le  d ip e n d e n te

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r le  
P o litic h e  d i S v ilu p p o  d e lle R is o rs e  
U m a n e  e  p e r la p ro d u ttiv ità

5 4 .3 2 3 .9 6 9 B  9 )  C o s ti d e l 
p e rs o n a le  d ip e n d e n te

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r il 
riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo S ta to 1 .7 0 6 .3 7 7 B  1 3 )

A ltri a c c a n to n a m e n ti
A ltri 

a c c a n to n a m e n ti

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r q u o ta  
in c e n tiv a n te  e  p o te n z ia m e n to 2 .9 7 1 .8 9 5 B  1 3 )

A ltri a c c a n to n a m e n ti
A ltri 

a c c a n to n a m e n ti

T o ta le  a c c a n to n a m e n ti a l fo n d o  
o n e ri e  s p e s e fu tu re

7 6 .5 2 0 .1 9 1
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O N E R I D IV E R S I D I G E S T IO N E

O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

1 2 7 .1 5 2 .0 4 8 3 8 .1 7 5 .6 9 5

L a  v o c e  a c c o g lie i c o s ti d i n a tu ra  re s id u a le  re la tiv i a lla g e s tio n e  o rd in a ria d e ll’A g e n z ia , c h e  

n o n  p o s s o n o  e s s e re is c ritti n e lle p re c e d e n ti v o c i d i c o n to  e c o n o m ic o . I c o s ti rip o rta ti n e lla  

s u c c e s s iv a ta b e lla s o n o  re la tiv i a lle s p e s e  a m m in is tra tiv e , a d  im p o s te , ta s s e e  trib u ti, a s p e s e  

p e r liti e d  a rb itra g g i e  a d a ltri c o s ti g e n e ra li.

T a v o la 4 9
O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

S p e s e  a m m in is tra tiv e 1 0 9 .3 6 7 1 0 9 .0 6 9

Im p o s te , ta s s e e  trib u ti 1 .5 3 0 .7 5 0 1 .4 6 6 .7 0 7

A ltri c o s ti g e n e ra li 1 2 5 .5 1 1 .9 3 1 3 6 .5 7 9 .5 7 5

S p e s e  p e r liti, a rb itra g g i e  ris a rc im e n ti 0 2 0 .3 4 3

T o ta le  O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e 1 2 7 .1 5 2 .0 4 8 3 8 .1 7 5 .6 9 5

In p a rtic o la re :

 le s p e s e  a m m in is tra tiv e s i rife ris c o n o  p rin c ip a lm e n te  a  s p e s e p e r a c q u is to  d i lib ri, 

g io rn a li e riv is te ;

 le im p o s te , ta s s e e  trib u ti s i rife ris c o n o  p rin c ip a lm e n te  a l p a g a m e n to  d e lla ta s s a  

ra c c o lta  rifiu ti s o lid i u rb a n i, ta s s e d i p o s s e s s o a u to m o b ilis tic h e , b o lli e v a lo ri b o lla ti e c c .;

 a ltri c o s ti g e n e ra li rile v a n o  in  p a rtic o la re :

- la p e rd ita  s u  c re d iti v e rs o il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  d o v u ta a lla  

rid u z io n e lin e a re  e x a rt. 1 c o m m i 4 8 2  e 6 2 1  d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6  

p a ri a d  € 3 4 .5 5 0 .7 1 3 ;

- la p e rd ita  p e r rid u z io n e  e x a rt. 6 0  c o . 1  e 2  D .L . 1 1 2 /0 8  c o n v e rtito L e g g e 1 3 3 /0 8  

(N o ta  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  F in a n z e  – P ro t. n . 

5 0 9 7  d e l 2 3 /0 7 /2 0 1 0  p a ri a  € 7 5 .8 6 2 .2 2 7 ;

- la p e rd ita  p e r u lte rio re  rid u z io n e  e x a rt. 1 7  c o  4  D .L . 7 8 /0 9  c o n v e rtito le g g e 1 0 2 /0 9  

(N o ta  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  F in a n z e  – P ro t. n . 

5 0 9 7  d e l 2 3 /0 7 /2 0 1 0  p a ri a  € 1 4 .4 3 5 .8 6 6 ;
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- la p e rd ita  p e r u lte rio re  rid u z io n e  e x D .L . 1 8 0 /2 0 0 8  (N o ta d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle  F in a n z e  – D ip a rtim e n to  F in a n z e  – P ro t. n . 5 0 9 7  d e l 

2 3 /0 7 /2 0 1 0 , p a ri a  € 4 8 3 .8 8 2 .

C  – P ro v e n ti e d  O n e ri F in a n z ia ri

P ro v e n ti e d  o n e ri fin a n z ia ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

- 2 .0 8 1 - 9 .2 8 7

L a  v o c e  s i rife ris c e  a l s a ld o  d e lla g e s tio n e  fin a n z ia ria  d e ll’A g e n z ia . C o n c o rro n o a lla  g e s tio n e  

fin a n z ia ria  a ttiv a , d i im p o rto c o m p le s s iv o p a ri a  € 1 .5 7 1 , p ro v e n ti fin a n z ia ri p a ri a d  € 1 6 1 , re la tiv i 

a d in te re s s i a ttiv i m a tu ra ti s u l c o n to  d i re g o la m e n to  d e ll’A g e n z ia a p e rto p re s s o l’is titu to te s o rie re

B a n c a  d ’Ita lia . L ’e s ig u ità d e ll’im p o rto re la tiv o a g li in te re s s i a ttiv i s u c /c  b a n c a rio , a fro n te  d i u n a  

d is p o n ib ilità  e le v a ta , d ip e n d e  d a l fa tto c h e  i tra s fe rim e n ti p ro v e n ie n ti d a i c a p ito li d e l b ila n c io  d e llo  

S ta to  a fflu is c o n o  s u lla p a rte in fru ttife ra d e l c o n to  d i te s o re ria  e  c h e , p e r il p rin c ip io  d i 

g e ra rc h iz z a z io n e , i p ro v e n ti p ro p ri, c h e  a fflu is c o n o  s u lla p a rte fru ttife ra , v e n g o n o  u tiliz z a ti in v ia  

p rio rita ria .

C o n c o rro n o  a lla  d e te rm in a z io n e  d e l s a ld o  d i b ila n c io  d e lla g e s tio n e  fin a n z ia ria  c o m p le s s iv a  

a n c h e  o n e ri fin a n z ia ri p e r c o m p le s s iv i € 3 .6 7 0 , n o n c h é  u tili s u  c a m b i p e r € 1 8 .

E  – G e s tio n e  S tra o rd in a ria

P ro v e n ti e o n e ri s tra o rd in a ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

8 .4 9 7 .3 9 2 - 2 .8 9 0 .9 2 1

L a  s e z io n e  a c c o g lie tu tti i c o s ti e  ric a v i s tra o rd in a ri rile v a ti n e ll’e s e rc iz io . In p a rtic o la re , 

rie n tra n o  n e lla s e z io n e , le s o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e e  p a s s iv e d e riv a n ti d a  fa tti p e r i q u a li la fo n te  

d e l p ro v e n to  o  d e ll’o n e re  è  e s tra n e a  a lla  g e s tio n e  o rd in a ria d e ll’A g e n z ia , n o n c h é  i c o m p o n e n ti 

p o s itiv i e n e g a tiv i d i re d d ito re la tiv i a d e s e rc iz i p re c e d e n ti.

P R O V E N T I S T R A O R D IN A R I

P ro v e n ti s tra o rd in a ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

8 .7 5 4 .3 9 6 9 4 1 .3 4 2

N e lla ta v o la c h e s e g u e è  rip o rta to il d e tta g lio d e lle v o c i.
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T a v o la 5 0
P ro v e n ti s tra o rd in a ri

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
E u ro E u ro

S o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e s tra o rd in a rie 8 .7 5 3 .8 9 6 9 4 1 .1 6 5

P lu s v a le n z e  5 0 0 1 7 7

T o ta le  P ro v e n ti s tra o rd in a ri 8 .7 5 4 .3 9 6 9 4 1 .3 4 2

L a  v o c e  “ s o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e s tra o rd in a rie ”  a c c o g lie q u e g li e le m e n ti p o s itiv i d i re d d ito  

d e riv a n ti d a  fa tti p e r i q u a li la fo n te  d e l p ro v e n to  è e s tra n e a  a lla g e s tio n e  o rd in a ria d e ll'A g e n z ia  

e d i c o m p o n e n ti p o s itiv i d i re d d ito re la tiv i a d e s e rc iz i p re c e d e n ti, n o n  rile v a ti n e g li e s e rc iz i d i 

c o m p e te n z a , a n c h e  p e r e ffe tto d i re ttific h e  d i p o s te p a s s iv e n e lla v a lu ta z io n e d i fa tti d i g e s tio n e .

N e l c o rs o d e ll’a n n o  2 0 1 1  s o n o  s ta ti rile v a ti € 7 .8 7 1 .0 0 0  d e riv a n ti d a g li s ta n z ia m e n ti 

d e s tin a ti a ll’A g e n z ia  p e r la c o p e rtu ra d e g li o n e ri d e riv a n ti d a lla s tip u la  d e fin itiv a  d e l 2 1  lu g lio  

2 0 1 0  d e l C .C .N .L . A re a  V I d e lla d irig e n z a  – b ie n n i e c o n o m ic i 2 0 0 6 /2 0 0 7  e 2 0 0 8 /2 0 0 9  e d i q u e lli 

re la tiv i a lla s ta b iliz z a z io n e  p e r l’a n n o  2 0 1 0 .

P L U S V A L E N Z E

P lu s v a le n z e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

5 0 0 1 7 7

L a  v o c e  s i rife ris c e  a lla p lu s v a le n z a  c h e  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  ric a v a to  d a ll’o p e ra z io n e  

d i c e s s io n e  a  tito lo  o n e ro s o  d i a ltri b e n i. 

T a v o la 5 1
P lu s v a le n z e

D e s c riz io n e
V a lo re n e tto  

c o n ta b ile
V a lo re  

c e s s io n e
P lu s v a le n z a

E u ro E u ro E u ro
B  II Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li:

A ltri b e n i 0 5 0 0 5 0 0

T o ta le  P lu s v a le n z e 0 5 0 0 5 0 0

O N E R I S T R A O R D IN A R I

O n e ri s tra o rd in a ri

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

2 5 7 .0 0 4 3 .8 3 2 .2 6 3
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L a  v o c e  “ O n e ri S tra o rd in a ri” s i rife ris c e  a lle s o p ra v v e n ie n z e  p a s s iv e s tra o rd in a rie e d a lle  

m in u s v a le n z e , c o s ì c o m e d i s e g u ito illu s tra to .

T a v o la 5 2
O n e ri s tra o rd in a ri

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
E u ro E u ro

S o p ra v v e n ie n z e  p a s s iv e  
s tra o rd in a rie 2 1 5 .7 9 1 3 .8 1 4 .4 2 1

M in u s v a le n z e 4 1 .2 1 3 1 7 .8 4 2

T o ta le  O n e ri s tra o rd in a ri 2 5 7 .0 0 4 3 .8 3 2 .2 6 3

L a  v o c e  “ s o p ra v v e n ie n z e  p a s s iv e s tra o rd in a rie ”  a c c o g lie i c o s ti d i c o m p e te n z a  d i e s e rc iz i 

p re c e d e n ti, rile v a ti n e ll’e s e rc iz io  in  c o rs o . 

L a  v o c e  “m in u s v a le n z a ” s i rife ris c e  a ll’im p u ta z io n e a l c o n to  e c o n o m ic o  d e l v a lo re o rig in a rio  

d i p re s a  in  c a ric o  rid o tto d e l c o rris p o n d e n te  fo n d o  a m m o rta m e n to  d e i c e s p iti in fu o ri u s o  

s m o b iliz z a ti d a ll’A g e n z ia n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1 . Il lo ro s ta to  h a e s c lu s o  la  c o n v e n ie n z a  e c o n o m ic a  

d i p ro v v e d e re a  q u a ls ia s i rip a ra z io n e .

L e  m in u s v a le n z e  rile v a te n e ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  s o n o  e v id e n z ia te in m o d o  a n a litic o  n e l 

s e g u e n te  p ro s p e tto :

T a v o la 5 3
M in u s v a le n z e

D e s c riz io n e
V a lo re n e tto  

c o n ta b ile
V a lo re  

c e s s io n e
R e ttific h e M in u s v a le n z a

E u ro E u ro E u ro E u ro
B  I Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li:

S p e s e  d i m a n u te n z io n e  s u  b e n i d i te rz i - - 1 7 3 1 7 3

B  II Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li:
Im p ia n ti d i ris c a ld a m e n to  e  
c o n d iz io n a m e n to

1 .1 2 0 - - 1 .1 2 0

Im p ia n ti la b o ra to ri c h im ic i 3 .7 6 9 - - 3 .7 6 9

Im p ia n ti g e n e ric i 1 4 .8 1 4 - - 1 4 .8 1 4

A ttre z z a tu re 5 .0 1 4 - 5 .0 1 4

M o b ili e a rre d i 1 5 .8 4 6 - - 1 5 .8 4 6

M a c c h in e  e le ttro n ic h e 4 7 7 - - 4 7 7

T o ta le  M in u s v a le n z e 4 1 .0 4 0 - 1 7 3 4 1 .2 1 3
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Im p o s te s u l R e d d ito d e ll’E s e rc iz io , C o rre n ti, A n tic ip a te e  D iffe rite

Im p o s te s u l R e d d ito d 'e s e rc iz io , c o rre n ti 
a n tic ip a te  e  d iffe rite

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 1 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 1 0

E u ro E u ro

3 2 .2 9 9 .7 9 5 3 3 .8 2 1 .0 8 5

L a  v o c e  s i rife ris c e  a ll’IR A P  d e ll’e s e rc iz io  p e r u n  im p o rto p a ri a d  € 3 2 .0 6 4 .2 5 2  e d  a ll’IR E S  

p e r € 2 3 5 .5 4 3 .

IR A P

L ’A g e n z ia , in  c o n s id e ra z io n e  d e lla s u a  q u a lific a z io n e  g iu rid ic a  d i e n te  p u b b lic o  n o n  

e c o n o m ic o , rie n tra tra le A m m in is tra z io n i p u b b lic h e  d i c u i a ll’a rtic o lo 1 , c o m m a 2 , d e l D .L g s . 3  

fe b b ra io  1 9 9 3 , n . 2 9  e d  è , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo  3 , c o m m a 1 , le tte ra e -b is ) d e l D .L g s . 1 5  

d ic e m b re  1 9 9 7 , n . 4 4 6  m o d ific a to  d a lla L e g g e  2 4  n o v e m b re  2 0 0 6 , n . 2 8 6 , s o g g e tto p a s s iv o  

IR A P .

Il c rite rio p e r la  d e te rm in a z io n e  d e lla b a s e im p o n ib ile IR A P  d e ll’A g e n z ia è  q u e llo “ re trib u tiv o ” 

p e r c a s s a s e c o n d o  q u a n to  d is p o s to d a ll’a rtic o lo 1 0 - b is  d e l D .L g s . d e l 1 5  d ic e m b re  1 9 9 7  n . 4 4 6  

c o s ì c o m e  m o d ific a to  d a ll’a rt. 5 d e lla L e g g e  d e l 2 7  d ic e m b re  2 0 0 2 , n . 2 8 9  (L e g g e fin a n z ia ria  

2 0 0 3 ).

L a  b a s e  im p o n ib ile d e ll’A g e n z ia , s e c o n d o  il c rite rio  p re s c e lto , è , q u in d i, c o s titu ita d a :

 l’a m m o n ta re  d e lle re trib u z io n i e ro g a te a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te ;

 l’a m m o n ta re  d e i re d d iti a s s im ila ti a  q u e lli d a  la v o ro  d ip e n d e n te , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 5 0  

d e l T .U .I.R ., tra i q u a li rie n tra n o  i c o m p e n s i e ro g a ti p e r c o lla b o ra z io n i c o o rd in a te  e  

c o n tin u a tiv e , s e c o n d o  q u a n to d is p o s to d a lla L e g g e 2 1  n o v e m b re  2 0 0 0 , n . 3 4 2 ;

 l’a m m o n ta re  d e i c o m p e n s i e ro g a ti p e r p re s ta z io n i d i la v o ro a u to n o m o  n o n  e s e rc ita te  

a b itu a lm e n te , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 6 7 , c o m m a 1  le tte ra l) d e l T .U .I.R .

L e  re trib u z io n i d e i la v o ra to ri d ip e n d e n ti s o n o  s ta te a s s u n te  n e lla m is u ra rile v a n te  a i fin i 

c o n trib u tiv i, d e fin ita  d a ll’a rtic o lo 1 2  d e lla le g g e 3 0  a p rile 1 9 6 9 , n . 1 5 3 , c o m e n o v e lla to  

d a ll’a rtic o lo 6  d e l D .L g s . n . 3 1 4 /1 9 9 7 .

T a v o la 5 4
IR A P  d i c o m p e te n z a  d e ll'e s e rc iz io

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io   

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0

E u ro E u ro

Ira p c o rre n te 2 6 .9 4 6 .9 1 8 2 8 .6 7 3 .1 5 1

Ira p d iffe rita 5 .1 1 7 .3 3 4 4 .9 3 1 .1 9 2

T o ta le  Ira p  d i c o m p e te n z a  d e ll'e s e rc iz io 3 2 .0 6 4 .2 5 2 3 3 .6 0 4 .3 4 3
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IR A P  c o rre n te

L a  v o c e  s i rife ris c e  a ll’IR A P  d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  c a lc o la ta  c o n  il s is te m a re trib u tiv o  

p e r c a s s a p e r c u i s i è  v e rific a to  il m o m e n to  d i e s ig ib ilità . C o n s e g u e n te m e n te , a i fin i d e lla  

d e te rm in a z io n e  d e lla b a s e im p o n ib ile IR A P  c o n  il “ m e to d o re trib u tiv o ”, rile v a n d o  il p rin c ip io  d i 

c a s s a , o s s ia  il m o m e n to  d e ll’e ro g a z io n e d e lle re trib u z io n i, s e c o n d o  q u a n to  d is p o s to d a ll’a rtic o lo  

1 0 - b is  d e l D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 , h a  a s s u n to  rilie v o il m o m e n to  in  c u i l’A g e n z ia h a  e ro g a to le  

re trib u z io n i a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te .

P e rta n to , il c a ric o  IR A P  c o rre n te  p a ri a d  € 2 6 .9 4 6 .9 1 8 , è  s ta to o tte n u to  a p p lic a n d o  

l’a liq u o ta  d e ll’8 ,5 0 % , d is p o s ta d a ll’a rtic o lo 1 6 , c o m m a 2 , d e l D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 , a lla b a s e  

im p o n ib ile p e r c a s s a ris u lta n te  d a :

 il to ta le  d e i s a la ri fis s i (v o c e  B 9 ) a ) c o n s id e ra ti p e r c a s s a ;

 il to ta le  d e g li a ltri c o s ti d e l p e rs o n a le  (v o c e B 9 ) e ) c o n s id e ra ti p e r c a s s a e  d e p u ra ti d a i 

c o s ti d e d u c ib ili a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 1 1  d e l D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 ;

 g li im p o rti v e rs a ti a lle a ltre a m m in is tra z io n i a  tito lo  d i rim b o rs o d i o n e ri d i p e rs o n a le  

d is ta c c a to  e /o c o m a n d a to  im p ie g a to  d a ll’A g e n z ia , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 1 1  d e l D .L g s . n . 

4 4 6 /1 9 9 7 ;

 il to ta le  d e i c o m p e n s i p e r re d d iti e ro g a ti p e r c o lla b o ra z io n i c o o rd in a te  e  c o n tin u a tiv e , 

p e r re d d iti a s s im ila ti e  p e r re d d iti d e riv a n ti d a  p re s ta z io n i n o n  a b itu a li d i la v o ro  

a u to n o m o  (v o c e  B 7 ), c o n s id e ra ti p e r c a s s a ;

 c o n  e s c lu s io n e  d e lle s o m m e e s e n ti a i fin i IR P E F .

I v e rs a m e n ti d i ta le  im p o s ta , a v e n te  c a ra tte re re g io n a le , s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti s e c o n d o  i 

c rite ri d i rip a rtiz io n e  te rrito ria le  d e lla b a s e im p o n ib ile d is p o s ti d a ll’a rtic o lo 4 , c o m m a 2  D .L g s . n . 

4 4 6 /1 9 9 7 .

G li a c c o n ti m e n s ili s o n o  s ta ti v e rs a ti d a ll’A g e n z ia , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 3 0 , c o m m a 5 , D .L g s . 

n . 4 4 6 /1 9 9 7 , p e r u n  im p o rto ris u lta n te  d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a liq u o ta  d ’im p o s ta (8 ,5 0 % ) a l to ta le  

d e lle c o m p e te n z e  c o rris p o s te n e l m e s e p re c e d e n te , s e c o n d o  le  m o d a lità  d e fin ite  d a l D .M . 2  

n o v e m b re  1 9 9 8 , n . 4 2 1 . T a li p a g a m e n ti s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti a lle v a rie  R e g io n i c re d itric i s e c o n d o  

g li im p o rti d i s p e tta n z a , n e l ris p e tto d e lla d iv e rs ific a z io n e  te rrito ria le  s u e s p o s ta .

IR A P  d iffe rita

L a  v o c e  s i rife ris c e  a ll’IR A P  d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io , n o n  a n c o ra  e s ig ib ile , re la tiv a  a lle  

v o c i d i c o s to  e d i a c c a n to n a m e n to  p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e d a i c o m p e n s i d e i c o lla b o ra to ri 

c o o rd in a ti e c o n tin u a tiv i, rile v a ti p e r c o m p e te n z a , m a n o n  a n c o ra e ro g a ti a lla d a ta d e l 1 2  

g e n n a io  2 0 1 2 , in b a s e a l p rin c ip io  d i c a s s a a lla rg a to . D i c o n s e g u e n z a , l’im p o s ta m a n ife s te rà  
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l’e s ig ib ilità  n e l c o rs o  d e g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i, a ll’a tto d e ll’e ro g a z io n e  d e i s u d d e tti c o m p e n s i e  

re trib u z io n i.

A l fin e  d i d e te rm in a re  p e r c o m p e te n z a  l’IR A P  d e ll’e s e rc iz io , è  s ta ta rile v a ta , p e rta n to , in  

c o n fo rm ità a l p rin c ip io  c o n ta b ile n . 2 5 , l’IR A P  d iffe rita p a ri a d  € 5 .1 1 7 .3 3 4  c a lc o la ta a p p lic a n d o  

l’a liq u o ta  d e ll’8 ,5 0 % , d is p o s ta d a ll’a rtic o lo 1 6 , c o m m a 2 , d e l D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 , a lla  b a s e  

im p o n ib ile ris u lta n te  d a :

 il to ta le  d e g li a ltri c o s ti d e l p e rs o n a le  n o n c h é  p e r p re s ta z io n i n o n  a b itu a li d i la v o ro  

a u to n o m o  (v o c e  B 7 ), rile v a ti p e r c o m p e te n z a  e  n o n  a n c o ra e ro g a ti;

 il to ta le  d e lle a ltre s p e s e  p e r il p e rs o n a le  a c c a n to n a te , rile v a te p e r c o m p e te n z a  e  n o n  

a n c o ra e ro g a te .

IR E S

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e , q u a le  e n te  p u b b lic o  n o n  e c o n o m ic o , è s o g g e tta a ll’im p o s ta s u l 

re d d ito d e lle s o c ie tà , IR E S , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 7 3 , c o m m a 1 , le tte ra c ) d e l T .U .I.R ., in  q u a n to  

rie n tra tra g li e n ti p u b b lic i d iv e rs i d a lle s o c ie tà , re s id e n ti n e l te rrito rio  d e llo S ta to , c h e  n o n  h a n n o  

p e r o g g e tto e s c lu s iv o  o  p rin c ip a le l’e s e rc iz io  d i a ttiv ità c o m m e rc ia li.

L a  d e te rm in a z io n e  d e l re d d ito c o m p le s s iv o d e g li e n ti n o n c o m m e rc ia li re s id e n ti è  

d is c ip lin a ta  d a ll’a rt. 1 4 3  d e l T .U .I.R ., c h e , a l c o m m a 1 , d is p o n e : “ Il re d d ito c o m p le s s iv o d e g li 

e n ti n o n  c o m m e rc ia li d i c u i a lla le tte ra c ) d e l c o m m a 1  d e ll’a rt. 7 3  è fo rm a to  d a i re d d iti fo n d ia ri, 

d i c a p ita le , d i im p re s a  e  d iv e rs i, o v u n q u e  p ro d o tti e  q u a le  n e  s ia la d e s tin a z io n e , a d e s c lu s io n e  

d i q u e lli e s e n ti d a ll’im p o s ta  e  d i q u e lli s o g g e tti a  rite n u ta  a lla fo n te  a  tito lo  d ’im p o s ta o  a d  

im p o s ta s o s titu tiv a ”.

N e l c a s o  s p e c ific o  d e ll’A g e n z ia , la  ta s s a z io n e a v v ie n e  s u l s o lo  re d d ito d ’im p re s a d e riv a n te  

p re v a le n te m e n te  d a ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le d i c e rtific a z io n e  d e i la b o ra to ri c h im ic i e  d a lle a ttiv ità  

c o n v e n z io n a li, in p a rtic o la re d a ll’a ttiv ità d i v e rific a  d e g li a m m a s s i p u b b lic i e p riv a ti d i a lc o o l p e r 

c o n to  d e ll’A g e n z ia p e r le  E ro g a z io n i in A g ric o ltu ra  (A G E A ), n o n  a v e n d o  p o s to in e s s e re n e l 

2 0 1 1 , n e s s u n ’a ltra a ttiv ità c h e  a b b ia  n a tu ra  d i re d d ito fo n d ia rio , d i c a p ita le  e  d iv e rs o .

L ’a rtic o lo 1 4 4  d e l T .U .I.R ., re la tiv o a lla d e te rm in a z io n e  d e l re d d ito c o m p le s s iv o d e g li e n ti 

n o n  c o m m e rc ia li, p re v e d e  c h e  s i a p p lic h in o  le  d is p o s iz io n i d e l tito lo  I, re la tiv e a i re d d iti d e lle  

s in g o le  c a te g o rie . 

P e rta n to  i c o m p o n e n ti p o s itiv i e n e g a tiv i d e l re d d ito c o m p le s s iv o , c h e  n e l c a s o  s p e c ific o  

d e ll’A g e n z ia h a n n o n a tu ra  c o m m e rc ia le , c o n c o rre ra n n o  a lla d e te rm in a z io n e  d e l re d d ito  

d ’im p re s a  s e c o n d o  q u a n to  p re v is to d a g li a rtic o li d i c u i a l T ito lo I C a p o  V I d e l T .U .I.R ..
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D E T E R M IN A Z IO N E  D E L L A  P E R C E N T U A L E  D I D E D U C IB IL IT À  D E I C O S T I

Il m e to d o d i d e d u c ib ilità  d e lle s p e s e  re la tiv e  a  b e n i e  s e rv iz i p ro m is c u i, ric h ia m a to  

d a ll’a rtic o lo 1 4 4 , c o m m a 4  d e l T .U .I.R ., è s ta to  a p p lic a to  p e r d e te rm in a re  il q u a n tu m d e i c o s ti 

re la tiv i a ll’a ttiv ità s v o lta  d a i la b o ra to ri c h im ic i e  d e lle s p e s e  g e n e ra li d e d u c ib ili d a  rib a lta re  

s u ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le .

L ’a rtic o lo 1 4 4 , c o m m a 4  s u in d ic a to , d is p o n e  c h e :

 le s p e s e  e  g li a ltri c o m p o n e n ti n e g a tiv i re la tiv i a b e n i e  s e rv iz i a d ib iti p ro m is c u a m e n te  

a ll’e s e rc iz io  d i a ttiv ità c o m m e rc ia li e d i a ltre a ttiv ità , s o n o  d e d u c ib ili p e r la p a rte d e l lo ro  

im p o rto c h e  c o rris p o n d e a l ra p p o rto tra l’a m m o n ta re  d e i ric a v i e d  a ltri p ro v e n ti c h e  

c o n c o rro n o  a fo rm a re  il re d d ito d ’im p re s a  e  l’a m m o n ta re  c o m p le s s iv o d e i ric a v i e  

p ro v e n ti;

 p e r g li im m o b ili a d  u s o p ro m is c u o , è d e d u c ib ile la re n d ita  c a ta s ta le s e d i p ro p rie tà , o il 

c a n o n e  d i lo c a z io n e  a n c h e  fin a n z ia ria , s e c o n d o  la  s te s s a p ro p o rz io n e  u tiliz z a ta p e r i 

c o s ti p ro m is c u i in d ic a ta  in  p re c e d e n z a .

A lla lu c e  d i q u a n to  e s p o s to , la  p e rc e n tu a le  d i d e d u c ib ilità  d e i c o s ti a ffe re n ti a i ric a v i 

c o m m e rc ia li re la tiv i a ll’a ttiv ità d i:

 c e rtific a z io n e  s v o lta  d a i L a b o ra to ri C h im ic i;

 v e rific a  d e riv a n te  d a lle a ttiv ità c o n v e n z io n a li, e  in p a rtic o la re d a lla c o n v e n z io n e  A g e a , 

s v o lte  d a g li U ffic i te rrito ria li;

è  s ta ta d e te rm in a ta  a p p lic a n d o  il ra p p o rto d i c u i a ll’a rtic o lo  1 4 4 , c o m m a 4  d e l T .U .I.R ., n e l 

q u a le  a l n u m e ra to re  c o m p a io n o  i ric a v i c o m m e rc ia li e d  a l d e n o m in a to re  il to ta le  d e i p ro v e n ti 

d e ll’A g e n z ia :

T a v o la 5 5
R ic a v i d e ll'A g e n z ia

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 1
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 1 0
E u ro E u ro

R ic a v i c o m m e rc ia li 1 .9 2 9 .7 6 7 1 .9 4 4 .5 3 7

S o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e c o m m e rc ia li s tra o rd in a rie - -

In te re s s i a ttiv i d i c /c 1 6 1 1 1 2

R ic a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e  d e fin iti in c o n v e n z io n e 7 4 7 .3 4 7 .6 2 1 6 9 8 .8 7 9 .0 5 5

R ic a v i p e r in v e s tim e n ti d e fin iti in c o n v e n z io n e 2 9 .2 4 1 .3 5 6 2 9 .4 5 6 .1 6 0
R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  d e fin iti in  
c o n v e n z io n e 9 .1 7 3 .3 0 9 9 .1 7 3 .3 0 9

R ic a v i p e r a tt. n o n c o m m e rc ia le 6 .1 2 7 .7 0 0 5 .9 5 1 .8 1 5

A ltri ric a v i 2 .1 2 9 .6 4 5 2 .4 3 5 .6 4 1

T o ta le  ric a v i A g e n z ia 7 9 5 .9 4 9 .5 5 9 7 4 7 .8 4 0 .6 3 0
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T a v o la 5 6
D e te rm in a z io n e  p e rc e n tu a le  d i d e d u c ib ilità  d e i c o s ti p ro m is c u i

2 0 1 1
%  d i d e d u c ib ilità

E u ro

%  d i d e d u c ib ilità  =

R ic a v i e p ro v e n ti
c o m m e rc ia li

T o ta le  R ic a v i  e  
p ro v e n ti A g e n z ia

1 .9 2 9 .9 2 8
0 ,0 0 2 4 27 9 5 .9 4 9 .5 5 9

C O S T I P R O M IS C U I E  S P E S E G E N E R A L I

In re la z io n e  a  q u a n to  e s p lic ita to , la p e rc e n tu a le  d i d e d u c ib ilità , d e te rm in a ta  a p p lic a n d o  il 

c rite rio d i c u i a ll’a rtic o lo 1 4 4 , c o m m a 4  d e l T .U .I.R ., è s ta ta  a p p lic a ta  a d u n  m o ltip lic a to re  c h e  s i 

rife ris c e  s ia a i c o s ti p ro m is c u i re la tiv i a ll’a ttiv ità d e i L a b o ra to ri C h im ic i e  d a ll’a ttiv ità d i v e rific a  

d e g li U ffic i d e lle D o g a n e , c h e  a lle s p e s e  g e n e ra li d e d u c ib ili d e lle s tru ttu re c e n tra li e te rrito ria li 

rib a lta te  s u g li u ffic i lo c a li in q u e s tio n e .

T a v o la 5 7
D e te rm in a z io n e  d e l re d d ito im p o n ib ile

D e s c riz io n e M o d a lità  d i d e te rm in a z io n e E u ro

C o s ti p ro m is c u i A g e n z ia  
fis c a lm e n te  ric o n o s c iu ti   =

C o s ti p ro m is c u i la b ., u tf, u ffic i d e lle d o g a n e  
(u ffic i u n ic i)

+
rib a lta m e n to  s p e s e g e n e ra li 

=

4 3 3 .2 1 3 .2 4 7

C o s ti p ro m is c u i d e d u c ib ili =  

C o s ti p ro m is c u i A g e n z ia  fis c a lm e n te  
ric o n o s c iu ti

*
%  d i d e d u c ib ilità

=

1 .0 5 0 .4 0 6

C o s ti c o m m e rc ia li d e d u c ib ili 2 3 .0 0 0

T o ta le  c o s ti d e d u c ib ili 1 .0 7 3 .4 0 6

R e d d ito  im p o n ib ile =

R ic a v i e p ro v e n ti c o m m e rc ia li
-

c o s ti c o m m e rc ia li e p ro m is c u i 
d e d u c ib ili 

=

8 5 6 .5 2 2

P e rta n to , a p p lic a n d o  a l re d d ito im p o n ib ile , p a ri a  € 8 5 6 .5 2 2  d e te rm in a to  d a lla d iffe re n z a  tra  

i ric a v i e p ro v e n ti c o m m e rc ia li (€ 1 .9 2 9 .9 2 8 ) e d i c o s ti fis c a lm e n te  ric o n o s c iu ti e d e d u c ib ili           

(€ 1 .0 7 3 .4 0 6 ) l’a liq u o ta  d e l 2 7 ,5 % , a i s e n s i d e ll’a rt. 7 7 d e l T U IR , c o m e p re v is to d a lla le g g e 2 4  

d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4  (L e g g e F in a n z ia ria  2 0 0 8 ), l’IR E S  d o v u ta  d a ll’A g e n z ia p e r il p e rio d o  

d ’im p o s ta 2 0 1 0  ris u lta p a ri a  € 2 3 5 .5 4 3 . 
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T a v o la 5 8
D e te rm in a z io n e  IR E S  d 'e s e rc iz io

D e s c riz io n e
2 0 1 1 2 0 1 0
E u ro E u ro

R e d d ito im p o n ib ile 8 5 6 .5 2 2  7 8 8 .1 5 2

A liq u o ta  Ire s 2 7 ,5 % 2 7 ,5 %

IR E S d 'e s e rc iz io 2 3 5 .5 4 3 2 1 6 .7 4 2

S T A N Z IA M E N T I D E L  B IL A N C IO  D E L L O  S T A T O  

L a  ta b e lla s e g u e n te  ra p p re s e n ta  il c re d ito a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1  n e i c o n fro n ti d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  in  re la z io n e  a lle s o m m e d is p o n ib ili n e ll’e s e rc iz io  s u l c a p ito lo  d i 

b ila n c io  d e llo S ta to  p e r l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  n . 3 9 2 0 , in te g ra te  d a lle s o m m e p e r le  q u a li s i 

ritie n e  e s s e re s o rto u n  d iritto a llo s ta n z ia m e n to .

T a v o la 5 9
S ta n z ia m e n ti d e l B ila n c io  d e llo S ta to

D e s c riz io n e

O N E R I D I G E S T IO N E

C a p ito lo 3 9 2 0

E u ro

T o ta le  c re d iti d a  e s e rc iz i p re c e d e n ti 8 5 .8 7 1 .7 1 8

C re d iti v s  M in is te ro 8 1 4 .6 1 9 .3 0 4

S o m m e a c c re d ita te  s u l c o n to  d i te s o re ria  
1 2 1 0 7 - 6 8 7 .5 7 5 .6 9 6

R id u z io n e  d e g li s ta n z ia m e n ti - 1 2 5 .3 3 2 .6 8 8

C re d iti v e rs o il M in is te ro d a s ta n z ia m e n ti 8 7 .5 8 2 .6 3 8

L a  ta b e lla s o p ra  e s p o s ta e v id e n z ia u n  c re d ito  c o m p le s s iv o , p a ri a  € 8 7 .5 8 2 .6 3 8 n e i 

c o n fro n ti d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , c o s ì c o m p o s to :

N a tu ra d e l c re d ito Im p o rto

 C re d iti d a  C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 1 1 - 2 0 1 3  s o m m e a s s e g n a te  
s u ll’U P B    6 .1 .2 .1 1  e x  “ L e g g e d i b ila n c io  d i p re v is io n e  d e llo S ta to  
p e r l’a n n o  fin a n z ia rio  2 0 1 0  e b ila n c io  p lu rie n n a le  p e r il trie n n io  
2 0 1 0 - 2 0 1 2 ”  – R ip a rtiz io n e  d i c a p ito li d e lle U n ità  p re v is io n a li d i 
b a s e re la tiv e a l b ila n c io  d i p re v is io n e d e llo S ta to  p e r l’a n n o  2 0 1 2  
(D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 1 2 9 5 3 7  
d e l 3 0  d ic e m b re  2 0 0 9 ).

€ 2 1 .5 5 2 .3 7 9
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 T ra s fe rim e n ti a g g iu n tiv i d e lle m a g g io ri s o m m e v e rs a te  a l c a p ito lo  
d i e n tra ta 3 5 1 4 , d a p a rte d e lla C o m u n ità E u ro p e a , d i c u i a lla  
le g g e 3 4 9 /8 9 , p a ri a d  €  8 9 .6 8 0 .2 0 1  a l n e tto d e i tra s fe rim e n ti 
e ffe ttu a ti n e l 2 0 0 9  p a ri a d  € 4 0 .0 0 0 .0 0 0  e d i q u e lli e ffe ttu a ti n e l 
2 0 1 1  p a ri a d  € 1 8 .0 0 0 .0 0 0  (D e c re to  m in is te ria le  d e l D ip a rtim e n to  
d e lla R a g io n e ria  G e n e ra le  d e llo S ta to  n . 6 9 6 2  d e l 2 0  g e n n a io  
2 0 0 6 ).

€ 3 1 .6 8 0 .2 0 1

 S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll’a rt.3 c .1 6 5  d e lla L .2 4  d ic e m b re  2 0 0 3 , 
n .3 5 0  p e r l’a n n o 2 0 1 0  (D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  
d e lle F in a n z e  d e l 9  n o v e m b re  2 0 1 1 , re g is tra to a lla C o rte d e i C o n ti 
il 3 0  n o v e m b re  2 0 1 1 , R e g .1 1 , fo g lio 2 1 4 ).

€ 3 0 .6 5 2 .3 0 0

 S ta n z ia m e n to  p e r A c c o rd o  m u tu a  a s s is te n z a  tra R e p u b b lic a  
Ita lia n a  e  R e p u b b lic a  A rg e n tin a  s ig la to il 2 1 /0 3 /0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 7 6 0  d e l 2 2  d ic e m b re  
2 0 1 1 ).

€ 3 1 .9 1 4

 S ta n z ia m e n to  fo n d i d e s tin a ti a l F .I.P . e P a trim o n io  1  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 8 8 9  d e l 3 0  d ic e m b re  
2 0 1 1 ).

€ 3 .4 8 8 .2 4 1

 S ta n z ia m e n to  p e r A c c o rd o  s u lla c o o p e ra z io n e  e  la  m u tu a  
a s s is te n z a  in  m a te ria d o g a n a le  tra G o v e rn o  R e p u b b lic a  Ita lia n a  e  
G o v e rn o  R e g n o  H a s c e m ita  d i G io rd a n ia  s ig la to a  R o m a  il 5  
n o v e m b re  2 0 0 7  p e r € 1 1 .3 2 5  e s ta n z ia m e n to  p e r A c c o rd o  d i 
m u tu a  a s s is te n z a  a m m in is tra tiv a e  c o o p e ra z io n e  in  m a te ria  
d o g a n a le  tra G o v e rn o  R e p u b b lic a  Ita lia n a  e  G o v e rn o  G ia p p o n e  
s ig la to  a R o m a il 1 5  d ic e m b re  2 0 0 9  p e r € 1 5 .8 4 6  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 8 8 9 /1  d e l 3 0  
d ic e m b re  2 0 1 1 ).

€ 2 7 .1 7 1

 S ta n z ia m e n to  p e r a s s e g n a z io n e  fo n d i p e r fa r fro n te  a lle s p e s e  
s o s te n u te  p e r g li a c c e rta m e n ti m e d ic o - le g a li s u i d ip e n d e n ti 
a s s e n ti d a l s e rv iz io p e r m a la ttia  e ffe ttu a ti d a lle A z ie n d e  S a n ita rie  
L o c a li (D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 
7 8 8 9 /2  d e l 3 0  d ic e m b re  2 0 1 1 ).

€ 1 5 0 .4 3 3

T O T A L E € 8 7 .5 8 2 .6 3 8

R o m a , 2 6 a p rile 2 0 1 2

f.to  Il D ire tto re d e ll’A g e n z ia

G iu s e p p e P e le g g i
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R E L A Z IO N E  D E L C O L L E G IO  D E I R E V IS O R I D E I C O N T I 
D E L L ’A G E N Z IA  D E L L E D O G A N E  A L B IL A N C IO  D ’E S E R C IZ IO C H IU S O  

A L 3 1 .1 2 .2 0 1 1

In o s s e q u io a  q u a n to  p re v is to  d a ll’a rt. 6 d e l R e g o la m e n to  d i c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia d e lle  

D o g a n e , il D ire tto re d e ll’A g e n z ia h a  tra s m e s s o a l C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti il p ro g e tto d i 

b ila n c io  re la tiv o  a ll’e s e rc iz io  2 0 1 1  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e , c o s titu ita a i s e n s i d e ll’a rt. 5 7  d e l 

d e c re to  le g is la tiv o n . 3 0 0  d e l 3 0  lu g lio  1 9 9 9  e o p e ra tiv a a  d e c o rre re d a l 1 g e n n a io  2 0 0 1  c o s ì 

c o m e s ta b ilito  d a l d e c re to  d e l M in is te ro  d e lle F in a n z e  d e l 2 8  d ic e m b re  2 0 0 0 .

Il B ila n c io  d ’e s e rc iz io  c h iu s o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1  è c o s titu ito d a llo s ta to  p a trim o n ia le , d a l 

c o n to  e c o n o m ic o  e d a lla n o ta  in te g ra tiv a . R is u lta a ltre s ì c o rre d a to d a lla p re s c ritta re la z io n e  s u lla  

g e s tio n e  d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 8  d e l c o d ic e  c iv ile .

S i ria s s u m o n o  i s e g u e n ti d a ti, e s p re s s i in u n ità d i e u ro :

S itu a z io n e  p a trim o n ia le

A ttiv ità € € 5 9 1 .2 8 0 .2 8 7
P a s s iv ità € € 5 9 1 .2 8 0 .2 8 7
P a trim o n io  n e tto € €                   0

C o n to  E c o n o m ic o

V a lo re d e lla p ro d u z io n e  €€ 7 9 5 .9 4 9 .3 9 9
C o s ti d e lla p ro d u z io n e €€ 7 7 2 .1 4 4 .9 1 5
P ro v e n ti e o n e ri fin a n z ia ri € €  (2 .0 8 1 )
R e ttific h e  d i v a lo re  d i a ttiv ità fin a n z ia rie € €                   0
P ro v e n ti o o n e ri s tra o rd in a ri € €  8 .4 9 7 .3 9 2
R is u lta to  p rim a  d e lle im p o s te €€  3 2 .2 9 9 .7 9 5
Im p o s te s u l re d d ito d ’e s e rc iz io  c o rre n ti, a n tic ip a te  e  d iffe rite  €  3 2 .2 9 9 .7 9 5
A v a n z o  (d is a v a n z o ) d i g e s tio n e € €              0

Il B ila n c io  d ’e s e rc iz io  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 1 1  ris u lta e s s e re c o n fo rm e a lle ris u lta n z e  d e i lib ri e  

d e lle s c rittu re c o n ta b ili d e ll’A g e n z ia .  S o n o  s ta te s e g u ite le n o rm e , d i c u i a g li a rtt. 2 4 2 3  c .c . e  

s e g g ., in tro d o tte c o n  il d e c re to  le g is la tiv o 9  a p rile 1 9 9 1 , n . 1 2 7  c o n  le  m o d ific a z io n i d i c u i a l 

d e c re to  le g is la tiv o 1 7 /0 1 /2 0 0 3 , n . 6 ; in p a rtic o la re s i rile v a c h e :

a ) è  s ta ta ris p e tta ta la s tru ttu ra p re v is ta d a l c o d ic e  c iv ile p e r lo  s ta to p a trim o n ia le  e  p e r il 

c o n to  e c o n o m ic o  ris p e ttiv a m e n te  a ll’a rtic o lo 2 4 2 4  e a ll’a rtic o lo 2 4 2 5  e i d a ti s o n o  

e s p o s ti in u n ità d i e u ro ;

b ) n e lla re d a z io n e  d e l b ila n c io  l’A m m in is tra z io n e  n o n  h a  d e ro g a to a lle n o rm e d i le g g e , a i 

s e n s i d e ll’a rtic o lo 2 4 2 3  c .c .;
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c ) s o n o  s ta ti ris p e tta ti i p rin c ip i d i re d a z io n e p re v is ti d a ll’a rtic o lo 2 4 2 3 -b is  d e l c .c .;

d ) s o n o  s ta te ris p e tta te le  d is p o s iz io n i re la tiv e a  s in g o le  v o c i d e llo s ta to  p a trim o n ia le  

p re v is te d a ll’a rtic o lo 2 4 2 4 - b is  d e l c .c .;

e ) i ric a v i, i p ro v e n ti, i c o s ti e  g li o n e ri s o n o  s ta ti is c ritti n e l c o n to  e c o n o m ic o  ris p e tta n d o  il 

d is p o s to d e ll’a rtic o lo 2 4 2 5 - b is  d e l c o d ic e  c iv ile :

f) n o n  s o n o  s ta te e ffe ttu a te  c o m p e n s a z io n i d i p a rtite ;

g ) la n o ta  in te g ra tiv a è  s ta ta re d a tta ris p e tta n d o  il c o n te n u to  m in im a le  p re v is to  d a ll’a rt. 

2 4 2 7  d e l c o d ic e  c iv ile . S o n o  s ta te in o ltre fo rn ite  le  in fo rm a z io n i ric h ie s te d a lle n o rm e d e l 

c o d ic e  c iv ile e  q u e lle c h e s i rite n e v a n o o p p o rtu n e  p e r ra p p re s e n ta re  in  m o d o  v e ritie ro e  

c o rre tto la s itu a z io n e  p a trim o n ia le , e c o n o m ic a  e  fin a n z ia ria  d e ll’A g e n z ia ;

h ) la re la z io n e  s u lla g e s tio n e  ris p o n d e a lle p re s c riz io n i d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 8  d e l c .c . In  e s s a  

tro v a n o  c h ia ra  e d a n a litic a  d e s c riz io n e  l’a ttiv ità s v o lta , i ris u lta ti o tte n u ti, i fa tti d i rilie v o  

a v v e n u ti d o p o  la  c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  e l’e v o lu z io n e  p re v e d ib ile d e i fa tti d i g e s tio n e  

fu tu ri.

S i d à a tto c h e  le  c ifre  rip o rta te n e l B ila n c io  d ’e s e rc iz io  tro v a n o  ris c o n tro n e i s a ld i d i c h iu s u ra  

d e lla c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia d e lla q u a le  s i a tte s ta  la  c o rre tta te n u ta  n e l ris p e tto d e lle n o rm e d i 

le g g e , d i s ta tu to e  d i b u o n a  a m m in is tra z io n e .

L a  v a lu ta z io n e  d e lle ris u lta n z e  d i b ila n c io  è s ta ta  e ffe ttu a ta  in  m o d o  c o n fo rm e a lle p re v is io n i 

d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 6  d e l c o d ic e  c iv ile , c o m e  in d ic a to  n e lla n o ta  in te g ra tiv a e  te n u to  c o n to  d e i 

p rin c ip i c o n ta b ili p e r E n ti p u b b lic i is titu z io n a li. 

L 'a ttiv ità s v o lta  d a l C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti  n e ll'a d e m p im e n to  d e i p ro p ri d o v e ri  d i 

v ig ila n z a  n o n  h a  d a to  lu o g o  a d  a lc u n  rilie v o in o rd in e  a lla v a lu ta z io n e  d e g li e le m e n ti p a trim o n ia li 

a ttiv i e  p a s s iv i e d a lla d e te rm in a z io n e  d e g li a m m o rta m e n ti e d e g li a c c a n to n a m e n ti.

In o ltre , il b ila n c io  ris u lta re d a tto in o s s e rv a n z a  a lle d is p o s iz io n i e  a lle s ta tu iz io n i d e riv a n ti:

 d a lle lin e e  g u id a p e r le  A g e n z ie F is c a li e m a n a te  d a l D ip a rtim e n to  p e r le  P o litic h e  F is c a li;

 d a l re g o la m e n to  d i c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e ;

 d a i p rin c ip i c o n ta b ili e m a n a ti d a ll’O rg a n is m o  Ita lia n o  e  d i C o n ta b ilità  (O .I.C .); 

 d a i p rin c ip i c o n ta b ili p e r la re d a z io n e  d e l b ila n c io  d i p re v is io n e  e  p e r il re n d ic o n to  

g e n e ra le  d e g li e n ti p u b b lic i  is titu z io n a li;

 d a lla C o n v e n z io n e  tra il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e  l’A g e n z ia d e lle  

D o g a n e  p e r g li e s e rc iz i 2 0 1 1 - 2 0 1 3 .  

L ’e s a m e  s u l B ila n c io  è s ta to  s v o lto  s e c o n d o  i p rin c ip i d i c o m p o rta m e n to  d e l C o lle g io  

S in d a c a le  ra c c o m a n d a ti d a l C o n s ig lio N a z io n a le  d e i D o tto ri C o m m e rc ia lis ti e  d e g li E s p e rti 
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C o n ta b ili e , in  c o n fo rm ità a  ta li p rin c ip i, è s ta to  fa tto rife rim e n to  a lle n o rm e  d i le g g e c h e  

d is c ip lin a n o  il b ila n c io  d ’e s e rc iz io  in te rp re ta te  e d in te g ra te  d a i c o rre tti p rin c ip i c o n ta b ili.

A  ta l fin e  s o n o  s ta te te n u te  a p p o s ite  riu n io n i n e i g io rn i 1 3  e 1 8  a p rile p e r o p e ra re le  

n e c e s s a rie  v e rific h e  e  l'a c q u is iz io n e  d i d o c u m e n ta z io n i v a rie  ric h ie s te a  d im o s tra z io n e d i a lc u n e  

p o s te d i b ila n c io .

N e l p e rio d o  d i rife rim e n to  il C o lle g io :

 h a  p a rte c ip a to a lle s e d u te d e l C o m ita to  d i G e s tio n e ;

 h a  a c q u is ito c o n o s c e n z a  e  v ig ila to , p e r q u a n to  d i c o m p e te n z a , s u ll'a d e g u a te z z a d e lla  

s tru ttu ra o rg a n iz z a tiv a e  d e l s is te m a  a m m in is tra tiv o - c o n ta b ile , n o n c h é s u l ris p e tto d e i 

p rin c ip i d i c o rre tta a m m in is tra z io n e m e d ia n te  l'o tte n im e n to  d i in fo rm a z io n i d a i 

re s p o n s a b ili d e lle ris p e ttiv e fu n z io n i e  l'e s a m e d e i d o c u m e n ti d a  c u i n o n  s o n o  e m e rs e

o s s e rv a z io n i d i rilie v o d a rife rire ;

 h a  s v o lto  il c o n tro llo d i re g o la rità  s e c o n d o  le  d is p o s iz io n i d e l d e c re to  le g is la tiv o 3 0  L u g lio  

1 9 9 9  n . 2 8 6 .

 h a  p ro v v e d u to , c o m e  p re s c ritto d a lle v ig e n ti d is p o s iz io n i, a lla c e rtific a z io n e  d e lla  

c o m p a tib ilità  e c o n o m ic a -fin a n z ia ria  d e ll'ip o te s i d i a c c o rd o  s u lla u tiliz z a z io n e  d e l F o n d o  

d e lle p o litic h e  d i s v ilu p p o d e lle ris o rs e  u m a n e  e  p e r la p ro d u ttiv ità re la tiv o a ll'a n n o 2 0 0 9  

e  2 0 1 0  e d e l F o n d o  p e r la  d irig e n z a  p e r il 2 0 0 9 ;

 h a  in o ltre p ro c e d u to  a ll'a s s e v e ra z io n e  d e i d a ti in e re n ti le c e s s a z io n i 2 0 1 0  e le a s s u n z io n i 

p ro g ra m m a te p e r il 2 0 1 1 ;

 h a  ris c o n tra to la p u n tu a le  a p p lic a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti p re v is ti d a lle n o rm e d i 

c o n te n im e n to  d e lla fin a n z a p u b b lic a ;

 h a  e s e g u ito le v e rific h e  p e rio d ic h e  d is p o s te d a ll’a rt. 2 4 0 4  d e l c o d ic e  c iv ile p ro c e d e n d o  

a n c h e  a l c o n tro llo d e i v a lo ri d i c a s s a e  d e i c o n ti d i te s o re ria e  h a  ris c o n tra to la  

ris p o n d e n z a  d a l s a ld o  c o n ta b ile c o n  i v a lo ri in d ic a ti n e lla d o c u m e n ta z io n e  b a n c a ria .

S u lla b a s e d e i c o n tro lli s v o lti è e m e rs a u n a  s o s ta n z ia le c o rris p o n d e n z a  tra le ris u lta n z e  

fis ic h e  e  la  s itu a z io n e  c o n ta b ile e  n o n  s o n o  s ta te ris c o n tra te v io la z io n i d e g li a d e m p im e n ti 

c iv ilis tic i, fis c a li, p re v id e n z ia li o s ta tu ta ri.

S u lle v o c i d e l B ila n c io  p re s e n ta to  p e r l’a p p ro v a z io n e  s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti i c o n tro lli 

n e c e s s a ri p e r p e rv e n ire a  u n  g iu d iz io  fin a le , s e c o n d o  q u a n to  s ta b ilito  d a i p rin c ip i d i 

c o m p o rta m e n to  e m a n a ti d a l C o n s ig lio N a z io n a le  d e i D o tto ri C o m m e rc ia lis ti e  d e g li E s p e rti 

C o n ta b ili.
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Il C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti, v is ti i ris u lta ti d e lle v e rific h e  e s e g u ite ,  ritie n e  c h e  il b ila n c io  

d i e s e rc iz io  in  e s a m e  ra p p re s e n ti in m o d o  c o rre tto la s itu a z io n e  p a trim o n ia le  e  fin a n z ia ria  

d e ll'A g e n z ia d e lle d o g a n e  e d il ris u lta to e c o n o m ic o  d e lla g e s tio n e  te n u ta  n e l 2 0 1 1  e , p e rta n to , 

e s p rim e  a ll'u n a n im ità p a re re fa v o re v o le a lla s u a  a p p ro v a z io n e .

 R o m a , 1 8  a p rile 2 0 1 2      f.to Il C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti

D o tt.s s a M a ria  M e n ic h in o (P re s id e n te )

D o tt. M a rio P ic a rd i (M e m b ro  e ffe ttiv o )

D o tt.s s a F e d e ric a  S ilv e s tri (M e m b ro  e ffe ttiv o )
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